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L»Suntem inecati in informatii, in timp ce mu-
rim de foamea de intelepciune. De acum inainte,
[umea va fi condusa de sintetizatoare, de oameni
capabili sa asocieze informatiile potrivite la mo-
mentul potrivit, sa le analizeze critic si sa faca ale-
geri importante cu intelepciune.”

E. O. Wilson (1929 — ) biolog evolutionist



PREFATA LA NOUA EDITIE

Exista o singura intrebare pe care ne-o punem in
fiecare zi. Ea apare sub diferite forme si in momente
neasteptate in vietile noastre. Uneori, ne-o punem in
mod constient si ne surprindem soptind cuvintele odata
cu respiratia. Cel mai adesea, nu ne-o punem deloc. Pen-
tru cei mai multi dintre noi, intrebarea rataceste prin
minte ca o senzatie sacaitoare a ceva neterminat si in-
complet in vietile noastre. Iar ea este pur si simplu:

— ,,Cum pot face viata mai buna pentru mine si fa-
milia mea?“

Raspunsul la aceasta intrebare reprezinta tema
cartii Resilience from the Heart/Rezilienta" din inima,
editia revizuita.

Prima versiune a acestei carti a fost publicata in
2014. Am celebrat lansarea ei sub titlul The Turning
Point: Creating Resilience in a Time of Extremes/Punc-

* Rezilienta este o adaptare psihologica pozitivd in fata
unui factor stresor semnificativ ce afecteaza dezvoltarea si chiar
supravietuirea. Autorul conceptului de rezidentd — in domeniul psi-
hologiei — este Boris Cyrulnik, neuropsihiatru, psihanalist, psiholog
si autorul unui mare numar de lucrari de specialitate, unul dintre
pionierii etologiei franceze. (N.T.)
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tul de cotiturd: cum sa fii rezilient, intr-o perioadd
a extremelor printr-o serie de prezentari ale ideilor
esentiale in diferite tari, organizand seminare de o zi si
workshop-uri de weekend, pentru a le transmite direct
informatiile oamenilor si comunitatilor care ar fi putut
beneficia cel mai mult de mesajul rezilientei. In SUA si in
tarile care au tradus cartea in limbile lor, am avut posibi-
litatea sa simt pe viu ceva ce nu as fi putut intelege doar
din statistici. Din punctul meu de observare de pe sce-
nele internationale, am putut privi in ochii auditoriului
meu si vedea efectiv modul in care reactionau oamenii la
informatiile primite.

De exemplu, cand am recunoscut ca o ,nouad nor-
malitate” 1i ia locul lumii familiare a trecutului nostru —
un teritoriu neexplorat al extremelor, care include de
la schimbarile sociale si climatice, pana la insecuritatea
job-urilor, finantelor, carierelor si stresul pe care aceste
schimbari il aduc in vietile noastre — marea de capete
care se miscau aprobator in fata mea mi-a confirmat ca
eram conectat cu auditoriul meu. Si de fiecare data cand
afirmam ca trebuie mai intai s recunoastem si sa regre-
tam sfarsitul lumii care dispare pentru a izbandi in noua
normalitate, soaptele unanime de aprobare m-au facut
sa stiu cat de vindecator e pentru noi sa recunoastem in
mod deschis si sincer noua normalitate.

Dar limbajul corpurilor celor prezenti in sala mi-a
aratat si alte lucruri, pe care nu-mi facea placere sa le
recunosc. De exemplu, am vazut destul de repede ca par-
ticipantii deveneau incordati cand incercau sa inteleaga
ceea ce le impartaseam. Si poate cel mai important lucru,
am inteles din acel limbaj al corpurilor caind anume nu
puteau accepta de loc informatiile transmise. De la mo-
mentele de tacere totald, intrerupte de dresul glasurilor
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si scartaitul scaunelor, la oamenii care fugeau la toaleta,
a devenit evident pentru mine cand treceam dincolo de
zona de confort a ideiilor ce puteau fi acceptate. Ideea
este cd, din seara primei prezentari din Copenhaga,
Danemarca, si pana la sfarsitul turului international,
s-a conturat un tipar al celor mai semnificative si utile
informatii. Acel tipar era predictibil si a caracterizat in-
treaga serie de prezentari.

Fara exceptie, materialul cel mai atractiv pentru par-
ticipantii la prezentarile mele a fost experienta concreta a
crearii rezilientei atat in corpurile, cat si in vietile lor — teh-
nicile si exercitiile care 1i puteau ajuta sa accepte schimba-
rea in mod sdnatos. Cand m-am inapoiat in SUA, tiparul
a continuat. Era unanim si nu era legat de cultura sau de
stilul de viata. Desi The Turning Point a impartasit multe
din tehnicile de creare a rezilientei descrise in programe,
le-am plasat in capitolele de la sfarsitul cartii, cu credinta
ca vor fi mai bine intelese intr-un context mai larg.

Cu toate acestea, publicul meu mi-a aratat ceva di-
ferit. Oamenii nu vroiau sa astepte pana la sfarsitul se-
minarelor pentru a experimenta practic. Era clar ca ei
doreau sa cunoasca strategiile si sa experimenteze rapid
tehnicile care sa ii ajute sa aiba vieti mai sanatoase, ce-
randu-mi sa le impartasesc cat mai curand posibil. Eu
stiu sa ascult. Am invatat sa tin cont de feedback-ul pe
care mi-l transmit cititorii mei.

Aceasta editie cu un titlu nou, o rearanjare si re-
adaptare a cartii originale, reprezinta raspunsul meu la
foarte multe solocitari sincere din partea cititorilor mei.
Resilience from the Heart este structurata astfel incat
cititorul sa aiba acces rapid la tehnici si aplicatii in ca-
drul primelor trei capitole. Capitolele care urmeaza din
acel punct ofera o descriere sincera, fidela si factuala a
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necesitatii de a invata rezilienta si modul in care putem
aplica in vietile noastre tehnicile descrise in carte.

Stiinta de varf a secolului XXI imita acum spiritul
celor mai vechi si respectate traditii spirituale. Ambele
releva faptul ca rezilienta incepe in inimile noastre. Daca
va confruntati cu probleme de sanatate, vreti sa 1i ajutati
pe cei dragi sa invinga obstacole coplesitoare din viata
lor, sa gestionati probleme financiare imposibile sau va
simtiti depasiti de extremele unei lumi volatile, vreau sa
stiti ca Resilience from the Heart a fost scrisa cu gandul
la voi. In aceste pagini veti gisi tot ce vil trebuie pentru a
accepta cele mai mari provocari ale vietii intr-un mod sa-
natos. Va rog sa acceptati aceasta carte ca pe sansa mea
de a va multumi pentru sprijinul acordat muncii mele si
pentru ca m-ati invitat, pe mine si mesajul meu, in vietile
voastre.

Cu recunostinta,
Gregg Braden
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INTRODUCERE

Capacitatea de a fi rezilient
intr-o perioada a extremelor

Daca ai fost vreodata intr-o calatorie de orice fel,
atunci cunosti rutina. Pentru a te pregati pentru calato-
rie, iti faci mai intéi o idee despre locul unde te duci. Ve-
rifici conditiile meteorologice, studiezi hartile si apoi iti
pui in bagaj tot ceea ce este necesar pentru a-ti respecta
obiceiurile in timp ce cdlatoresti.

Ideea este ca atunci cand stii unde te duci, stii si ce
sa-ti iei cu tine. Si atunci cand mergi undeva unde n-ai
mai fost, te pregatesti pentru necunoscut. Aceasta idee
simpla este in centrul acestei carti.

Calatoria noastra

Suntem cu totii intr-o calatorie, si este una impor-
tanta. Calatoria noastra ne duce intr-un loc unde ni-
meni nu a fost vreodata. Nu exista ghiduri de calatorie
sau consilieri de calatorie pe Internet pentru a ne spune
exact cum arata destinatia noastra sau exact de ce anume
vom avea nevoie atunci cand vom ajunge acolo. In loc
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sa planificim o excursie temporara catre un loc exotic,
de unde ne putem intoarce dupa cateva zile, avem doar
bilete-dus. Aceasta e o céldtorie cu totul diferita. Nu mer-
gem pur si simplu intr-un alt loc, undeva pe Pamant.

Mergem intr-o alta lume, ascunsa in vietile noas-
tre de zi cu zi, iar alegerile pe care le facem azi ne duc
intr-acolo.

Mergem impreuna pe banda rapida a unei autostrazi
care traverseaza limitele credintelor, religiilor si obiceiu-
rilor traditionale din trecut. In acest fel, trecem in fugi
si de limitele a ceea ce am crezut cd este posibil. Aceste
experiente sunt insasi pasapoartele care ne conduc spre
lumea noua care se contureaza in fata ochilor nostri.

Destinatia noastra

Nu pot spune cu siguranta cum va arata destinatia
noastra. Dupa ce praful se va aseza si vom invata mai
degrabd sd ne adaptdm la schimbadrile climatice, decat
sa incercam sa le controlam, dupa ce economiile noi si
durabile le vor inlocui pe cele care sunt fisurate si in de-
clin astazi, dupa ce vom adopta tehnologia care ne ofera
intreaga energie de care avem nevoie, fara efectele se-
cundare devastatoare ale combustibililor fosili, pot doar
sd-mi imaginez cum vor fi vietile si lumea noastra. Si
cand imi imaginez, vad un loc mai bun pentru noi toti.

Vad o lume in care am ridicat mai degraba nivelul
de trai pentru toata lumea, decat sa il scadem pentru cet
multi, cu scopul de a-i sustine doar pe cativa. Vad o lume
in care razboiul este de domeniul trecutului iar folosirea
amenintarii cu razboiul pentru a ne rezolva problemele
nu mai are nict un sens. Si vad o lume in care iubirea

12

noastra de cooperare este mai mare decat teama care
conduce la o concurenta violenta. Si vad schimbarea de
gandire care face fiecare dintre lucrurile acestea posibile.
Cu toate acestea, pentru a ajunge la aceasta schimbare,
trebuie sa incepem prin a recunoaste realitatile cu care
ne confruntam si promisiunea pe care o contin. Un loc
bun pentru a incepe este sa recunoastem faptul ca traim
intr-o perioada de extreme.

O perioada de extreme

Traim intr-o perioada in care ne putem astepta ca
lucruri mari sa se intample — schimbari mari in lume si
schimbari mari in vietile noastre. Si ca sa fiu clar, extre-
mele despre care vorbesc nu trebuie neaparat sa fie con-
siderate lucruri rele. Doar ca sunt lucruri marti, iar ele se
intampla atat in vietile noastre, cat si in lumea noastra.
Desi motivele extremelor vor fi examinate in capitolele
viitoare, ideea esentiala este ca traim intr-o epoca de
tranzitie deosebita.

Traim aparitia unei noi ,normalitati“, iar succe-
sul tranzitiei noastre depinde de: (1) dorinta noastra de
a recunoaste schimbarea; si (2) modul in care invatam
sd ne adaptam la ea. Cultura noastra globalizata a locu-
rilor de munca, banilor, pietelor si resurselor inseamna
ca, acum, este imposibil sa separi extremele din lume de
ceea ce inseamna ele in viata noastra de zi fiecare zi.

Criza schimbarilor climatice este un exemplu per-
fect pentru aceasta legatura; secetele record cauzate de
schimbarile tiparelor climatice la nivel global se trans-
pun direct in preturile mai mari ale alimentelor pe care
le cumparam din pietele noastre locale. Datoria record
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si economiile in declin de pe cealaltd parte a planetei
se transpun direct in costuri mai mari la benzina si in
pretul mai mare al biletelor la autobuzele, trenurile si
taxiurile care ne duc la serviciu in fiecare zi. Din cauza
acestor extreme si a altora, imprumuturile pentru afaceri
au scazut, iar dobanda pe care o primim la economiile si
conturile noastre de pensii este la un nivel minim record.
Incetinirea la nivel global a industriei se transpune di-
rect in pierderea locurilor de munca si a beneficiilor din
comunitatile noastre locale.

Acestea sunt genul de extreme din lume care cre-
eazad mari schimbari in vietile noastre. Printre multele
incertitudini pe care le aduc, exista insa un lucru de care
putem fi siguri: vietile noastre se schimba in moduri pen-
tru care nu suntem pregatiti, la o viteza neinregistrata
pana acum.

Cheia

Eu sunt un optimist prin excelenta. Vad motive re-
ale de optimism in vietile noastre. In acelasi timp, sunt si
realist. Nu ma iluzionez in privinta cantitatii imense de
munca care este necesara pentru a da nastere noii lumi ce
se afla in fata noastra. Capacitatea noastra de a depasi cu
succes provocdrile care converg in viata noastra incepe
prin a identifica intrebarea cea mai evidenta, dar dificila,
pe care am putea sa ne-o punem: Cum putem face fata
problemelor, daca nu suntem sinceri in privinta lor?

Dorinta noastra de a recunoaste amploarea aces-
tei simple intrebari este cheia pentru dezvoltarea unei
reziliente mai mari in perioada de extreme in care traim.

14

Toti suntem in aceasta calatorie

O mare diferentd intre caldtoriile pe care le-am fa-
cut, poate, in trecut si marea calatorie in care suntem
acum este ca, in prezent, nu ne putem alege tovarasii de
drum. Motivul este simplu: Toatd lumea de pe Pamant
merge pe drumul nostru. Nimeni nu poate fi liasat in
urma. Lumea noastra de astizi este atat de profund in-
terconectata, la atat de multe niveluri, incat este imposi-
bil ca transformarea care apare intr-un loc sa nu apara
si in alte locuri. Am vazut acest lucru in calatoriile mele
catre unele dintre cele mai indepartate si mai izolate re-
giuni care au rdmas in lume — de exemplu, in Tibet.

In 2005, in urma unui numir de pelerinaje anteri-
oare la manastiri de pe platoul tibetan, am vazut pentru
prima data ciudata stralucire a telefoanelor mobile ilu-
minand atat cotloanele intunecate ale unor cladiri vechi
de secole, cat si in buzunarele de sub hainele calugari-
lor si calugaritelor. Pentru oamenii care traiesc in aceste
manastiri izolate, fosta lor lume de izolare este acum pe o
cale catre conectivitate. Schimbarea pe care o presupune
aceasta cale este promisiunea ca traditiile lor nu vor mai
fi niciodata la fel.

O criza in gandire

Cu toate acestea, nu trebuie sia mergem in Tibet
pentru a vedea dovezi ale modului dramatic in care se
schimba lumea. Schimbarea se reflecta peste tot, atat in
modul in care functioneaza lumea, cat si in modurile in
care lucrurile nu mai functioneaza. Epoca economiei pe
baza de petrol, de exemplu, 1i face loc unei noi economii
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bazate pe forme de energie mai curate si mai durabile.
Productia centralizata de alimente in fermele corpora-
tiste situate de cealalta parte a lumii face Ioc productiei
sanatoase si durabile in fermele mici, care impulsioneaza
economiile locale. Practica de a crea bogatie din indus-
triile care ne distrug planeta face loc modelelor sociale
responsabile de investitii.

Si pe masura ce fosta lume aluneca in uitare si cea
nouda apare, ciocnirea aspectelor dintre cea noua si cea
veche scoate in evidenta o alta criza, chiar mai mare, una
cu care ne confruntam cu totii, dar despre care, probabil,
nu vom citi sau auzi in mass-media populara. Este o criza
tacuta — care e ca proverbialul elefant din camera — pe
care toata lumea o vede, dar nimeni nu o recunoaste.

Se poate argumenta cd cea mai mare criza cu care
ne confruntam in perioada actuala de extreme este o crizd
in gandire. Iar gandirea noastra este insasi cheia pentru
modul in care aborddm nevoile lumii in curs de aparitie. Tu
si eu primim insdrcindri cu totul noi. Suntem fortati sa ne
schimbam radical modul in care ne gandim la noi insine si
relatia noastra cu lumea si sa facem acest lucru mai repede
decat a facut-o vreodata o generatie anterioara.

Disponibilitatea noastra de a ne gandi diferit la noi
ingine si la lume va fi cheia succesului in calatoria noas-
tra. Si, desi calatoria noastra este cu siguranta una de du-
rata, este si o excursie scurta, pentru ca lumea catre care
calatorim este deja aici. Este cu noi chiar acum.

Avem solutiile

Din fericire pentru noi, tehnologia pentru a rezolva
cele mai mari provocari cu care ne confruntam a fost deja
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descoperitd. Cele mai mari probleme pe care ni le-am
putea imagina vreodata sunt deja rezolvate. Principiile
avansate sunt deja intelese. Toate acestea exista in acest
moment, chiar aici, chiar acum, si ne sunt la indemana.
Tot ceea ce sta intre noi si lumea cea noua — in care ener-
gia provine din surse curate, abundente si accesibile fie-
carui membru al familiei noastre globale; in care hrana
curata si sianatoasa este din belsug si accesibila fiecarei
persoane de pe planeta; in care fiecare om este capabil
sd-si satisfacad nevoile de baza si sd trdiasca o viata con-
fortabila, plina de sens — este gandirea care face loc ca in
vietile noastre sa intre ceea ce exista deja in lume.

Oare suntem dispusi sa adoptam gandirea care face
din astfel de posibilitati o prioritate? Oare vom permite
stiintei care dezvaluie cele mai profunde adevaruri des-
pre relatia noastra cu noi insine, cu ceilalti si cu Paman-
tul sa devina pasaportul pentru calatoria noastra?

Aceastd carte a fost creata pentru a raspunde exact
la astfel de intrebari.

Imaginea de ansamblu

In timp ce veti citi in paginile care urmeazi, v invit
sd retineti cinci aspecte:

Realitatea 1: Acum este diferit. De la prabu-
sirea economiilor nationale si sfarsitul asa-zisului pe-
trol ieftin, la realitatile schimbarilor climatice si esecul
credintei ca razboiul poate rezolva diferendele dintre noi,
o convergenta de conditii extreme, diferite de tot ceea ce se
cunoaste in istoria lumii, se manifesta acam. Motivul pen-
tru care acum este diferit este faptul ca gandirea din trecut
nu mai functioneaza pentru a ne rezolva problemele.
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Realitatea 2: Punctul de cotiturd al transfor-
marii benefice poate inlocui punctul critic al extre-
melor. Natura ofera un moment cand fiecare criza poate
fi transformata in schimbare, cind simpla supravietuire
la extremele din lume poate fi transformata intr-un mod
de viata infloritor. Acest moment este un punct de coti-
tura. Un punct de cotitura apare atunci cand o forta noua
— un fapt, o descoperire, o experienta — modifica modul
in care ne ocupam de cursul evenimentelor. Ceea ce con-
teaza este faptul ca punctele de cotitura din viata pot fi
spontane sau pot fi create.

Realitatea 3: Viata se imbunatateste, iar re-
zilienta este cheia. Este important sa ne amintim cd
singurele lucruri care se prabusesc in vietile noastre chiar
acum sunt moduri de viata si de gandire care nu mai sunt
sustenabile. Rezilienta personala face loc schimbarilor
mari din vietile noastre si este cel mai mare aliat al nos-
tru in perioada de extreme in care traim.

Realitatea 4: Avem deja solutii noi. Avem deja
solutiile necesare pentru a crea puncte de cotitura trans-
formatoare in vietile noastre. Nu trebuie sa reinventam
roata. Mai degrabd, trebuie sa construim ,,drumul® gandi-
rii, care sa-i ofere ,rotii“ de solutii ceva pe care sa ruleze.

Realitatea 5: Cea mai mare criza este cel mai
dificil de acceptat. Singurul factor care se afla intre
criza si transformare este ignorat de oameni de stiinta,
politicieni si lideri religiosi deopotriva. Este o criza in
gandire. Trebuie sa adoptam gandirea care ne permite
sa acceptam solutiile existente in vietile noastre.

Aceste cinci realitati reprezinta esenta situatiei cu
care ne confruntam si detin cheile catre urmatoarea etapa
de transformare pentru noi insine si lumea noastra.
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Capacitatea noastra de a prospera in mijlocul unei
schimbari atat de semnificative — rezilienta noastra —
este primul pas pentru a asigura succesul calatoriei.

In aceasta carte

De-a lungul capitolelor ce urmeaza, te invit sa mi
te alaturi intr-o calatorie de examinare obiectiva a unor
posibilitati foarte reale. Aceasta nu este o descriere dulce
a vietii, viizutd prin ochelari de culoare de roz. In schimb,
este o evaluare onesta a realitatilor care au ajuns la usa
noastra si a strategiilor semnificative care ne pot ghida
pe fiecare dintre noi in luarea alegerilor care vor trans-
forma totul.

In paginile urmitoare, vom rispunde la intrebirile
importante care preocupa pe toata lumea: Ce cauzeazda ex-
tremele din lumea noastra? Ce inseamnda extremele la ni-
vel global pentru vietile noastre personale? Cum sa facem
viata de zi cu zi mai buna pentru noi si familiile noastre?

Pe masura ce vei citi, vei descoperi:

« Strategii pentru rezilienta bazata pe inima, pen-
tru a accepta schimbarea si pierderea intr-un
mod sanatos.

« Schimbari tangibile pe care le poti implementa
in viata ta chiar acum pentru a schimba punctele
critice in punctele de cotitura ale transformarii.

+ Calea pentru a adapta cu succes modul in care ne
gandim la serviciile si carierele noastre, la banii
si finantele noastre, intr-o lume transformata.

« Faptele care definesc acest timp al extremelor
reflectate in media centrala.
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+ Cheile evolutiei noastre — a tuturor — la un
standard mai 1nalt de viata curatd, sanatoasa si
durabila.

E important sa stii de la inceput ce asteptari sa ai
de la aceasta carte, de ce a fost ea scrisa, ce este si ce nu
este ea.

Cartea Resilience from the Heart nu este o lucrare
stiintificad.

« Desi va voi impartasi descoperiri de varf ale
stiintei care ne invita sa regandim relatia noastra
cu trecutul si modul in care am fost conditionati
sd ne rezolvam problemele, aceastd lucrare nu a
fost scrisa astfel incat sa se conformeze formatu-
lui sau standardelor unui manual de stiinta sau
ale unui jurnal tehnic.

« Aceasta carte nu este un studiu verificat de alti
oameni de stiinta. Capitolele nu au trecut prin
procesul indelungat de verificare din partea unei
comisii certificate sau a unui grup de experti
conditionati s vada lumea prin ochii unui do-
meniu de sine statator, cum ar fi fizica, matemat-
ica sau psihologia.

 Aceastda carte este bine documentata si se bazeaza
pe o cercetare atenta. A fost scrisa intr-o maniera
usor de inteles, include studii de caz, inregistrari
istorice si experiente personale care sustin un nou
mod de a ne privi in raport cu lumea.

+ Aceasta carte este un exemplu despre ceea ce se
poate intaGmpla atunci cand depdsim granitele
traditionale dintre stiintd si spiritualitate. Im-
binand descoperirile secolului douazeci din
biologie, stiintele pamantului si schimbarile
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sociale, obtinem un cadru puternic in care sa
plasam schimbarile dramatice ale epocii noastre
si un context care ne ajuta sa ne adresam acestor
schimbari.

Atunci cand faptele sunt clare,
alegerile devin evidente

In trecut, am fost cu totii conditionati si ne gin-
dim la noi insine, la natiunile, la religiile si la viata noas-
trd in moduri care ne-au ajutat sa intelegem lumea in
care tradim — prin povesti bazate pe ceea ce familiile si
comunitatile noastre au acceptat ca adevarat la un mo-
ment dat in timp. Dacad suntem sinceri cu noi insine si
recunoastem faptul ca lumea se schimba, atunci e logic
ca povestile noastre trebuie sa se schimbe si ele. Te invit
sa iei In considerare descoperirile prezentate in aceste
pagini si sa examinezi ce inseamna ele pentru tine. Dis-
cuta-le cu persoanele importante din viata ta si desco-
pera daca si cum povestea ta ar putea sa schimbe lumea.

Cartea Rezilienta din inima este scrisa cu un sin-
gur scop: de a ne ajuta sa facem alegeri care sa conduca
la vieti prospere intr-o lume noua, transformata si du-
rabila. Cred ci e posibil sa mergem pe aceasta cale, pas-
trand in acelasi timp traditiile din culturile si din patri-
moniul nostru, care fac timpul pe care-l petrecem acum
in aceasta lume atat de incarcat de semnificatii. Cheia
transformarii noastre este pur si simplu aceasta: cu cat
ne vom cunoaste mai bine pe noi insine, cu atat vom fi
mai bine echipati pentru a face alegeri cu intelepciune.

Gregg Braden Santa Fe, New Mexico
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CAPITOLUL 1

INIMA NEEXPLORATA
NOILE DESCOPERIRI RELEVA
MISTERE SI MAI PROFUNDE

,,Daca secolul XX a fost Secolul Creierului... atunci
secolul XXI ar trebui sa fie Secolul Inimii*

Dr. GARY E. R. SCHWARTZ si Dr. LINDA G. S.
RUSSEK, Autorii cartii THE LIVING ENERGY
UNIVERSE/UNIVERSUL ENERGIEI VII

Cum ar fi daca ai descoperi ca scopul inimii umane
— al inimii tale — este mult mai complex decat simpla
pompare a sangelui prin corpul tau?

In timp ce inimile noastre chiar pompeazi singele
care ne hraneste organele si fiecare dintre cele peste 50
de trilioane de celule care ne alcatuiesc corpul, descope-
ririle recente spun ca scopul inimii este mult mai vast
milor cu creierele noastre pentru a ne conferi puterea
unei intuitii profunde, a previziunii (cunoasterea eveni-
mentelor viitoare) si intelepciunea directa a inteligentei
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inimii ne pot catapulta imediat dincolo de gandirea
traditionala, atunci cand e vorba de modul in care traim
si ne solutionam problemele. Iar aceste aptitudini sunt
cele care ne ofera rezilienta prin care putem accepta ma-
rea schimbare in vietile noastre intr-un mod sanatos.

Paginile care urmeaza doar incep sa cerceteze la
suprafata ceea ce ne asteapta cand exploram capacitatile
miraculoase, certificate acum drept normale, desi mai
putin evidente, ale functiilor pe care le indeplineste inima.
Ce alte roluri pe care abia incepem sa le recunoastem
joaca inima noastra? Cu cat descoperim mai mult, cu atat
mai profund devine misterul.

1. Traim intr-o lume in care lucrurile care pareau
misterioase — chiar imposibile — in urma cu o generatie
au devenit banale. De exemplu, in timpul unei singure
generatii, am fost martorii evolutiei transplantului de
organe, de la cazurile rare, pana in zilele noastre, cand,
anual, se fac peste 30.000 de transplanturi de organe si
tesuturi.

2. Cunoasterea codului vietii ne-a catapultat de la
descoperirea spiralei duble a ADN-ului, in anul 1953, la
punctul in care putem introduce acum informatii digi-
tale dintr-o carte, direct in codul genetic al bacteriilor
vii, informatii perfect prezervate, pe care le putem scoate
apoi, pentru a le citi peste 20 de generatii.

Succesul acestor abilitati si al multor altora i-au fa-
cut pe oamenii de stiinta sa creada ca suntem pe calea
cea buna in privinta intelegerii fundamentale a celulelor,
vietii si a cunoasterii modului de functionare a corpului
uman. Ideea este ca nu am fi fost capabili sa realizam
ceea ce avem daca nu am fi inceput cu principii funda-
mentale exacte.
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In acest context, noua descoperire care face posi-
bild esenta acestui capitol a fost o surpriza pentru multi
oameni de stiinta, dar si pentru oamenii obisnuiti. Fizici-
anul Neil deGrasse Tyson descrie perfect situatia atunci
cand afirmi ci: ,Insisi natura stiintei consta in descope-
riri, iar cele mai valoroase dintre aceste descoperiri sunt
cele la care nu te astepti.”

Este meritul oamenilor de stiinta, care au prelungit
vietile oamenilor prin transplantul de inima, realizat cu
succes timp de aproape 50 de ani, de a fi generat o schim-
bare fundamentala in cunoasterea inimii umane. Noua
evidentd a inteligentei bazate pe inima face inevitabila
aceasta schimbare.

Inmima neexplorata

Implicatiile unei descoperiri recente in insusi inte-
riorul inimii zgaltaie fundamentul a ceea ce am fost facuti
sa credem despre rolul inimii in vietile si corpurile noas-
tre. Si ea se reduce la modul in care raspundem la o intre-
bare esentiala: Care este organul-maestru al corpului?

Daca raspunsul tau la aceasta intrebare este ,cre-
ierul®, nu esti singurul care gandeste asa. Cand unei
persoane obisnuite i se cere sa identifice organul care
controleaza functiile-cheie ale corpului, cel mai adesea,
raspunsul e acelasi: ,Este creierul. Desigur, creierul e or-
ganul-maestru!“ Iar asta nu e o surpriza.

Din vremea lui Leonardo da Vinci, de acum 500 de
ani si pana la sfarsitul anului 1990, oamenii din intreaga
lume occidentald educata credeau ca ,dirijorul care co-
ordoneaza simfonia functiilor care ne tin in viata si intr-o
stare buna este creierul. Asa am fost invatati. Asta am
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fost facuti sa credem. E ceea ce au afirmat profesorii cu
autoritate. Este premisa pe care s-au bazat doctorii si
personalul medical in deciziile lor de viata si de moarte.
Si e ceea ce majoritatea oamenilor ar spune cand li s-ar
cere sa identifice rolul celui mai important organ din
corp. Credinta conform careia creierul este organul-ma-
estru al corpului uman a fost acceptata si sustinuta de
cei mai inovatori oameni de stiintd, de institutiile aca-
demice, de ganditorii istoriei moderne, si ea continua sa
domine gandirea generala actuala.

Pagina de Anatomie a creierului de pe site-ul Clini-
cii Mayfeld, afiliata cu Departamentul de neurochirurgie
al Universitdtii din Cincinnati, ilustreaza sugestiv aceasta
perspectiva. Acolo scrie:

~Acest organ misterios de trei livre (NT: 1 livra =
0,5 Kg.) — creierul — controleaza toate functiile corpului,
primeste si interpreteaza informatii din lumea exterioara
si cuprinde esenta mintii si a sufletului. Inteligenta, crea-
tivitatea, emotiile si memoria sunt cateva dintre multele
elemente pe care le guverneaza creierul.”

Credinta conform careia creierul este centrul de
control pentru corp, emotii si memorie a fost atat de
unanim acceptata si atat de profund intiparita in psihicul
nostru, incat a fost considerata ca fiind de la sine inteles,
aproape fara niciun dubiu — asta pana acum.

Astazi, ceea ce credeam ca stim despre organul-ma-
estru din corpurile noastre se schimba. Si trebuie sa o
faca. Motivul e simplu: descoperirile descrise in acest ca-
pitol si zecile de ani de cercetare care le-au urmat ne spun
ca creierul e doar o parte din poveste. Desi e cu siguranta
adevarat ca activitatea creierului include functii precum:
perceptia si abilitatile locomotorii, procesarea infor-
matiilor si furnizarea de substante chimice pentru toate
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actiunile noastre, de la somn si starea de foame, pana la
dorinta de a face sex si intarirea sistemului imunitar, la
fel de adevarat e si faptul ca creierul nu face toate aceste
lucruri de unul singur — el e doar o parte dintr-o poveste
mult mai lunga, care inca iese la iveala si este, in mare
parte, nespusa. Este o poveste care incepe in inima.

Imima umana: mai mult decat o pompa!

Pe vremea cand mergeam la scoald, am fost invatat
carolul principal al inimii este sa miste sangele prin corp.
Mi s-a spus cd inima este pur si simplu o pompa, a carei
misiune e sa pompeze in permanenta, pe tot parcursul
vietii noastre, pentru a indeplini acest rol nepretuit.

Inima adulta bate de 101.000 de ori pe zi (in me-
die), circuland cca. 1.900 de galoane (NT: 1 galon=4,54
litri) de sange prin 60.000 de mile (NT: 1 mila=1.609m)
de artere, vase sanguine si capilare! Tot mai numeroase
dovezi stiintifice demonstreaza acum ca functia de pom-
pare a inimii, atat de importanta pe cat este, paleste in
comparatie cu functiile aditionale descoperite recent. Cu
alte cuvinte, in timp ce inima pompeaza cu adevarat san-
gele, cu putere si eficientd, pomparea nu reprezinta rolul
ei principal.

Inca din 1932, cercetirile stiintifice asupra rolului
inimii in corp au deschis calea catre o posibilitate si o
controversi care sunt si astizi in desfisurare. In studiile
sale incipiente, cercetatorul J. Bremer de la Universitatea
Harward a filmat miscarea sangelui curgand prin corpul
unui pui de gdina abia iesit din ou, stadiu de dezvoltare
in care, de fapt, inima lui nici nu incepuse sa functioneze.
Acest film a fost considerat exceptional, deoarece Bre-
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mer a putut demonstra ca sangele puiului se misca prin
corpul lui de unul singur, fara ajutorul inimii care sa-I
pompeze.

Alte experimente menite sa explice misterul, care
au folosit embrioni similari, au aratat ca sangele curgea
mai degraba printr-o serie de miscari in spirald, asema-
natoare ,Curentilor Eddy*’, decat intr-o linie dreapta.
Studiile au aratat si faptul ca miscarea a continuat prin
intregul sistem al puilor chiar si dupa ce inima le-a fost
scoasa din corp, timp de pana la 10 minute.

Se nasc doua intrebari: (1) Cum e posibil ca san-
gele sa curgd in embrion inainte ca inima sa inceapa
sa functioneze? Si (2) De ce sangele continuda sa curga
dupa ce inima insasi este scoasa din corp? Ce anume
poate conduce miscarea sangelui? Interesant e faptul
ca existau deja raspunsuri la aceste intrebari cu peste 10
ani inainte de realizarea filmului de la Harward. Ambele
raspunsuri veneau de la filozoful si arhitectul de origine
austriaca Rudolf Steiner, creatorul metodei de educare si
invatare Warldof.

La inceputul anilor ’20, Steiner studia miscarea flu-
idelor, inclusiv a apei si a sangelui, in mediul lor natural.
Steiner a descoperit si a demonstrat ulterior ca lichidele
in starea lor naturala, cum ar fi apa din sol si sangele din
interiorul arterelor si venelor, se misca liber de la sine,
datorita unei actiuni care ia nastere in fluidul insusi. Si
in loc sa circule in linie dreapta, asa cum percepem cu
ochiul liber, fluidele urmeaza niste mici tipare spiralate,
create de microvortexurile continue, pentru a-si mentine

* Curentii Eddy sau Foucault (curentii turbionari) sunt curenti
electrici de conductie, care sunt generati prin inductie electromag-
neticd 1n conductorii situati intr-un cdmp magnetic variabil. (N.T.)
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fluxul. Steiner credea ca aceasta miscare spiralata rezolva
misterul miscarii sangelui fara ajutorul inimii.

La o scara mai mare, putem vedea miscarea in
vortexuri descrisa de Steiner in rauri si fluvii. Munca lui
demonstreaza cd acelasi principiu se aplicd, la o scara mai
mica, in cazul sangelui care curge prin vasele sanguine si
tuburile capilare dintr-un corp viu. Desi cercetarile lui au
fost considerate controversate, ele au fost sustinute de
teste si dovezi ce le dddeau credibilitate. El a fost invitat
sa-si prezinte descoperirile in fata unor medici de elita
ai vremii sale, la Goetheanum (Centrul international al
miscarii antroposofice), cu sediul in Dornach, Elvetia. In
prezentarile sale, Steiner a demonstrat ca inima nu este
forta primordiala care misca sangele prin corp cu presi-
une. De fapt, sangele se misca de unul singur, ca rezultat
al ceea ce el a numit ,impulsul biologic“ — efectul de spi-
rala care a fost filmat mai tarziu, in anul 1932.

Asadar, desi inima joaca in mod cert un rol in acest
proces, Steiner a sustinut ca ea servea mai mult ca un
amplificator pentru impulsionarea miscarii inerente a
sangelui, nefiind motivul principal al miscarii in sine.
Munca lui Steiner nu a fost combatuta niciodata in cer-
curile lui stiintifice, dar ramane si astazi controversata.
Ceea ce a demonstrat el la inceputul secolului XX naste
o intrebare evidenta, care reprezinta esenta acestui capi-
tol: Daca pomparea sangelui prin corp nu este scopul
principal al inimii, atunci care e acesta?

Astazi, implicatiile descoperirii lui Steiner continud
sa ofere o sursa importanta de cunoastere in procesele
neexplorate ale inimii, in particular, dar si in relatiile
noastre cu natura, in general. Desi stiinta medicala a
ales sa adopte o filozofie mai mecanicista atunci cand
vine vorba de rolul inimii, munca lui Steiner de acum un
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secol ne ajuta sa descatusam misterele care ies la iveala
acum si nu pot fi explicate prin intermediul gandirii mo-
derne. Chiar daca ceea ce propunea Steiner putea parea
revolutionar in anii 20 si ’30, ideea ca inima e mai mult
decat o pompa a aparut cu mult timp inainte ca Steiner
sa-si faca publice descoperirile.

Poarta catre alte lumi

Aproape toate traditiile indigene si ezoterice au
avut un mare respect pentru inima, pe care o considerau
poarta citre o intelepciune mai profunda a acestei lumi,
dar si taramul de dincolo de aceasta lume. De exemplu,
inima este mentionata de 878 de ori in Biblia moderna,
iar cuvantul inima apare in 59 dintre cele 66 de carti ale
acesteia. Vechiul Testament descrie inima ca pe o vasta
sursa de intelepciune, care necesita o cunoastere culti-
vata pentru a-i descoperi intelesul. Cartea proverbelor
afirma ca: ,Inima unui om e ca o apa adanca, din care
inteleptul va extrage intelesuri ascunse“. Acelasi senti-
ment apare si in intelepciunea poporului nord-american
Omaha, care ne invitd ,,sa punem intrebari din profun-
zimea inimii ca sd primim raspunsuri®. Sutra Lotusu-
lui din traditiile buddhiste Mahayana ne invata despre
,comoara ascunsa in inima“. Ea descrie inima ca fiind
,vasta precum universul insusi®, mentionand ca ,inima
risipeste orice sentiment de slabiciune®.

In anumite pasaje ale textelor cunoscute sub nu-
mele de ,Cartea egipteana a mortilor* (numita initial
,Cartea nasterii in Lumina®), suntem purtati dincolo de
cuvintele parabolelor antice, in practicarea unei ceremo-
nii care implicad inima in clipa mortii. Acest ritual e cunos-
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cut drept ,,cantdrirea inimii“. Scopul acestui ritual e sa se
determine daca spiritul persoanei decedate va continua
sa traiasca in viata de apoi. Minunatul papirus din Figura
1.11l reprezinta pe Anubis, zeul cu cap de sacal, cantarind
inima fizici a mortului pe o balanti. In aceastd imagine,
inima este a unei femei fara nume. Cel care sta in partea
stangd a balantei si priveste procedura, inregistrand re-
zultatul, este Thoth, zeul cu cap de ibis’, scribul zeilor.

Pe talerul drept a balantei se afla inima femeii, iar
pe celalalt taler este o singura pana, care reprezinta prin-
cipiile adevarului si dreptatii, numite maat. Scopul ce-
remoniei este sa vada daca faptele bune ale femeii din
timpul vietii au facut ca inima ei sa fie in echilibru cu ade-
varul si dreptatea simbolizate de pana sau daca i-au facut
inima atat de impovarata de fapte rele, incat sa atarne
mai greu decat pana. La dreapta lui Thoth, vedem fiara
infometata, Ammit, care asteapta rezultatul. Daca inima
cantareste mai mult din cauza faptelor rele, balanta se
incling, iar femeia este devorata de Ammit. Daca inima
femeii e la fel de usoara ca pana, femeia e lasata sa treaca
in viata de apoi.

Aceasta e una dintre cele mai vechi si clare repre-
zentari ale ideii ca inima e legata de calitatea vietii, me-
moria personala si moralitatea faptelor din aceasta viata.
Inregistrarea acestei ceremonii dovedeste credinta pu-
ternica a egiptenilor din antichitate in rolul important pe
care il joacd inima in vietile noastre.

* {BIS — Pasire aseménatoare cu barza, de culoare albd sau
rosie, cu cioc lung si curbat 1n jos, cu penajul alb sau rosu pe corp si
negru pe cap si pe coada, care traieste in tarile calde si se hraneste
cu insecte. (N.T.)
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Figura 1.1. O imagine din Cartea egipteand a mortilor, care

ilustreaza cantarirea inimii dupa moarte, pentru a determina

daca spiritului i se permite sa continue sa existe in viata de
apoi. Sursa: Getty Images.

Timp de mii de ani, inima umana a fost considerata a
fi centrul gandirii, emotiilor, memoriei si al personalitatii
— organul-maestru al corpului. Traditii care onorau ro-
lul inimii au fost create si transmise generatie dupa
generatie, au fost organizate ceremonii si s-au dezvoltat
tehnici pentru a folosi functiile inimii pentru accesarea
intuitiei si vindecarii.

Aceasta viziune asupra inimii s-a schimbat abia in
istoria mai recentd. Cédldtoria explorarii noastre pentru a
ne cunoaste mai bine pe noi insine a urmat o traiectorie
care se balanseazi ca un pendul. In decursul vietii noas-
tre am vazut pendulul gandirii balansandu-se in directia
credintei cd inima este o pompa izolata care poate fi re-
parata si inlocuitd precum o masina veche. Iar acum,
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aceeasi stiinta care prefera candva un astfel de punct de
vedere extrem revine, exact ca un pendul al gandirii in
cautarea unui nou echilibru. De aceasta data, echilibrul
ne invitd sa regandim ideile moderne conform céarora
trebuie sa stabilim care organ poate fi identificat drept
maestrul corpului uman.

Care este organul care conduce corpul —
Imima sau Creierul?

La 3.000 de ani de la scrierea Cartii egiptene a
mortilor, artistul si inventatorul Leonardo da Vinci a
initiat unele dintre primele sale incercari de a descatusa
secretele corpului uman. El a fost interesat in primul
rand de creier: ce face si cum functioneaza acesta. El era
fascinat de faptul ca creierul era in legatura directa cu
atatea parti ale corpului, inclusiv cu inima, ba chiar cre-
dea ca creierul putea fi casa sufletului cat timp corpul era
viu. Desi da Vinci nu dispunea de avantajele tehnologice
de care ne bucuram noi astazi, cum ar fi razele X si ima-
gistica prin rezonanta magneticd, el avea un alt avantaj
puternic, care a disparut de atunci. Era avantajul dat de
un mod special de gandire.

Contrar gandirii moderne, care a separat studierea
artei de stiintd, Leonardo da Vinci a insistat asupra fap-
tului ca cele doua forme de cunoastere sunt complemen-
tare — si chiar necesare una alteia, daca vrem sa stapanim
un anumit domeniu de studiu. De exemplu, talentul ar-
tistic al lui da Vinci i-a oferit posibilitatea sa demonstreze
rezultatele muncii lui pe cadavre umane si de animale
fara ajutorul unei camere de filmat moderne, si ilustreze
si sa le impartaseasca studentilor sii si generatiilor vii-
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toare ceea ce descoperise in laborator. Combinarea aces-
tor doua abilitati 1-a ajutat pe da Vinci sa creeze prima
ilustrare stiintificd a legaturii dintre inima si organele
importante din corp. Si a facut acest lucru intr-un mod
cu adevarat inovator.

In timpul disectiei cadavrului unui bou, da Vinci s-a
gandit ca daca turna ceara fierbinte direct in cavitatile
creierului, ar fi putut sd vada cum era conectata reteaua
de vase sanguine, artere si capilare. In stare inca lichids,
ceara a curs prin vase si capilare precum curgea sangele
cand animalul era viu. Dupa ceara s-a racit ceara, ce a
ramas a fost un echivalent al unui model 3D, care arita
calea pe care curgea sangele in creier.

Vestea buna e ca modelul lui da Vinci 1-a dus din-
colo de teoriile conform carora creierul ar fi un organ
izolat in cap. Modelul din ceara a aratat in mod clar ca
creierul este un punct central de legatura — un punct de
intersectie care leaga direct nervii si vasele sanguine cu
alte parti ale corpului, inclusiv cu inima.

Iar da Vinci a avut perfecta dreptate. Legaturile
demonstrate de el i-au ajutat pe oamenii de stiinta si
pe doctori sa ia decizii de viata si de moarte in cazurile
ranitilor in razboaie si in tratarea bolilor moderne.

In restul povestii, el a avut doar o dreptate relativi.

Desi modelele din ceara au aratat legaturile fizice
dintre organele importante, ele nu au putut sa evidenti-
eze ce anume se intAmpla in interiorul conexiunilor. In
vremea lui, da Vinci nu dispunea de nicio modalitate de a
detecta semnalele electrice subtile si undele pulsatile ge-
nerate de o inima vie, care bate si face sangele sa circule
de-a lungul traseelor descoperite de el. Din cauza acestor
limitari, da Vinci a concluzionat ci, deoarece creierul era
atat de conectat cu celelalte organe, el trebuia sa fie orga-
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nul-maestru al corpului. Iar metoda si modelele sale au
fost atat de convingatoare, incat concluzia lui a dominat
timp de peste 500 de ani ca un principiu de baza al psi-
hologiei si medicinii.

Timp de peste cinci secole care au trecut de la des-
coperirile lui da Vinci, credinta ca totul — de cand ne
trezim si pana mergem la culcare, cat de mult si cat de
rapid crestem, activitatea sistemului nostru imunitar,
activitatea noastra sexuala si cele cinci simturi care ne
conecteaza cu lumea — este dirijat de creier. Fara indo-
iald, rolul creierului in aceste functiuni si in multe altele
este dovedit stiintific. Cheia este data de faptul ca cre-
ierul nu actioneaza singur. Descoperirea surprinzatoare
a unei retele neurale — de celule asemanatoare cu cele
ale creierului, prezente in interiorul inimii insesi — care
comunica cu creierul schimba modul in care gandim des-
pre ,organul-maestru® al corpului.

O serie tot mai mare de dovezi sustin acum ca cre-
ierul reprezinta doar jumatate dintr-o putere pe care o
imparte cu inima, atunci cand vine vorba de dirijarea
functiilor care ne mentin in viata si in echilibru, jucand
rolul de co-maestru alaturi de inima.

Dovezi tot mai certe arata ca inima si creierul lucreaza
impreuna pentru a imparti rolul de organe-maestre -
doua organe separate, conectate printr-o retea
comuna de informatii.

Cand reflectaim asupra acestei afirmatii, s-ar pu-
tea sa nu ne surprinda faptul ca inima ar putea juca un
rol atat de vital in corpul uman. In definitiv, inima si nu
creierul este primul organ care se formeaza in uter, la
cca. sase saptamani dupa conceptie. Iar pulsatia ei de la
prima bataie a inimii este impulsul care pune in miscare
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dezvoltarea in cascada a celorlalte organe in corpurilor
noastre. Pe masura ce ne dezvoltam, inima incepe lucreze
in armonie cu creierul pentru a regla aceste functii psi-
hologice vitale, in moduri pe care stiinta abia incepe s le
recunoasca. Dincolo de pomparea fizica pe care o putem
vedea si masura cu ajutorul tehnologiei conventionale,
acum putem vedea ca inima face mult mai mult. Desco-
perirea celulelor specializate in inima insasi, celule ce
se gasesc in mod obisnuit in creier, a deschis calea unor
posibilitati noi si contrariante atunci cand vine vorba de
rolul jucat de acest organ in vietile noastre.

»~Micul creier” din inima

In 1991, o descoperire stiintifici publicata intr-o re-
vista de recenzii a pus in paranteze orice dubiu privind
rolul cu multe fatete al inimii in corp. Numele articolului
ne da un indiciu despre aceasta descoperire: ,,Neurocar-
diologia“. El se refera la relatia intima dintre inimile si
creierele noastre. Descoperirea descrie aceasta relatie
puternica nerecunoscuta in trecut. O echipd de oameni
de stiinta condusa de Dr. J. Andrew Armour, de la Uni-
versitatea din Montreal, a descoperit ca 40.000 de neu-
roni specializati, numiti neurite senzoriale, formeaza o
retea de comunicare in interiorul inimii.

Pentru a fi cat mai clar, termenul neuron descrie o
celula specializata ce poate fi stimulata (electric) intr-un
mod care-i permite sa faca schimb de informatii cu alte
celule din corp. Desi, in mod evident, o multime de ne-
uroni sunt concentrati in creier si de-a lungul maduvei
spinarii, descoperirea acestor celule in inima si, intr-un
numar mai mic, in alte organe ne releva nivelul de comu-
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nicare existent in intregul corp. Neuritele sunt proiectii
minuscule ce vin din corpul principal al neuronului
insusi pentru a performa anumite functii. Unele transmit
informatii in afara neuronului pentru a se conecta cu alte
celule, in timp ce altele detecteaza semnale din diverse
surse, pe care le poarta spre neuron. Aceasta descoperire
este exceptionald pentru ca dezvaluie faptul ca neuritele
din inima reproduc intocmai functii atribuite exclusiv
creierului.

Impulsuri transmise

catre corpul celulei ramificatiile

dendrite axonului

nucleu axon .y - % termina-

)\ tiile axo-
nului

Impulsurl preluate

corpul celule1 din corpul celulei

Figura 1.2. llustrarea unui neuron, care aratd diferitele proiectii
(neurite), cum ar fi dendritele, la stanga, si axonii (prelungiri ale
neuronilor), la dreapta, care poartd informatiile cdtre si de la
celulele corpului. Sursa: Public Domain.

Mai simplu spus, Armour si echipa sa au descoperit
ceea ce a fost denumit ,,micul creier” din inima. Neuri-
tele specializate sunt cele ce fac posibila existenta micu-
lui creier. Dupa cum afirma oamenii de stiinta care au
facut aceasta descoperire: ,,Creierul inimii este o retea
complexa de nervi, neurotransmitatori, proteine si ce-
lule-suport similare celor care se gasesc in creier.

Un rol-cheie al creierului din inima este acela de a
detecta schimbarile din corp, cum ar fi nivelul hormoni-
lor si al altor substante chimice, pe care le comunica apoi
creierului, pentru ca acesta sa raspunda corespunzator
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nevoilor noastre. Creierul inimii face acest lucru conver-
tind limbajul corpului — chimia — in limbajul electric al
sistemului nervos, astfel incat acesta sa aiba sens pentru
creier. Mesajele codificate ale inimii informeaza creierul
cand, de exemplu, avem nevoie de mai multd adrenalina
intr-o situatie stresanta sau cand corpul e in siguranta
daci secreta mai putina adrenalina si se concentreaza pe
construirea unei reactii imune mai puternice. Deoarece
micul creier din inima a fost recunoscut, a iesit la lumina
si rolul lui intr-un numar de functii nu prea recunoscute
in trecut.
Aceste functii includ:
+ Accesul la intelepciunea fundamentata pe inima,
cunoscuta drept inteligenta inimii.
« Crearea posibilitatii de a trai stari care permit
accesarea unei intuitii profunde.
« Abilitati care dezvolta premonitia.
« Directionarea comunicdrii inimii cu neurite sen-
zoriale din alte organe ale corpului.

S-a descoperit ca micul creier al inimii functioneaza
in doua moduri distincte, insa legate intre ele. El poate
actiona:

1. independent de creierul cranian, pentru a gandi,
invata si a-si aminti, ba chiar poate simti in mod auto-
nom lumile noastre — interioara si exterioara.

2. in armonie cu creierul cranian, pentru a ne
oferi beneficiul unei singure retele neuronale puternice,
apartinandu-le celor doua organe separate.

Descoperirea Dr. Armour a schimbat pentru totdea-
una modul in care am fost invatati sa gandim despre noi
insine. Ea da un nou inteles capabilitatilor noastre atunci
cand vine vorba despre rolul jucat de creier si de inima
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in corp. Dupi cum spunea Dr. Armour: ,,In ultimii ani, a
devenit clar ca intre inima si creier apare o comunicare
reciproca, ce influenteaza celelalte functii.“

Noul domeniu al neurocardiologiei, stiinta care ex-
ploreaza ce inseamna o astfel de descoperire, abia incepe
sd prinda din urma realitatea experientei noastre de fie-
care zi. Acest lucru este evident mai ales atunci cand exa-
mindm principiile oferite de unele dintre cele mai vechi
si respectate traditii spirituale.

Dupa cum am mentionat anterior in acest capitol,
traditiile indigene au stiut dintotdeauna ca inima joaca
un rol vital in vietile noastre, fiind mult mai mult de-
cat o pompa musculara. Desi gandirea care afirma rolul
de ,pompa“ al inimii nu e discreditat in aceste traditii,
virtutile inimii mai presus de acest rol sunt cele care
atesta intelepciunea trecutului. Aproape in unanimitate,
invataturile istorice au ridicat rolul inimii la un nivel care
ne-a influentat direct personalitatea, viata de fiecare zi si
capacitatea de a face alegeri morale care includ deosebi-
rea binelui de rau, discernerea a ceea ce e corect fata de
ceea ce e gresit.

Sfantul Macarie Egipteanul, intemeietorul manas-
tirii egiptene care 1i poarta numele, a sintetizat cu pu-
tere aceste nivele ale potentialului inimii, afirmand ca:
»,Inima insasi e doar un vas mic, dar in ea se afla dragoni,
lei, fiare haine si toata rautatea; sunt cai neexplorate si
prapastii; de asemenea, acolo e Dumnezeu, sunt ingeri, e
viata si lumina si sunt apostolii, sunt orase ceresti, sunt
comori, este tot ceea ce exista.“

Printre toate cele aflate in inima si descrise de Sfan-
tul Macarie, acum trebuie sa includem si noile descope-
riri care atesta capacitatea inimilor noastre de a-si aminti
evenimentele vietii — chiar si atunci cand organul nu se
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mai afla in corpul persoanei care a trdit experienta acelor
evenimente.

Aceeasi inima, un alt corp:
amintirile se pastreaza

Unul dintre misterele transplanturilor de inima
umana este faptul ca inima, odata scoasa din corpul po-
sesorului ei original, continua sa bata si isi poate relua
functiile dupa ce este plasata intr-un corp nou. Esenta
misterului este aceasta: daca creierul e cu adevarat orga-
nul-maestru al corpului, care-i trimite instructiuni ini-
mii, atunci cum poate inima sa continue sa functioneze
dupa ce a pierdut legatura cu creierul, care emite acele
instructiuni?

Urmatoarele intamplari reale si descoperirea pe care
au generat-o au limpezit acest mister si ofera noi intelesuri
despre rolul mai profund al inimii in vietile noastre.

Primul transplant al unei inimi umane s-a efectuat
la Cape Town, in Africa de Sud, la 3 decembrie 1967. In
ziua aceea, Dr. Christian Barnard a plasat inima unei fe-
mei de 25 de ani, care suferise un accident de masina fa-
tal, in corpul lui Louis Washkanski, un barbat in varsta
de 53 de ani, a carui inima era compromisa. Din punct de
vedere medical, procedura a fost un succes urias. Trans-
plantul a reusit, iar inima femeii a inceput sa functioneze
imediat in corpul barbatului, conform asteptarilor echi-
pei care realizase transplantul.

Unul dintre cele mai mari obstacole in toate trans-
planturile, inclusivin cel al lui Washkansky, este faptul ca
sistemul imunitar al persoanei care primeste inima (sau
orice alt organ) nu recunoaste tesutul noului organ ca fi-
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ind al lui si Incearca sa respinga tesutul strain. De aceea,
doctorii folosesc medicamente speciale pentru a atenua
reactia sistemului imunitar si a ,pacali“ corpul, facandu-1
sd accepte noul organ. Vestea buna e ca aceasta tehnica
este eficientd in diminuarea posibilitatii de respingere.
Cu toate acestea, acest succes presupune un mare cost.
Cu un sistem imunitar extrem de slabit, persoana care
primeste noul organ devine foarte sensibila la infectii de
genul racelii, gripei sau pneumoniei.

Si precis acest lucru s-a intdmplat si in cazul pri-
mului transplant de inima umana. Desi noua inima a lui
Louis Washkanski a functionat perfect pana si-a dat ul-
tima suflare (el a murit dupa 18 ani dupa transplant, din
cauza unor complicatii in urma unei pneumonii). Supra-
vietuirea lui cu o inima noud mai mult de doua saptamani
a demonstrat cd transplantul de organe este o posibilitate
viabila in cazurile in care un alt corp sanatos isi pierde un
organ intr-un accident sau din cauza unei boli fatale.

In zecile de ani care au trecut de la primul trans-
plant realizat de Dr. Barnard, procedurile au fost modi-
ficate si perfectionate pana in punctul in care transplan-
tul de inima umani a devenit o rutini. In anul 2014, se
efectuasera aproximativ 5.000 de transplanturi la nivel
mondial. Chiar daca numarul acestora pare mare, cand
il compari cu lista de 50.000 de oameni care asteapta o
inima de la un donator, e clar ca cererea de donatori de
organe va ramane mare si in viitorul apropiat.

Va impartasesc aici contextul transplanturilor de
inima pentru cd el are o legatura directa cu subiectul
acestui capitol. Inci din vremea primului transplant,
s-a produs un fenomen bizar, care e recunoscut acum
in comunitatea medicala ca un posibil efect secundar al
transplantului de inima. Unul dintre primele exemple a
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fost observat in timpul experiente directe a unei femei,
Claire Sylvia, care a fost supusa unui transplant de inima
in anul 1988. Cartea ei: A change of Heart: A Memoir/O
schimbare a inimii: o amintire — este o marturie perso-
nald a modului in care amintirile pot fi pastrate in interi-
orul inimii insesi.

Sylvia, care era dansatoare profesionista, primise
cu succes inima si plamanii unui donator a carui identi-
tate nu-i fusese dezvaluita initial. La scurta vreme dupa
operatie, ea a inceput sa pofteascd mancaruri de care nu
fusese atrasd in mod deosebit 1nainte, cum ar fi snitelul
de pui sau ardeii verzi. Iar cand venea vorba despre
snitel, Sylvia era atrasd in mod inexplicabil de lantul de
restaurante KFC. Deoarece inainte de operatie nu-i pla-
cuse niciodata acest gen de mancare, prietenii, membrii
familiei si doctorii au fost uimiti.

Chiar inainte de operatie, i s-a spus ca va primi or-
ganele unui tanar care murise intr-un accident de mo-
tocicleta. Desi, de obicei, detaliile privind identitatea
donatorului nu sunt transmise receptorului, Sylvia a va-
lorificat acea informatie si a descoperit identitatea aces-
tuia intr-un necrolog local, impreuna cu adresa parintilor
lui. In timpul vizitei pe care le-a ficut-o, Sylvia a aflat
cate ceva despre viata fiului lor, Tim, a carui inima si ai
carui plamani se aflau acum in corpul ei. Iar acele de-
talii i-au confirmat ceea ce simtise intuitiv — lui Tim i
placeau foarte mult snitelul de pui si ardeii verzi care o
tentau acum si pe ea atat de mult. Era clar ca apetenta
lui Tim pentru anumite mancaruri faceau parte acum din
experienta Sylviei, lucru explicabil prin fenomenul tran-
sferului de memorie.

Desi povestea Sylviei Claire este una dintre cele mai
bine documentate dovezi ale transferului de memorie
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printr-un organ transplantat, care a deschis calea unor
studii serioase si acceptarii fenomenului, exemple simi-
lare au mai aparut de atunci. In fiecare dintre ele, se ma-
nifestd o schimbare in personalitatea receptorului unei
inimi noi. Schimbarile variaza de la preferintele pentru
o anumita dietd si diverse alimente, pana la modificari
de personalitate — de exemplu, de la o personalitate vi-
vanta, la una dominata de timiditate — ba chiar schim-
barea orientarii sexuale a recipientului...toate reflectand
inclinatiile si stilul de viata al donatorului.

Cu toate cd exemplele de modificdri survenite in
personalitatea si orientarea sexuald a receptorilor sunt
fascinante, povestile lor nu se opresc aici. Incircitura
emotionala a vietilor noastre pare sa fie atat de adanc
inradacinate in memoria inimilor noastre, incat ea este
pastrata cu o claritate nemaipomenita si retraita de catre
persoana care primeste inima prin transplant. Desi scep-
ticii teoriilor referitoare la memoria inimii au propus ca-
teva explicatii alternative pentru schimbadrile intervenite
post-transplant in personalitatea si stilul de viata al recep-
torului, incluzand reactia la medicamente si influentele
la nivelul subconstientului, existd o experienta speciala
ce nu poate fi deslusita de cei care nu cred in aceste te-
orii. Este vorba despre acel gen de caz atat de evident,
incat conduce la acceptarea existentei unui transfer de
memorie, dincolo de orice coincidenta bizara.

In 1999, neurofiziologul Dr. Paul Pearsall a publi-
cat o carte de pionierat: The Heart’s Code: Tapping the
Wisdom and Power of Our Heart Energy/Codul inimii:
accesarea intelepciunii si puterii energiei inimii noas-
tre, In care prezinta cazuri care atesta memoria inimii.
Cartea include povesti adeviarate despre amintirile, vi-
sele si chiar cosmarurile experimentate de oameni care
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primisera o noud inima prin transplant. Iar una dintre
aceste povesti este extraordinara, pentru ca experienta
receptorului a putut fi confirmata ca fapte reale, petre-
cute in timpul vietii donatorului. Acest caz se refera la o
fetita de 8 ani, careia i fusese transplantatd inima unei
alte fetite cu 2 ani mai mare.

Aproape imediat dupa operatie, fetita a inceput sa
aiba vise intense si infricositoare — cosmaruri — in care
era urmarita, atacata si ucisa. Desi transplantul sau fu-
sese o reusita din punct de vedere tehnic, impactul psi-
hologic a continuat. In cele din urmsi, ea a fost supusi
unei evaluari psihiatrice. Evenimentele si imaginile de-
scrise de fetita erau atat de clare, consistente si detaliate,
incat psihiatrul era convins ca visele erau mai mult decat
un produs secundar al transplantului. El a simtit ca ele
descriau amintirea unei experiente de viati reale. Intre-
barea era: Cui ii apartinea amintirea?

Intr-un final, a fost solicitat sprijinul autorititilor si
s-a descoperit rapid ca fetita retraia detaliile unei crime
nerezolvate, care avusese loc in orasul respectiv. Fetita a
dat detalii despre unde, cand si cum se produsese crima.
Ea chiar a repetat cuvintele rostite in timpul atacului si
a spus numele ucigasului. Pe baza acestor detalii, politia
a putut identifica si aresta un barbat care corespundea
circumstantelor si descrierii fetitei. In cele din urma, el a
fost judecat pentru atacarea si uciderea fetitei de 10 ani,
a carei inima batea acum in corpul fetitei de 8 ani.

Va impartasesc toate aceste informatii pentru ca
ele atesta cat de real este creierul din inima si cum poate
el sa functioneze in moduri atribuite exclusiv creierului
cranian.

Descoperirea micului creier din inima si dovada
acum verificata a abilitatii acestuia de a gandi si a memora
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au deschis calea catre o multitudine de posibilitati in ceea
ce priveste puterea ascunsa a inimii si rolul ei in vietile
noastre. Timp de peste 100 de ani, am fost facuti sa gan-
dim despre inima si creier dintr-o perspectiva ori...ori.
Oamenii de stiintd, inginerii si analistii au crezut ca cre-
ierul este cheia si, drept urmare, au minimalizat inima.
In acelasi timp, artistii, muzicienii si ganditorii intuitivi
au simtit ca inima e cheia si au minimalizat degraba
importanta capacitatii de gandire a creierului. Acum este
evident faptul ca aceasta gandire ori... ori nu e deloc pro-
ductiva. Separarea creierului de inima ne oferd o imagine
incompleta a fiintei noastre. De buna seama, abordarea
corecta este sa intelegem ca cele doua organe actioneaza
concertat, nu izolat unul de celilalt. Cu cat vom sti mai
mult despre modul in care actioneaza inima si creierul
impreunad, cu atat vom putea descatusa mai repede se-
cretele adevaratului nostru potential!

Matricea lui Max Planck

Sectiunile precedente au oferit exemple despre ro-
lul inimii care par de o natura aproape mistica. Si poate
din acest motiv astfel de capacitati au fost atribuite in
trecut, pe scara largd, taramului spiritualitatii, religiei
si misticismului. De aceea teoriile si explicatiile stiintei
au ramas in urma experientelor reale pe care le-au trait
oamenii. De la perceptia extrasenzoriala si premonitie,
pana la faptul ca mamele simt intuitiv cand copiii lor
sunt in pericol pe campul de lupta, inca dinainte ca stirile
sa ajunga la posturile militare de comanda, oamenii au
experimentat si au beneficiat, de secole, de o putere ex-
traordinara a inimilor lor. Iar asta nu e o surpriza.
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Aceste experiente sunt naturale si fac parte din noi.
Ele fac parte din experienta umana. Iar a nega existenta
intelepciunii bazate pe inimd inseamna a nu recunoaste
o parte vitala a fiintei noastre. Oamenii de stiintd nu
s-au simtit prea confortabil in acceptarea existentei unor
experiente generate de inimad deoarece ele pareau sa im-
plice un taram pe care, in mod traditional, stiinta l-a evi-
tat. Acel taram implica existenta unui camp de energie
care conecteaza toate lucrurile si face ca experientele in-
tuitive sa fie posibile.

O serie de descoperiri de la sfarsitul secolului XX
si inceputul secolului XXI dau acum un nou inteles,
un nou context acestei gandiri, dar si celor mai intime
experiente din vietile noastre si din natura. Iar singura
cale de a da sens acestor experiente si de a le manifesta
este sd intelegem ce sunt si de ce sunt ele posibile.

In anul 1944, in timpul unei prezentari, autorul te-
oriei cuantice, fizicianul Max Planck, a facut o afirmatie
la care nimeni nu se astepta si care a fost chiar socanta
pentru fizicienii acelor vremuri. Folosind cuvinte care
pareau de domeniul misticismului, iar pentru unii, al
spiritualitatii, Planck a spus:

»,Ca om care si-a devotat intreaga viata celei mai lu-
cide stiinte — studiul materiei, ca rezultat al cercetarilor
mele asupra atomilor, va pot spune doar atat: nu exista
o astfel de materie! Intreaga materie s-a niscut si exista
datorita unei forte care face ca particulele unui atom sa
vibreze si sa tina cel mai mic sistem solar al atomului la
un loc. Putem presupune ci in spatele acestei forte exista
o minte constienta si inteligenta.“

Dincolo de orice dubiu rezonabil, experimentele sti-
intifice (precum cele detaliate in cartea mea The Divine
Matrix/Matricea Divind) demonstreaza ca ,matricea”
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existd. (Filmul cu acelasi nume are la baza ideea lui
Planck conform cireia exista o lume pe care noi nu o
putem vedea si care influenteaza lumea in care traim.)
Indiferent de cum alegem sa o numim, de legile fizicii
existente, cdrora li se poate supune sau nu, campul de
energie subtild care conecteaza intreaga creatie este real.
El nu exclude nimic. Este universul din noi, dar si uni-
versul din jurul nostru. Este puntea cuanticd dintre tot
ceea ce e posibil in mintile, in inimile noastre, si ceea ce
devine real in lume.

Existenta acestei matrice de energie explica de ce
particulele cuantice raman profund conectate unele cu
celelalte atunci cand sunt separate la mii de mile distanta
sau la distante chiar mai mari la nivel fizic. De aseme-
nea, ea explica de ce si noi facem acelasi lucru. Explica
intuitia dintre o mama si copilul ei, indiferent daca acel
copil se afla in camera alaturata sau pe cealalta parte a
planetei. Explica de ce oamenii profund legati la nivelul
inimii par sa ,stie“ ce anume se intampla cu ei inainte de
a se rosti vreun cuvant.

Astazi, dupa 70 de ani de la acum faimoasa cu-
vantare a lui Planck, care descria ceea ce el numea ma-
tricea care uneste intreaga materie, stiinta moderna a
rafinat intelesul a ceea ce este matricea si ce inseamna
ea. Aspectul esential se refera la faptul ca noi ne scil-
dam intr-un camp de energie care exista pretutindeni,
este omniprezent si a existat de la inceputurile timpului,
odata cu Big Bang-ul. Existenta acestui camp implica trei
principii care au un efect direct asupra modului in care
traim, a tot ce facem, asupra rolului pe care il joaca inima
in vietile noastre. Desi unele dintre aceste principii pot
contrazice anumite credinte cu traditie stiintifica, dar si
spirituald, ele deschid calea catre o noua abordare a vietii
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si a modului in care traim, o abordare care ne ajuta sa ne
redobandim puterea.

1. Primul principiu spune ca, deoarece totul exista
in interiorul unei matrice de energie, totul este conectat.
Iar aceastd conexiune permite stari intuitive puternice
intre oameni si existenta unor tipare intre posibilele eve-
nimente importante ale vietii.

2. Cel de-al doilea principiu spune ca matricea uni-
versului este holografici — ceea ce inseamna ca orice
portiune din cAmp contine tot ceea ce se afld in intregul
camp. Deoarece se crede ca si constiinta insasi este holo-
grafica, inseamna ca spatiul fizic dintre oameni si ,lucru-
rile“ pe care le experimenteaza nu reprezinta o bariera
in calea conexiunilor profunde ce devin posibile gratie
inteligentei inimii. Cu alte cuvinte, nu exista niciun mo-
tiv sd credem ca e mai usor sa ne conectam cu cei dragi
cand acestia se afla in camera alaturata decat atunci cand
ei se afla pe un alt continent. Holograma permite ca in ta-
ramul in care actioneaza inima, daca ceva exista oriunde,
sa existe pretutindeni.

3. Cel de-al treilea principiu spune ca trecutul, pre-
zentul si viitorul sunt intim legate. Matricea pare a fi re-
cipientul care pastreaza timpul, oferind continuitate intre
experientele prezentului si viitorului nostru. Acest princi-
piu face posibild experienta premonitiei in vietile noastre.

Indiferent cum I-am numi sau cum l-ar defini stiinta
si religia, e clar ca exista ceva acolo, afara, o forta, un
camp, o prezenta — care este o ,retea“ grandioasa ce ne
uneste unii cu altii, cu lumea noastra si cu o prezenta mai
mareata. De asemenea, e clar ca exista un singur organ in
corpul nostru menit sa simta si sa comunice cu acel camp
— inima. Inima genereaza cele mai puternice caimpuri de
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energie cunoscute in corpul uman; din punct de vedere
electric, acestea sunt de 40-60 de ori mai puternice decat
creierul.

Daca am putea intelege cu adevarat ceea ce ne spun
aceste descoperiri despre relatiile dintre noi, cu lumea si
cu ceea ce se afla dincolo de ea, atunci evenimentele din
viata noastra zilnica ar capata un cu totul alt inteles. Am
deveni participanti directi in loc de victime ale unor forte
pe care nu le putem vedea sau intelege. Puterea noastra
incepe cand ne aflam intr-un asemenea loc.

Intuitie profunda: la cerere

Dupa cum am mentionat anterior, termenul de
inteligentd a inimii cuprinde un numar de experiente
care, din perspectiva istorica, au fost dincolo de o pa-
lida explorare stiintifica si includ intuitia, premonitia si
abilitatea de a accesa mintea subconstienta. Probabil ca
am avut cu totii una sau mai multe astfel de experiente
in anumite momente din vietile noastre, experiente care
apar in mod intamplator si spontan. Altfel stau lucrurile
cand suntem instruiti cum sa cream conditiile care sa le
faca posibile.

Convorbirea telefonica pe care o aveam cu mama
mea saptamanal este un exemplu perfect al unei conexi-
uni spontane. A fost o vreme cand vorbeam des cu mama
la telefon. De cand am parasit casa parinteasca pentru
a merge la facultate si pana acum céativa ani, cand sta-
rea de sanatate a mamei nu ne-a mai permis sa urmam
acel ritual, asteptam cu nerabdare convorbirea noastra
de sambata dupa-amiaza. Dupa divortul de tatil meu,
care a avut loc pe la mijlocul anilor ’60, mama a ales sa
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locuiasca singura. Ne vedeam destul de rar, iar contactul
nostru telefonic ne oferea posibilitatea s comunicam. Si
era ceva misterios care aparea adesea in timpul acelor
convorbiri de sambata.

In mod frecvent, cand ridicam receptorul pentru
a forma numarul mamei, descopeream ca ea era deja la
celalalt capat al firului, asteptandu-ma. Si chiar daca nu
mai vorbeam in fiecare saptdmana, mi s-a intdmplat des-
tul de des sa astept aceasta legatura. Cand ridicam re-
ceptorul sa formez numarul, mama era deja la capatul
celalalt al firului si 1i auzeam vocea inainte ca telefonul sa
fi apucat sa sune.

,Alo! Sunt mama.“

»Stiu“, raspundeam eu. ,Tocmai formam numarul
tau, iar tu erai deja acolo.”

Ea era mai putin surprinsa decat mine si parea
amuzata: ,Vezi, suntem paranormali! Premonitia noas-
tra functioneaza astazi!“

Radeam amandoi si ne bucuram cd putem comu-
nica astfel. Majoritatea oamenilor au astfel de legaturi
telefonice cu alte persoane in anumite momente din
viata lor. Si va impartasesc aceasta poveste pentru a ilus-
tra doua aspecte:

Primul — Faptul ca doi oameni ridica receptorul
in acelasi moment ne spune ca ei reactioneaza la un im-
puls ca sa faca asta. Cand suntem separati de sute sau
chiar mii de mile, impulsul care ne conecteaza trebuie sa
treacd prin ceva; printr-un mediu care permite ca aceasta
conexiune sa existe. Exact la fel cam modul in care me-
lodia noastra preferata calatoreste prin aer pentru ca
undele sunetului sa ajunga la urechea noastra, intentia
inimii noastre de a ne conecta trebuie sa strabata ceva
(matricea lui Planck), pentru a ne determina sa ridicaim
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receptorul exact in momentul potrivit. Cu o secunda mai
devreme sau mai tarziu, conexiunea nu s-ar realiza.

Al doilea — De obicei, conexiunea noastra nu este
un gand constient. Ne vom trai ziua si, dintr-o data, vom
avea impulsul spontan, instinctiv, de a ridica receptorul
si a vorbi. Faptul ca acest lucru se intampla spontan ne
spune ca noi comunicam la un nivel care e dincolo de
mintile noastre ganditoare; reactiondam la un semnal
subconstient. Cand vine vorba de experientele intuitive
din vietile noastre, descoperim aproape imediat doua
teme universale ce se regasesc in impulsul nostru de a
ne conecta:

1. De obicei, nu este un gand constient.

2. Experienta are loc spontan, pe neasteptate.

Va vorbesc despre aceste teme pentru ca vreau sa le
pun in contrast cu ceea ce devine posibil cand oprim ,,pi-
lotul automat® al intuitiei si invatam sa cream conditiile
pentru a accesa profunzimea intuitiei noastre atunci
cand dorim — intuitia la cerere.

Multe dintre descoperirile recente referitoare la
inteligenta inimii si la rolul acesteia in vietile noastre le
apartin cercetatorilor de la Institutul HeartMath (IHM),
o organizatie stiintifica de pionierat, care si-a dedicat ac-
tivitatea cunoasterii potentialului deplin al inimii umane.
Ca urmare a muncii de dezvoltare, care a condus la cre-
area unor tehnici ce sunt folosite astazi de IHM, la ince-
putul anilor ’90, au fost puse bazele acestei organizatii.

Similare cu concluziile la care au ajuns oamenii de
stiinta la inceputul secolului XX, studiile IHM atesta ca
functionarea inimii noastre este mult mai profunda si
mult mai subtila decat s-a crezut in trecut. Daca putem
intelege conditiile din corpul nostru care sustin intuitia,
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atunci avem posibilitatea de a re-crea acele conditii cand
dorim, fara a mai astepta ca ele sa apara ocazional in
vietile noastre.

Un studiu realizat in anul 2007 a oferit unele din-
tre primele dovezi stiintifice referitoare la ce inseamna
cu adevarat intuitia si la modul in care apare ea. Scopul
studiului a fost sd cerceteze relatia intuitiva care este
normald intre o mama si copilul ei. Studiul s-a bazat pe
descoperirile precedente care demonstrau cd semnalele
generate de inima au capacitatea de a-i influenta pe cei
din jurul nostru.

In acest studiu special au fost folosite monitoare
pentru masurarea undelor cerebrale din creierul mamei
(asemenea masuratorilor unui electroencefalograf con-
ventional) si batdile inimii bebelusului (asemenea unei
electrocardiograme conventionale), in timp ce mama isi
tinea copilul in poala. Se credea ca interactiunea dintre
campurile electrice ale batailor inimii bebelusului si cam-
purile electrice ale creierului mamei determina alertarea
mamei in functie de nevoile copilului. Studiul a raportat
ca, la inceput, batdile inimii bebelusului nu erau detec-
tabile in creierul mamei. Cu toate acestea, cand mamei i
s-a cerut sa-si concentreze atentia asupra copilului, tipa-
rul din creierul ei s-a modificat radical si, in cazul unor
subiecti, iIn mod neasteptat. Cand mama si-a focalizat
atentia asupra copilului ei, bataile inimii bebelusului au
fost detectate in undele cerebrale ale mamei.

Concluzia studiului a fost ca prin schimbarea aten-
tiei asupra bebelusului, mama a devenit mai sensibila la
semnalele electromagnetice ale inimii acestuia.

Desi concluziile acestui studiu sunt importante
pentru multe domenii ale vietii noastre, motivul pentru
care ma refer la ele aici este cel mai bine sintetizat de

51



oamenii de stiinta insisi: ,,Aceste descoperiri au implicatii
contrariante, deoarece sugereaza ca o mama aflata intr-o
stare de coerenta psihofiziologica devine mai sensibila la
informatiile electromagnetice subtile convertite in sem-
nale electromagnetice emise de copilului sau.“

Cercetarile continue ale IHM si ale altora atesta
acum ca limbajul acestor concluzii poate fi extins dincolo
de relatia mama-copil, incluzand capacitatea noastra de
a ne armoniza cu campurile subtile ale altor oameni si cu
intentiile inimilor lor, indiferent de distanta dintre noi
si ei. Poate ca nu e surprinzator faptul ca rezultatele stu-
diului se potrivesc cu ceea ce s-a intamplat intre mine
si mama mea in cazul acelor convorbiri telefonice din
dupa-amiezele de sambata.

De asemenea, ele ne ajuta sa intelegem de ce o
mama al carei fiu este plecat in zone de conflict intr-o
alta parte a lumii poate fi atat de conectata cu ceea ceise
intdmpla copilului sau.

Atunci cand cream coerenta psihofizica in interio-
rul nostru (mai pe scurt, coerenta), devenim mult mai
sensibili la informatiile transmise de alti oameni si de lu-
mea din jurul nostru.

Poate cel mai important lucru e faptul ca devenim
mai sensibili la informatiile din noi. Adicd, ne ddm pu-
terea de a crea stari intuitive profunde prin vointa noas-
tra si atunci cand dorim. Iar aceasta capacitate sporeste
intelepciunea si inteligenta inimii, care, in trecut, pareau
sporadice si pasagere.

Crearea coerentei inima-creier ne confera puterea
de a experimenta stari profunde de intuitie
si de a face acest lucru atunci cand dorim.
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Crearea conexiunii inima-creier

Studiul din 2007 asupra relatiei mama-copil des-
chide calea unui mare numar de revelatii si de oportunitati
benefice atunci cand ne referim la crearea prin intentie a
unor stari extraordinare de constiinta. Faptul ci stiinta
confirma ca batdile inimii unui bebelus influenteaza un-
dele cerebrale ale mamei lui atesta faptul ca noi suntem
in mod cert conectati unii cu ceilalti in viata de fiecare zi.
Daca putem invata sa ne armonizam inima si creierul,
deschidem calea posibilitatii de a crea experiente intuitive
asemandtoare celor pe care le are 0 mama cu pruncul ei.

Din fericire, peste doudzeci de ani de cercetari de
pionierat ale IHM au dus la dezvoltarea unor tehnici
care ne ajuta sa facem exact acest lucru. Claire Boothe
Luce, dramaturg si membru al Congresului SUA, spunea
candva: ,Culmea sofisticariei este simplitatea“. Eu cred
ca e mult adevar in spusele ei, iar simplitatea la care face
ea referire se aplica mai ales in natura. Natura e simpla
si eleganta pana cand o complicam noi prin descrieri gre-
oaie si formule complexe. Asadar, ce poate fi mai natu-
ral decat sa conectam micul creier din inima noastra cu
creierul din cap, pentru a crea o unica retea puternica de
armonie in vietile noastre? La asta se reduce tehnica de
realizare a coerentei inima-creier.

In fiecare moment al fiecirei zile, in interiorul nos-
tru se poarta o conversatie. Fara niciun dubiu, aceasta
e cea mai vitald comunicare in care ne vom angaja vre-
odata. Este o conversatie tacuta, adesea inconstienta si
nesfarsitd, o conversatie ce are loc prin semnalele bazate
pe emotii, intre inimile si creierele noastre. Iar aceasta
conversatie este atat de importanta pentru ca acea cali-
tate a semnalului emotional pe care inima il trimite cre-
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ierului determina ce tip de substante chimice va elibera
creierul in corpul nostru.

Cand simtim ceea ce am numi in mod obisnuit
emotii negative (de exemplu: manie, ura, gelozie sau fu-
rie), inima noastra trimite un semnal creierului, semnal
care oglindeste emotiile noastre. Acest gen de emotii sunt
neregulate si haotice, si exact la fel arata si semnalul trans-
mis creierului. Daca iti poti imagina o diagrama cu suisuri
si coborasuri a bursei de valori intr-o zi agitata si volatila,
iti vei putea face o idee despre tipul de semnale pe care pe
care le generam in inimile noastre in momente de haos.

Corpul uman interpreteaza acest gen de semnale
ca stres si declanseaza mecanismul care ne ajuta sa
reactionam corespunzator. Stresul generat de emotiile
negative creste nivelul de cortizol” si adrenalina in fluxul
sanguin — hormonii stresului, care ne pregatesc pentru
o reactie rapida si puternica la ceea ce cauzeaza stresul.

Cercetdrile au aratat ca atunci cand credm emotii
revitalizante, cum ar fi aprecierea, recunostinta si com-
pasiunea, semnalul transmis din inima creierului devine
mai armonios, pentru a reflecta calitatea emotiilor. In
prezenta unui semnal armonizat, reactia lupta sau fugi
nu mai este necesara. Cantitatea de hormoni ai stresu-
lui scade, permitandu-i inimii si creierului sa produca
substante chimice care sustin o reactie mai puternica a
sistemului imunitar si cantitati mai mari de DHEA™, pre-
cursorul tuturor celorlalti hormoni din corp.

* Cortizolul este un hormon de tip steroid, secretat de glandele
suprarenale. Adesea, mai este numit si ,,hormonul de stres*. (N.T.)
** DHEA este o abreviere pentru dehidroepiandrosteron. Este
un hormon produs in principal de catre glandele suprarenale. (N.T.)
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Oricare ar fi emotia pe care se bazeaza conversatia
dintre inima si creier (stres sau armonie), dintre neuri-
tele senzoriale din inima si cele care fac parte din creier,
aceasta apare in mod constant ca un dialog de frecventa
foarte joasa. Aceastd conversatie creeaza coerenta
inima-creier descrisa anterior. Atunci cand coerenta e
optima, frecventa este de aproximativ 0,1 Hz. Aceasta
este intr-adevar o vibratie foarte joasa, sub pragul de
20 Hz, care e specific celor mai joase frecvente pe care
le pot detecta oamenii cu ajutorul auzului. Frecventa de
0,1 Hz. poate fi detectatd de alte forme de viata, cum ar fi
balenele si anumiti pesti. Si se crede ca aceasta frecventa
joaca un rol vital in semnalele ce provin din subconstient,
pe care le detectam atunci cand suntem in prezenta al-
tor inimi — vibratiile pe care simtim ci le receptionim
de la oameni sau de la unele animale. Pentru noi e im-
portant faptul ca acea calitate a semnalului — coerenta
inima-creier — este legata direct de emotiile pe care le
simtim in inima.

Acesta este unul dintre locurile in care stiinta si spi-
ritualitatea se intrepitrund minunat. In timp ce stiinta
descrie relatia electrica dintre inima si creier, practicile
si tehnicile spirituale stravechi i-au ajutat pe oameni sa
aplice aceasta relatie in vietile lor si sa faca acest lucru
fara vreo explicatie stiintifica. Si poate nu e o coincidenta
faptul ca tehnicile riguros stiintifice dezvoltate de cerce-
tatorii de la IHM seamana destul de mult cu unele dintre
tehnicile traditiilor stravechi pastrate in manastiri si in-
cluse in cunoasterea popoarelor indigene. Noi invatam
in diverse moduri, iar senzatia mea este ca, atunci cand
ceva e adevarat, apare in lume in forme diferite, pentru a
reflecta schimbarile in modul de a invata.
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Cu aceasta idee in minte, am ales sa va impartasesc,
cu permisiunea lor, tehnica dezvoltata de cercetatorii
de la IHM, pentru ca e sigura si se bazeaza pe cercetari
stiintifice aprofundate, care valideaza pasii si a fost sim-
plificatd intr-un mod care o face accesibila si usor de
aplicat in viata noastra de fiecare zi.

Ca in cazul oricérei tehnici predate de catre pro-
fesor elevului, pasii necesari pentru a crea coerenta
inima-creier pot fi cel mai bine experimentati cu ajutorul
unui practician experimentat, care sa faciliteze procesul.
De aceea, in urmatoarele paragrafe, voi descrie pasii prin
care se creeazd coerenta inima-creier si te incurajez sa
exersezi si sa practici singur, aplicand instructiunile on-
line pe care le gasesti, accesand gratuit:

https://www.heartmath.org/resources/heart-
math-tools/ quick-coherence-technique-for-adults or
through the guidance of a certified instructor.

Pasi pentru o coerenta rapida

e Pasul 1: Concentrarea pe inima. Concen-
treaza-ti atentia in zona inimii si incepe sa re-
spiri putin mai lent decat de obicei, ca si cum ai
respira prin inima.

Acest pas este o tehnica in sine si poate fi folosita
cand te simti coplesit de evenimentele zilei sau pur si
simplu vrei sa fii mai conectat cu tine insuti. Pe masura
ce ritmul respiratiei se incetineste, trimiti un semnal in
corpul tau, in general, si in inima, in special, care anunta
ca te afli intr-un loc sigur si ca e in regula sa-ti indrepti
atentia in interior.
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e Pasul 2: Activeaza un sentiment pozitiv.
Fa o incercare sincera de a experimenta un sen-
timent regenerator, cum ar fi aprecierea sau
recunostinta pentru cineva sau ceva din viata ta.

In cazul acestui pas, secretul e si creezi mai intéi
sentimentul, cat mai intens si sincer posibil, iar apoi sa-1
accepti si sa-1 integrezi cat poti tu de bine. Capacitatea ta
de a sustine acest sentiment este factorul care mentine
comunicarea optima dintre inima si creier.

Ca in orice deprindere, cu cat vei practica mai mult
tehnica de creare a coerentei inima-creier, cu atat va de-
veni mai usor procesul. Iar cand va fi mai usor, vei incepe
sa o percepi ca pe ceva natural si iti vei descoperi abili-
tatea de a sustine conexiunea pentru perioade mai mari
de timp.

Am folosit si eu aceste abilitati de-a lungul ani-
lor, si iti pot spune din experienta mea directd ca ele
chiar functioneaza. Si am descoperit ca functioneaza in
orice situatie. Dacad ma pregatesc din punct de vedere
emotional inainte de o discutie sau o convorbire telefo-
nica dificila, atunci cand reactionez la un soc neasteptat
sau la vesti proaste primite de la prieteni sau familie ori
cand ma pregatesc fizic inainte de o sesiune yoga ori de o
inregistrare muzicala, e important pentru mine ca toate
acestea sa fie sustinute de starea de coerenta. Si pentru
ca totul sa fie foarte clar, eu cred ca aceasta abilitate de a
crea armonie in corp este un mod eficient de a te pregati
sd infrunti viata si iti permite sa fii cel mai bun in tot ce
intreprinzi. Deci nu e ceva la care sa te gandesti ca poate
inlocui o alta practica benefica pentru tine. Ea este mai
degraba modalitatea optima de a onora practicile tale
preferate, care te ajuta sa fii cel mai bun.
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Cred ca beneficiile coerentei inima-creier si modul
in care o putem crea in vietile noastre sunt deja clare.
Odata ce suntem in acest spatiu de echilibru si armonie
din corpul nostru, vom descoperi ca suntem in armonie
si cu lumea care ne inconjoara. Aceasta armonie include
legatura noastra vindecatoare cu campul descris ante-
rior in acest capitol: matricea naturii. Iar din acest loc al
armoniei, experiente cu adevarat extraordinare pot de-
veni o obisnuinta in vietile noastre. Oricat de diferit ar
gandi unii sau altii despre intuitie, premonitie si vinde-
care regenerativa, acestea toate ne sunt accesibile daca
ne armonizam corpul cu lumea prin armonizarea inimii
si creierului nostru.

Accesarea inteligentei inimii

Ai avut vreodata de luat o decizie care parea im-
posibild? Poate era vorba de a apela sau nu la o proce-
dura medicala care era in contradictie cu sistemul tau de
credintd; poate cd trebuia sa te hotdrasti daca sa continui
o relatie dificild; sau poate trebuia sa raspunzi la o intre-
bare care, daca raspunsul era gresit, putea avea urmari
grave pentru tine ori pentru cineva drag? Singurul lucru
comun acestor intrebari, indiferent cat de diferite sunt
ele, e faptul ca niciuna dintre ele nu are un raspuns ca-
tegoric. In niciuna dintre situatii nu exista ,corect” sau
~gresit®. Nu existd o carte a adevarului care sa-ti spuna
ce raspuns sa alegi. Si daca ai fost vreodata intr-o situatie
in care trebuia sa iei o astfel de decizie, ai descoperit,
probabil, ca fiecare prieten caruia i-ai cerut ajutorul a
avut propria parere in legatura cu ceea ce era bine pen-
tru tine, asa ca te-ai trezit cu o colectie de pareri care au
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facut intrebarea originala si mai derutanta. Sau poate s-a
intdmplat altceva. Poate ca ai urmat recomandarea fa-
cutd de un prieten apropiat sau de o ruda care avea cele
mai bune intentii in incercarea de a te ajuta. Sau ai facut
o listd cu argumente pro si contra. In copilirie, asa m-a
sfatuit mama sa fac atunci cand nu stiam ce si aleg dintre
mai multe posibilitati.

»Pe o bucata de hartie, traseaza doua coloane“ — ar
fi spus ea. ,Intr-o o coloani scrie argumentele pro, enu-
merand lucrurile bune pentru alegerea ta, iar in cealalta,
pe cele contra, adicd, lucrurile mai putin bune. Apoi, vei
avea rezultatul. Iar daca nu merge asa, du-te si intreaba-1
pe tata.”

Din experienta mea, iti pot spune ca asa nu ajungi
la niciun rezultat. Inainte de a-si parisi familia, cAnd eu
aveam 10 ani, tatdl meu era mai tot timpul indisponi-
bil cand venea vorba de marile intrebari ale vietii. Daca
mama nu-mi putea raspunde, nu prea aveam unde sa ma
ldmuresc. Iar lista pe care ma punea mama sa o fac in-
clina intotdeauna in favoarea raspunsului dorit de mine.
E foarte dificil sa iei decizii importante, care nu au ras-
punsuri clare, pentru ca acestea sunt direct legate de mo-
dul in care am fost conditionati sa gandim.

Fiind nascuti si crescuti in societatea moderna, pen-
tru cei mai multi dintre noi, totul se reduce la ceea ce gan-
dim cu creierul. Desi sunt situatii in care e foarte util sa
folosim logica creierului, cum ar fi atunci cand facem pla-
nuri pas cu pas pentru a ne construi casa, cand rezolvim
probleme complexe de matematicd sau ne programam
pasii pentru a avea siguranta materiala in viitor, sunt si
momente in care ne limitdam dacd raspundem la marile
intrebari ale vietii bazandu-ne doar pe logica. Gandirea
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din emisfera stanga poate fi un proces lent si greoi, si sunt
doud motive principale care confirma acest lucru:

1. Raspunsurile noastre gandite se bazeaza de obicei
pe filtrele perceptiilor si ale experientelor trecute.

+ De exemplu, cand vine vorba de rolul nostru
intr-o relatie intima, decizia bazata pe logica se
face prin filtrele perceptiilor personale. Mintea
noastra va alege sa continue sau sa incheie o
relatie prin lentilele stimei noastre de sine, prin
simtul valorii personale, prin perspectiva pre-
ponderent pozitiva sau negativa pe care o avem
asupra vietii s.a.m.d.

2. Mintea tinde sa justifice raspunsurile la care
ajunge folosind rationamentul circular — un mod
de a gandi care sustine concluzia prin reformu-
larea ei.

+ Unexemplu derationament circular ar fi sa spun:
,Imi place Bon Jovi pentru cid e formatia mea
preferata“. Partea ,circulara“ a rationamentului
e dovedita de faptul ca imi exprim acelasi gand
de doua ori — imi place trupa fiindca e formatia
mea preferata — si folosesc al doilea gand pentru
a-1 justifica pe primul. Acest gen de rationament
se poate face in moduri neasteptate, cum ar fi
frica noastra de a valorifica sansa de a obtine
un job nou si provocator care ne-a fost oferit. In
acest exemplu, logica circulara se manifesta cam
asa: Deja am o pozitie sigura in firma asta; daca
accept noul job si noi responsabilititi, s-ar putea
sa nu raspund asteptarilor care vin odata cu el;
daca-mi pierd noul job, nu mai sunt in siguranta;
iar eu deja sunt in siguranta in firma asta.
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Vreau sa fie clar, eu nu sustin ca vreunul din mo-
durile de a solutiona problemele e bun sau rau. Ce vreau
sd spun este ca exista diferite tipuri de provocari in viata
care sunt cel mai bine rezolvate prin moduri de gandire
diferite: unele cu ajutorul creierului, iar altele cu ajutorul
inimii. Si cata vreme gandirea bazatd pe inima poate fi
mai putin familiard in lumea noastra rapida a tehnolo-
giei si informatiilor digitale, ea este, poate, intr-un sens
cat se poate de real, cea mai sofisticata tehnologie pe care
o vom cunoaste vreodata. Contopirea potentialului ini-
mii si al creierului prin crearea coerentei dintre ele nu e
nimic altceva decat un portal de accesare a informatiilor
din alte taramuri si un canal direct catre acel camp foarte
real pe care Max Planck 1-a numit matricea, in conferinta
lui din 1944. De asemenea, ea reprezinta fundamentul
unora dintre cele mai vechi si respectate traditii ale tre-
cutului nostru.

In traditiile native din Vestul Mijlociu, locul meu
de nastere, exista un termen pentru intelepciunea inimii
care nu are un echivalent direct in limba englezi. Imi
place acest termen si ma gandesc deseori la el, ori de cate
ori sunt intr-o situatie dificila sau trebuie sa fac o alegere
importanta pentru viata mea: chante ista (pronuntat
~,Shawn-tay eeshta“). E o expresie din limba nativilor
Lakota Sioux (expresii similare exista si in alte traditii),
care se traduce, aproximativ, ,unicul ochi al inimii“.

Descoperirea ,,micului creier din inima ofera acum
un nou inteles acestei expresii si rolului pe care il joaca
ea in vietile noastre. Unicul ochi al inimii — starea de ar-
monie pe care o cream pentru noi insine prin coerenta
inima-creier — acceseaza ceea ce e adevarat pentru noi
intr-o anumita situatie. In loc si gandim printr-o lista
de argumente pro si contra sau sa cantarim probabili-
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tatea ca o experienta din trecut sa se repete in prezent,
inteligenta inimii noastre stie instantaneu ce e adevarat
pentru noi in momentul respectiv.

Indiferent dacd alegem sa acceptam sau sa igno-
ram impresiile intuitive, ele sunt totusi acolo. Acest lu-
cru e adevarat atunci cand e vorba de ceea ce simtim
despre alti oameni, dar si cand ludm decizii majore in
vietile noastre. Studii stiintifice asupra acuratetii prime-
lor noastre impresii referitoare la increderea ce poate fi
acordata unei alte persoane exemplifica perfect acest gen
de intuitie pe care am experimentat-o cu totii in anumite
momente din vietile noastre.

Un studiu coordonat de Alex Todorov, psiholog la
Universitatea Princeton, a aratat ca, atunci cand intal-
nim o alta persoana pentru prima oara, parerea noastra
despre ea apare aproape imediat. ,,Ne trebuie doar ca-
teva milisecunde“ — spune el. ,Creierul emite judecata
respectiva chiar inainte de a identifica sexul sau felul in
care arata persoana respectiva.®

Cand analizam cat de repede ne facem o parere des-
pre o persoand pe care o vedem pentru prima oard, lucru-
rile capata sens. Este modul in care natura ne protejeaza.
De exemplu, stramosii nostri nu aveau timpul necesar de
a evalua oamenii cu care se aflau fata in fata in timp ce
cutreierau pamantul in cdutarea hranei si a unui climat
ospitalier. Ei nu stateau linistiti la o cana de ceai, discu-
tand despre interesele reciproce, istoria familiei sau pre-
ocuparile preferate ale unei persoane al carei chip abia
se intrezarea prin barba deasa si care agita o furca intr-o
mana. Ei trebuiau sa intuiasca rapid, aproape instan-
taneu, daca erau sau nu in siguranta. Iar daca nu erau,
trebuiau sa reactioneze. Ei trebuiau sa afle raspunsul la
astfel de intrebari in cateva milisecunde.
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Desi, in mod cert, conditiile de viata s-au schimbat
odata cu societatea moderna, experienta noastra de baza
ramane cam aceeasi. Cand intalnim pe cineva pentru in-
taia oard, incd mai avem nevoie sa stim cat mai repede:
(1) daca suntem in siguranta si (2) daca persoana respec-
tiva este de incredere. Acest lucru e valabil in afaceri, in
relatiile de prietenie si mai ales, cand vine vorba de iubire,
relatii amoroase si intimitate. Desi, in mod traditional,
oamenii de stiintd au atribuit prima noastra impresie
despre alti oameni functiilor creierului, noi dovezi arata
ca nu doar creierul singur evalueaza. Inima joaca un rol
vital, ajutandu-ne sa luam decizii in fractiuni de secunda.
Un rezumat al unui studiu recent al THM asupra intuitiei
confirmad in mod minunat rolul inimii in acest proces.
Cand ne referim la instinctele noastre, in centrul acestei
abilitati (intuitia) se afla inima umana, care cuprinde un
grad de inteligenta al carei rafinament si vastitate sunt
inca in curs de a fi intelese si explorate. Stim acum ca
aceasta inteligenta poate fi cultivata in multe feluri, in
avantajul nostru. Dupa cum am mentionat anterior, de-
oarece inteligenta inimii evita filtrele creierului, (gan-
durile referitoare la experienta trecuta, simtul valorii,
stima de sine s-a.m.d.), ea poate lua decizii referitoare la
siguranta si starea noastra de bine aproape instantaneu.

Studiul lui Todorov a descoperit ca, atunci cand
intalnim o persoand necunoscutd, noi emitem o jude-
cata intr-o zecime de secunda. Si alte studii au confir-
mat cd, asa cum ne spuneau mamele noastre in termeni
nestiintifici, acele prime impresii sunt, in general, facute
pe loc. Deoarece traim de intr-o societate care a minima-
lizat in mod traditional intuitia in trecut, continuam sa
facem acest lucru cand trebuie sa luam decizii majore in
vietile noastre.
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De exemplu, am prieteni care mi s-au confesat, spu-
nandu-mi ca atunci cand au cunoscut persoana cu care
s-au casatorit, primul impuls a fost sa o ia la goana si sa
fuga foarte repede! Cu toate acestea, desi nu au ascultat
sfatul intuitiei, ei au crezut cd nu existd niciun motiv re-
zonabil care sa-i impiedice sa cultive relatia respectiva.

Intr-unul dintre aceste exemple, abia dupi 12 ani de
mariaj, una dintre prietenele mele a admis in sinea ei ca
prima impresie despre sotul ei fusese corectd. Barbatul
cu care s-a maritat a dezamagit-o in anii de casnicie exact
in modul pe care l-a simtit intuitiv la prima intélnire. In
acest caz, explicatia este ca a stiut — inima ei a stiut —
aproape instantaneu (intr-o zecime de secunda) ca nu
era in siguranta in acea relatie. Iar pentru ca a ignorat
ceea ce i-a spus intuitia initial, si-a irosit12 ani din viata
ca sa ajunga la aceeasi concluzie. De-a lungul acelor ani,
a trait experiente care i-au dat puterea sa gandeasca dife-
rit despre ea si sa accepte ca merita mai mult de la viata.

E clar cd, in loc sa gandim in termeni absoluti si sa
ludm decizii de tipul alb sau negru, avem sansa de a primi
informatii de la diferite niveluri, prin anumite experiente,
atunci cand vine vorba de cum sa traim in lume si des-
pre deciziile din viata noastra. De aceea, e important sa
recunoastem deosebirea dintre genul de intuitie descris
in acest capitol si rolul instinctului in vietile noastre —
doua experiente diferite, dar conexe.

Aceasta e ocazia perfectd de a face diferenta dintre
intuitia bazata pe inima si ceea ce ne este cunoscut drept
experienta instinctuala. Instinctul este modul prin care
natura ne informeaza in prezent, pe baza experientelor
din trecut. Iar informatiile pot fi din trecutul nostru per-
sonal sau din reactiile din trecutul colectiv al stramosilor
nostri la o anumita situatie care e profund intiparita in

64

psihicul nostru. Fara niciun dubiu, instinctele noastre ne
pot ajuta foarte mult in anumite situatii, cum ar fi senzatia
de disconfort atunci cand mergem pe o strada pustie si
intunecoasi la ora 1 noaptea, intr-un oras strain. In acest
exemplu, instinctul nostru provine dintr-un proces men-
tal bazat pe experientele acumulate de oamenii care au
umblat in astfel de conditii timp de mii de ani. In trecut,
strazile intunecate chiar erau o problema. Cand instinc-
tul nostru obiecteaza, corpul reactioneaza printr-un ex-
ces de adrenalina, pe care il simtim in stomac — reactia
instinctuala — care ne pregateste pentru posibilitatea
lupta sau fugi.

Fac aceasta distinctie pentru ca intuitia inimii nu
actioneazi in acelasi fel. In loc si ne informeze dintr-un
moment al trecutului, ea ne informeaza despre ce anume
se intampla in prezent. Uneori, raspunsul intuitiv si
experienta instinctuala pot deveni derutante, mai ales
atunci cand amandoua se manifesta in acelasi timp. De
exemplu, chiar daca creierul ne spune ca, istoric vorbind,
strada intunecoasa e nesigura, inima ne poate spune ca
desi acest lucru poate fi adevarat, in acest moment, pe
aceasta strada, suntem in siguranta. Ce avem noi de facut
este sa Impacam cele doua experiente.

Am descoperit ca, in cazul meu, cel mai bun mod de
a face asta este prin practicarea tehnicilor de accesare a
inteligentei inimii descrise in urmatoarea sectiune. Deoa-
rece se bazeaza pe momentul prezent, ea va taia accesul
tuturor informatiilor neesentiale care mi-ar spune daca
sunt sau nu sunt in siguranta intr-o anumita situatie.

Experienta mea personald in accesarea inteligentei
inimii mi-a dovedit ca procesul e atat de rapid, incat ras-
punsul la orice intrebare pe care mi-o pun apare chiar
inainte de a termina de formulat intrebarea in minte. De-
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cizia pe care am luat-o in legatura cu posibilitatea de a
continua sa conduc un grup in Egipt, la sfarsitul anului
1990, este un exemplu perfect al unei astfel de alegeri
care nu are un raspuns clar. De asemenea, e un exemplu
perfect al unui moment in care intelepciunea inimii era
clara, directa si precisa.

De la haos la certitudine:
o evaluare bazata pe fapte

In noiembrie 1997, planificasem s& conduc un grup
in Egipt. Aceasta actiune fiacea parte dintr-un pelerinaj
pe care il organizam anual inca din anul 1992. Sa spui ca
Egiptul e o destinatie uimitoare e un adevar spus doar pe
jumatate — Egiptul e mult mai mult de atat! Sa stai in fata
Sfinxului, un mister pe care l-am admirat in poze cand
eram copil, sa stai la baza Marii Piramide, privind in sus
la pietrele erodate de timp, care se inalta pana la 400 de
picioare, este o experienta care iti marcheaza viata. Iar
eu semnasem un contract prin care aveam misiunea sa
conduc un grup multinational prin desertul egiptean.

Media nationala incepuse sa transmita la stirile de
seara imagini terifiante ale atacului terorist din 17 no-
iembrie. Teroristi inarmati ucisesera 58 de turisti straini
si 4 egipteni in timpul unui atac asupra templului im-
paratesei Hatshepsut, un binecunoscut sit arheologic de
langa orasul Luxor. Grupul meu era programat sa plece
in Egipt in sdptdmana urmatoare acelui atac.

Ceea ce a devenit cunoscut drept ,masacrul din Lu-
xor“ a fost devastator pentru Egipt din mai multe puncte
de vedere. Industria turistica s-a prabusit. Sute de firme
de turism au parasit Egiptul, iar excursiile au fost anu-
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late. Cursele aeriene catre Egipt au fost intrerupte. Iar
mandria egiptenilor a suferit o mare lovitura. ,Noi nu
suntem asa! , Te rugdm sa nu te gandesti la noi in acest
fel!* Asa ma rugau prietenii mei egipteni la telefon.

Imediat, am inceput sa primesc telefoane referitoare
la excursia planificata. Familia si prietenii ma implorau
sa nu plec. Oamenii care semnasera pentru efectuarea ca-
latoriei ma implorau sa nu o anulez. Autoritatile egiptene
se temeau de un nou atac. Iar firma de turism astepta de
la mine o decizie cat mai rapida. Variantele erau clare. As
fi putut sa aman calatoria pentru o alta datd, sa o anulez
sau sa o fac conform planificarii. Ma simteam presat din
toate partile. Toti cei cu care am vorbit aveau parerile lor,
care nu erau lipsite de sens. Si exact atunci cand hotaram
ce sa fac, ma suna cineva care sustinea bine argumentat
ca ar fi bine sa fac altfel.

In mod cert, aceasta era una dintre situatiile in care
decizia ce trebuia luata nu era de tipul alb sau negru; nu
era nimic corect sau gresit in evaluarea a ceea ce s-ar fi
putut intAmpla in urmatoarele zile sau saptamani. Eram
doar eu, instinctele si intuitia mea si promisiunea de a
onora grupul si pe mine insumi cu cea mai buna alegere
posibila.

Coplesit de haosul creat de avalansa de informatii si
pareri, am inchis telefonul, nemailasandu-ma influentat
de alte pareri. Din casa mea asezata pe inaltimile deser-
tului din partea de nord a New Mexico, am pornit intr-o
plimbare pe un drum prafuit, pe care mergeam adeseori
in trecut ori de cate ori aveam de luat o decizie dificila. Si
am aplicat in viata mea tehnica pe care am prezentat-o
anterior in acest capitol, pentru a ma conecta cu intuitia
mea cea mai profunda in legatura cu acea calatorie.
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M-am oprit din mers, am inchis ochii, mi-am in-
tors atentia in interior si m-am concentrat asupra ini-
mii mele. Pe mine m-a ajutat intotdeauna atingerea zo-
nei chakrei inimii cu varful degetelor in timpul acestui
proces, gest care imi atragea constienta in locul atins. Si
pe masura ce am inceput sa respir mai lent, am avut o
senzatie familiara de pace, care-mi inunda corpul. M-am
perceput pe mine insumi si am continuat sa respir lin, in
timp ce tot mai multe dintre evenimentele stresante ale
zilei cipitau un nou inteles. In timp ce am declansat sen-
timente de recunostinta (in acest caz, pentru linistea din
corpul meu si pentru sansa de a face o alegere atat de im-
portanta), am pus acea intrebare la care nimeni altcineva
nu ar fi putut raspunde. Din acel loc al inteligentei inimii,
am intrebat in liniste daca era un timp potrivit pentru ca
grupul meu sa exploreze misterele Egiptului.

In aniiin care am folosit inteligenta bazati pe inima,
am invatat ca inima functioneaza cel mai bine cand tre-
buie sd raspundd la intrebari succinte, formulate in
propozitii scurte, fara a folosi multe fraze. Inimile noas-
tre nu au nevoie de o prefata la intrebarile pe care i le pu-
nem sau de explicatii despre povestea din spatele deciziei
ce trebuie luata. Inima deja cunoaste toate aceste detalii.
La anumiti oameni, intelepciunea inimii ajunge la ei sub
forma unei emotii. La altii, poate fi o senzatie ca stiu ras-
punsul fara ca macar sa formuleze intrebarea, iar in cazul
altora, raspunsul apare ca o voce familiara, pe care o stiu
dintotdeauna. In ceea ce mi priveste, perceptia mea le
include pe toate. Adesea, aud mai intai o voce subtila,
intarita de o senzatie puternica de linistire, siguranta si
certitudine si de un simt al rezolutiei si deplinatatii. Si
exact la fel s-a intamplat si in acea zi petrecuta in desert.
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Inainte de a termina de pus intrebarea, rispun-
sul era acolo pentru mine: complet, direct si clar. Am
simtit imediat — am stiut — ca voiajul nostru ar fi OK:
profund si vindecator. Mai presus de orice, am stiut ca,
permitandu-i intuitiei sa ne ghideze pas cu pas in célato-
ria noastra, am fi in siguranta.

Vreau sa fiu foarte clar in ceea ce spun. Decizia mea
s-a bazat pe impresia senzoriala pe care am primit-o ca
rezultat al unui proces metodic si fundamentat stiintific.
De asemenea, acesta este proces pe care unii oameni il
folosesc intr-un mod mai putin structurat, dar cu rezul-
tate similare. Importanta accesarii inteligentei inimii re-
zidd din faptul cd devine posibil sd adresezi intrebarile
fara a fi atasat de rezultat, prin chante ista, unicul ochi
al inimii. Cand am fost sigur de decizia mea, i-am con-
tactat personal pe toti cei inscrisi pentru acea calatorie,
iar absolut toti, indiferent de nationalitatea lor, mi-au ce-
rut sa plecam, dar doar daca eu simteam ca am fi fost in
siguranta.

Am plecat in Egipt la data planificata, impreuna cu
40 de oameni extraordinari, pentru a incepe o aventura
minunata si o calatorie plina de surprize. Am ajuns intr-o
tara care jelea pierderea atator vieti si abia isi revenea
din impactul atacului. Presedintele de atunci al Egiptu-
lui, Hosni Mubarak, era prieten cu ghidul nostru si a fost
atat de recunoscator ca am venit in tara lui in vremuri
atat de dificile, incat a trimis o scrisoare care permitea
Departamentului de antichitéti sa deschida situri arheo-
logice rare pe tot parcursul calatoriei noastre. Unele din-
tre acele situri nu mai fusesera deschise de pe la sfarsitul
anului 1800 si nici nu au mai fost deschise vreodata dupa
calatoria noastra! Cred ca nu e nevoie si mentionez ca
a fost o calatorie uimitoare, iar legaturile create intre
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membrii grupului nostru si egiptenii pe care i-am intal-
nit dureaza si astazi.

Frumusetea intelepciunii izvorate din inima este ca
scapam de povara unor alte presupuneri despre alegerile
pe care le facem. Bazandu-ma pe ceea ce stiam ca e adeva-
rat in acel moment, am simtit ca decizia mea de a merge
in Egipt era buna. Si mai credeam ca daca as fi decis sa
anulez calatoria pe baza a ceea ce stiam in ziua respec-
tiva, si aceea ar fi fost o decizie buna. Alegand sa merg in
Egipt printr-o decizie bazatad pe informatiile izvorate din
intelepciunea inimii mele, am simtit ca i respect pe cei
care mi-au acordat increderea lor, dar si pe mine.

Va impartasesc aceastd experientd ca un exemplu
al modului in care m-a ajutat un instrument al coerentei
inima-creier in lumea reala. Desi acesta e un exemplu re-
feritor la o decizie majora, care implica 40 de oameni si 0
calatorie la mare distanta, eu folosesc exact aceeasi teh-
nica atunci cand imi planific programul fiecarei zile, in
relationarea cu ceilalti oameni si cand trebuie sa onorez
principiile care sunt importante pentru mine cand trec
prin incercarile vietii. Ce stiu cu certitudine e faptul ca
nu putem gresi niciodata daca ne onoram inimile. Si mai
stiu ca daca inteligenta inimii functioneaza in cazul meu,
ea functioneaza si in cazul vostru.

EXERCITIU:
CUM SA-I PUI INIMII TALE O INTREBARE

Vreau sa folosesc acest prilej pentru a-ti impartasi
o tehnica prin care poti accesa inteligenta inimii. Pentru
ca vreau ca acest exercitiu sa fie personal, iti voi vorbi
direct, ca si cand ai sta cu mine in sufrageria mea.
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Inteligenta inimii e intotdeauna cu tine, e constanta.
Poti avea incredere in ea. E important sa recunosti acest
lucru, fiindca asta inseamna ca inteligenta inimii tale —
raspunsul la cele mai profunde si misterioase intrebari
ale vietii, la care nimeni altcineva nu poate raspunde
— exista deja in tine. Nu e ceva ce trebuie construit sau
creat inainte de a fi folosit. Legatura dintre inima ta si
locul care pastreaza raspunsurile tale e deja stabilita. Ea
a fost cu tine de cand te-ai nascut si nu te-a parasit ni-
ciodata. De tine depinde daca alegi sa accesezi aceasta
legatura ca pe o ,linie telefonica“ care te pune in contact
cu cele mai profunde adevaruri ale vietii tale. Tot de tine
depinde daca alegi sa aplici intelepciunea inimii tale in
viata de fiecare zi.

Aici intervine discernamantul. Desi inteligenta
inimii tale poate fi adevarata pentru tine, ea nu e intot-
deauna adeviarata pentru altcineva. Prietenii, copiii sau
fratii nostri, partenerii de viata si familiile noastre au pro-
priile inteligente ale inimilor lor. Si nu putem sti cu certi-
tudine ce e adevarat pentru ei. Nu putem sti intotdeauna
modul in care ceea ce impartasim noi cu cele mai bune
intentii poate influenta experienta unei alte persoane.
Trebuie sa tii cont de acest lucru. Cand te intrebi daca e
bine sd impartasesti ceea ce ti-a revelat inteligenta inimii
tale, iti recomand sa iti pui urmatoarele trei intrebari:

1. Care e intentia mea atunci cand vreau sa impar-

tasesc ceea ce am descoperit?

2. Cine va beneficia de impartdasirea acestei infor-
matii? Sau, concret, cebeneficitvaavea.................
............................... daca it voi impartasi aceasta
informatie? (Completeaza linia punctatd cu nu-
mele persoanei pe care o ai in vedere)
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3. Cine ar putea fi ranit de impartdsirea acestei
informatii?

Cheia folosirii acestor intrebari este ca fiecare in-
trebare sa fie absolut clara pentru tine. Constientizarea
intentiei tale reprezintd fundamentul responsabilitatii
personale. Cand ti-ai clarificat intentia, devine usor sa
evaluezi raspunsul la urmatoarele doua intrebari, pen-
tru a vedea daca ele corespund intentiei stabilite. Vei
capata astfel raspunsul la intrebarea privind adecvarea
impartasirii cunoasterii tale profunde.

Cu aceste idei in minte, haide sa aplicam pasii din
sectiunea anterioara pentru a accesa inteligenta inimii.
Iti recomand si stai intr-un loc unde si fii in siguranta
cand inchizi ochii si isi aduci atentia in interior (n-ai vrea
sa incerci acest exercitiu in timp ce conduci masina sau
faci orice altceva care iti solicitd atentia). Urmatorii pasi
te vor conduce direct la cea mai profunda cunoastere a
inimii tale.

Pasii pentru accesarea inteligentei inimii tale sunt
urmatorii:

Pasul 1: Concentreaza-te asupra inimii

e Actiune: Permite-i constientei tale sa se depla-
seze din minte in zona inimii.

e Rezultat: Astfel, i se transmite inimii semnalul
cd se produce o schimbare — tu nu mai esti impli-
cat in lumea din jurul tau si devii acum constient
de lumea ta launtrica.

Pasul 2: Incetineste-ti respiratia
o Actiune: Incepe si respiri mai lent decat in mod
obisnuit, 5-6 secunde inspiri si 5-6 secunde expiri.
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e Rezultat: Acest pas simplu ii transmite un al
doilea semnal corpului tau, si anume ca esti in
siguranta si te afli intr-un loc care sprijina proce-
sul. Dupa cum se stie de multa vreme, respiratia
profunda si lina stimuleaza reactia de relaxare a
sistemului nervos (reactia parasimpatica).

Pasul 3: Creeaza-ti un sentiment revigorant

¢ Actiune: Cat de bine poti, Incearca sa simti un
sentiment autentic de apreciere, recunostinta sau
compasiune pentru cineva sau ceva.

e Rezultat: In acest punct, cheia succesului este
sinceritatea si autenticitatea sentimentului pe
care l-ai creat. Dupd cum am descris anterior, ca-
litatea acestui sentiment regleaza cu finete si opti-
mizeaza coerenta dintre inima si creierul tau. Desi
oricine poate experimenta aceasta stare, acesta e
unul dintre acele procese prin care trebuie sa treci
pentru a descoperi ce anume actioneaza mai bine
in cazul tau.

Pasul 4: Adreseaza-i inteligentei inimii tale
o intrebare

¢ Actiune: Pasii anteriori creeaza armonia din-
tre creierul si inima ta, care iti permite sa captezi
intelepciunea inimii tale. Pe masura ce continui
sa respiri si sa iti mentii atentia in inima, acesta e
momentul in care adresezi intrebarea.

 Rezultat: In general, inteligenta inimii lucreazi
cel mai bine cand intrebarile sunt scurte si la
obiect. Aminteste-ti ca inima ta nu are nevoie de
o prefata sau de povestea unei situatii inainte de
aise pune intrebarea. Intreabi in ticere, printr-o
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singura propozitie concisa, iar apoi permite-i ini-
mii sa raspunda intr-un mod potrivit tie.

Mi se cere adeseori si interpretez simbolurile care
apar in visele oamenilor sau intelesul unor experiente
pe care le-au trdit in vietile lor. Desi e posibil sa ofer o
parere, asta e tot ce pot face. Este ceea ce simt eu des-
pre ceea ce ar putea insemna imaginea sau experienta
respectiva in vietile lor. Adevarul e ca nu e posibil sa stiu
ce inteles au visele sau experientele altora pentru ei. Si e
la fel de adevarat ca ei pot face acest lucru!

Iata care este cheia: Daca esti suficient de stapan
pe situatie incat sa ai experienta respectiva,
atunci ai si puterea de a sti pentru tine insuti
care e intelesul experientei tale.

Un vis misterios e o oportunitate perfecta de a
aplica inteligenta inimii intr-o situatie din lumea reala.
Din armonia inimd-creier creata in cei trei pasi anteriori,
pur si simplu adreseaza urmaétorul tip de intrebari, com-
pletand liniile punctate cu numele oamenilor, simboluri-
lor sau identitdtilor la care se referd intrebarea. Acestea
sunt doar niste exemple. Poti alege orice ti se potriveste
sau sa creezi propriile tale modele.

« Din locul celei mai profunde cunoasteri a inimii
mele, cer samise aratesemnificatia............c...e.....
din visul meu.

 Din unicul ochi al inimii mele, care stie ce e adeva-
rat pentru mine, cer s inteleg ................ccueeuuee..
pe care l-am vazut in visul meu.

« Terog sd ma ajuti sa inteleg semnificatia...............
in viata mea.
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Pasul 5: Asculta

¢ Actiune: Constientizeaza cum se simte corpul
tdu pe masura ce pui intrebarea. Remarca orice
senzatie, cum ar fi: caldura, furnicaturi, zgomote
in urechi si emotiile care pot aparea. Fiecare in-
vata si traieste experienta intr-un mod unic. Nu
exista un mod corect sau incorect de a primi in-
telepciunea inimii tale. Important e sa stii ce lu-
creaza cel mai bine pentru tine.

e Rezultat: Pentru oamenii care sunt deja in ar-
monie cu corpul lor si cu cu inteligenta inimii,
acest pas e partea cea mai usoara din proces. Pen-
tru cei care au mai putina experienta in comuni-
carea cu corpul lor, acesta este un exercitiu de
constientizare.

Dupa cum am mentionat anterior, eu tind sa pri-
mesc intelepciunea inimii mele prin cuvinte si, totodata,
simt anumite senzatii in corp. Alti oameni nu aud nici-
odata cuvinte, dar experimenteaza doar o comunicare
nonverbala, cum ar fi cdldura ce radiaza din inima sau
din stomac. Uneori, oamenii simt un val de pace care ii
inundd pe masura ce primesc raspuns la intrebarea lor.
Important e sa-ti asculti corpul si sa inveti cum anume
comunica el cu tine.

Iti spun sincer ci intelepciunea inimii mele nu m-a
condus niciodata la o alegere proasta. Cu toate ca nu am
folosit aceasta tehnica pentru fiecare decizie importanta
pe care am luat-o in viata mea, pot spune ca singurele
decizii pe care le-am regretat sunt cele luate atunci cand
nu mi-am onorat intelepciunea inimii.

Ai acum la indemana o tehnica pas cu pas care sa
te ajute sa te simti puternic in fata celor mai mari provo-
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cari din viata ta. Chiar dacd, probabil, nu poti schimba
intotdeauna situatiile care iti bat la usa, in mod cert,
poti schimba felul in care te simti si reactia la o anumita
situatie. Daca nu ai facut asa pana acum, vei putea des-
coperi ca abilitatea ta de a accesa intelepciunea inimii
la cerere devine un bun prieten si una dintre cele mai
importante surse de putere. Consistenta si acuratetea
solutiilor bazate pe inima iti dau puterea de a face fata
oricarei situatii, de a infrunta orice fel de persoana sau
forta, cu o incredere greu de gasit atunci cand te simti
lipsit de putere, coplesit si pierdut.

Putem cunoaste viitorul?

Exemplul calatoriei mele in Egipt ilustreaza o forma
de intuitie familiara multora dintre noi. Ea izvoraste
dintr-o cunoastere profunda a adevarului relativ — ceva
care e corect intr-un anumit moment. Mai sunt si alte
forme de intuitie, care ies la iveala in alte moduri. Une-
ori, acest gen de intuitii sunt mai putin legate de deci-
zii si alegeri morale din vietile noastre personale; ele tin
mai mult de urmarea unui impuls care ne ajuta intr-un
anumit fel. Experienta premonitiei — capacitatea de a sti
sau a simti acel ceva care se va intampla inainte ca lucrul
respectiv s se manifeste — e una dintre aceste tipuri de
intuitii.

Uneori, premonitia apare in vietile noastre in mod
personal si constient. Jucdtorii de jocuri de noroc au
siscusinta“ de a alege bilete de loterie castigatoare sau
trag adeseori cartile potrivite la masa de joc, folosindu-si
aceasta abilitate in scopul castigului personal. Am citit cu
totii povesti despre agenti de politie care au intuitia data
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de un al saselea simt, care le spune ca ceva e in neregula
intr-o casa pe care au vizitat-o; ascultindu-si instinc-
tul, ei intervin si salveaza un copil de la o situatie care-i
punea viata in pericol. Acestea sunt exemple obisnuite
de premonitie constientd. In cursul vietii lor, oamenii
din exemplele de mai sus au invatat sa aiba incredere
in intuitia lor, care 1i avertizeaza ca ceva urmeaza sa se
intample intr-un anumit mod; si, de cele mai multe ori,
chiar asa se intampla.

Desi ceea ce simtim in legatura cu evenimentele
viitoare se intampla la nivel personal, exista si exemple
documentate de premonitie a unui grup sau in masa, le-
gate de evenimente majore care influenteaza viata unui
mare numar de oameni. Acest gen de premonitie tine
mai putin de cunoasterea constientd a unui anumit eve-
niment, ci de o senzatie subconstientd, un impuls de a ne
abate de la rutinele zilei, fiindca simtim ca asa trebuie sa
facem. 11 septembrie 2001 ilustreaza cu putere acest gen
de intuitie subconstienta.

Cu tot tragismul si numarul mare de vieti pierdute
in evenimentele din 11/9, aproape imediat, a devenit clar
faptul ca acea zi fatidica ar fi putut fi si mai dezastruoasa.
Daca toti oamenii si-ar fi urmat atunci rutina zilnica, nu-
marul mortilor ar fi fost mult mai mare, iar tragedia ar
fi capatat dimensiuni si mai dramatice. Imediat dupa
aceste evenimente, au aparut tot mai multe relatari des-
pre oameni care si-au schimbat pe neasteptate planurile
in moduri care le-au salvat vietile din motive atribuite
norocului. Parinti care lucrau in cladirile World Trade
Center au ales din senin sa-si ia o zi libera, pe care sa o
petreaca acasa, impreuna cu familiile lor. Oameni care
urmau sa zboare cu avioanele deturnate au fost prinsi
in ambuteiaje sau implicati in alte evenimente care i-au
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facut sa piarda zborurile programate. Desi astfel de lu-
cruri se petrec uneori, numarul mare de oameni care
si-au modificat programul pe 11 septembrie, salvandu-si
de fapt viata, ne spune ca ceea ce s-a intamplat e mai
mult decat coincidenta in actiune.

Cateva celebritdti se numara printre cei ale caror
vieti au fost salvate pe 9/11, aparent ,intamplator®. Robert
Redford, de exemplu, era la New York pentru niste intal-
niri de afaceri si planificase sa se intoarca in California pe
11 septembrie, la bordul avionului care efectua zborul 93 al
United Airlines, pe ruta Newark-Los Angeles, zbor pe care
il alegea frecvent. Intalnirile lui s-au finalizat neasteptat
de repede, cu o zi inainte, si a putut astfel sa zboare spre
California pe 10 septembrie. Dacd ar fi urmat programul
stabilit, Redford s-ar fi aflat printre pasagerii avionului 93
care a fost deturnat si s-a prabusit pe un cAmp din Pensyl-
vania, eveniment in care toti pasagerii si intregul echi-
paj si-au pierdut viata. Intr-un reportaj publicat in USA
Today, Redford povesteste despre acea experienta: ,Prin
Gratia lui Dumnezeu, eu am fost salvat®.

Redford nu a fost singurul ,,norocos® care si-a schim-
bat programul pe 9/11. Peste 350 de oameni care plani-
ficasera sa zboare cu acele avioane deturnate de teroristi
nu si-au respectat programul din diverse motive.

Cand auzim astfel de povesti, numarul mare de oa-
meni implicati ne spune ca se intampla ceva aici, ceva pe
care avem datoria fata de noi insine sa il intelegem. In-
diferent cum alegem sa numim acest ceva, faptul ca atat
de multi oameni si-au modificat planurile de calatorie in
acea zi sau au aflat ca modificarea de program nu depin-
dea de ei demonstreaza ca ei au reactionat la un impuls
— un semnal inconstient — care le sugera sa actioneze
in acel fel. Un studiu publicat de Universitatea Cornell
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poate oferi prima explicatie plauzibila privind posibili-
tatea de a presimti astfel de rezultate intr-un mod care e
mai presus de sansa statistica. Nu e surprinzator faptul
ca acest studiu e posibil sa fi creat si mai mult mister in
acest proces.

Intr-un document publicat in The Journal of Per-
sonality and Social Psychology, psihologul Daryl Bem
descrie o serie de experimente menite sa analizeze capa-
citatea unor oameni de a simti urmarile unor evenimente
inainte ca acestea sa aiba loc. Cu alte cuvinte, experimen-
tele urmareau sa exploreze posibilitatea premonitiei.
Intr-unul dintre experimentele sale, Bem a folosit un
computer care prezenta in mod repetat aceeasi imagine
cu doua draperii asezate una langa alta pe ecran. De fie-
care data cand apareau draperiile, una dintre ele avea o
imagine in spatele ei, iar cealalta nu avea nimic in spate,
acolo aparand un perete gol. Persoanei testate i se cerea
ca atunci cand aparea imaginea cu cele doua draperii, sa
simta care dintre ele avea in spate o imagine.

Sunt doua elemente esentiale care ilustreaza im-
portanta acestui experiment:

1. In imaginea din spatele cortinei era un cuplu care
facea sex intr-o maniera consensuala si nonvio-
lenta. Participantilor la test li s-a spus in preala-
bil acest lucru si li s-a dat posibilitatea s renunte
la experiment dacd asemenea imagini li se pareau
ofensatoare.

2. Nimeni, nici macar oamenii de stiinta care crea-
sera experimentul, nu stia care din draperii ascun-
dea o imagine. Computerul alegea la intamplare
imaginile de fiecare data cand apareau draperiile.

La fiecare testare, draperiile apareau pe ecran
de 36 de ori. Bem a coordonat experimentele cu peste
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1.000 de participanti, iar rezultatele au fost clare si con-
sistente. Deoarece existau doud posibilitdti pentru fie-
care alegere, era o sansa de 50% ca participantii sa fi ales
draperia care ascundea imaginea. Succesul rezultatelor a
fost substantial peste statistica aleatoare, 53,1% din ale-
geri fiind corecte. Cumva, oamenii testati au ales corect
draperia care ascundea o imagine erotica, intr-o masura
ce depasea posibilitatea statistica a sansei. Printr-un
proces cu care comunitatea stiintifica inca se mai lupta,
astfel de studii arata ca participantii stiau cumva — au
simtit in avans — rezultatul corect, inainte ca el sa apara
pe ecranul computerului.

Un studiu similar, realizat de IHM, ne invita sa fa-
cem un pas inainte si ne poate ajuta sa intelegem mai
bine. Cercetatorii de la HeartMath au intreprins o serie
de experimente pentru a testa posibilitatea existentei asa
numitei ,intuitii nelocalizate“. Exemple referitoare la
acest gen de intuitie se regasesc intr-o larga categorie de
experiente descrise anterior in acest capitol: parinti care
se conecteaza cu copiii lor sau vice versa; senzatia ca un
eveniment ce inca nu a avut loc urmeaza sa se petreaca,
precum in studiul prezentat anterior; persoane care iti
telefoneaza exact cand te gandeai la ele (uneori, acest
lucru se intampla si cand fredonezi o melodie, apoi des-
chizi radioul si auzi exact melodia pe care o ingani).

Experimentele IHM au constat in stabilirea unor
parametri ce pot fi masurati in corpul persoanelor tes-
tate, care au inclus conductibilitatea pielii, undele ce-
rebrale si activitatea inimii. Evaluarile au fost facute in
timp ce persoana testata apasa mouse-ul unui compu-
ter pentru a declansa aparitia unei imagini aleatoare pe
ecran. De aceastd data, imaginile erau de doua feluri:
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imagini linistitoare din natura si imagini incitante, cum
ar fi scene de violenta si razboi.

Cercetatorii cunosteau deja reactiile diferite ale
corpului uman la imagini linistitoare, cum ar fi valurile
oceanului care se sparg lin pe o plaja nisipoasd, compa-
rativ cu cele care redau, de exemplu, o lupta violenta.
Aceste reactii diferite dau caracterul contrariant al ex-
perimentelor. Corpurile persoanelor testate, inclusiv ini-
mile si creierele lor, au anticipat corect calitatea imagi-
nilor pe care urmau sa le priveascad subiectii — inainte
ca imaginile sa apara efectiv pe ecran. Cu alte cuvinte,
in cele cca. sase secunde scurse intre click-ul pe mouse
si receptionarea vizuald a imaginilor, inima persoanei
testate traise deja experienta impactului imaginii. Siguri
de importanta acestui studiu, autorii sai afirma ca: , Atat
inima, cat si creierul par sa primeasca si sa reactioneze
la informatiile referitoare la un stimul emotional viitor,
inainte de a experimenta efectiv acel stimul®.

Aceste studii ne dau un plus de indicii si arunca o
noua lumina asupra puterii intuitiei inimii noastre atunci
cand vine vorba de evenimente care ne influenteaza viito-
rul. In cazul acestor experimente, efectul e mai pronuntat
cand evenimentul are o semnificatie emotionala pentru
noi. In studiul Universititii Cornell, imaginile erotice
au purtau o incarcatura emotionala pentru participantii
supusi testarii. Pe 11 septembrie, evenimentele, care
erau deja in desfasurare in inimile si mintile celor care le
triiau, aveau o semnificatie emotionala pentru ei. in lu-
mina confirmarii (in 1987) existentei cimpului energetic
care conecteaza tot ceea ce exista, descoperirea faptului
ca inima umana produce si detecteaza campuri subtile
de energie electrica si magnetica si descoperirea a peste
40.000 de celule specializate in inima, care detecteaza
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astfel de campuri, ar trebui sa nu ne mire ca avem ca-
pacitatea de a simti in camp ,semndtura“ evenimente-
lor care exista acolo. Indiferent de faptul cd e vorba de o
imagine erotica intr-un laborator, de distrugerile in masa
din 11/9 sau de starea de bine a copiilor nostri care se afla
intr-o camera alaturata sau in cealalta parte a lumii, do-
vada e clara: facem parte din lume, iar capacitatea noas-
trad de a simti lumea din care facem parte e o trasatura
naturald a fiintei noastre. Dorinta noastra de a accepta si
a ne dezvolta aceasta capacitate ne poate imbogati viata
si relatiile in moduri ce pareau imposibile in urma cu o
generatie.

A trai din inima:
urmatorul pas catre evolutie

Cand vine vorba despre modul in care ne traim
vietile si ne acceptam experientele, in traditiile indigene
se spune ca, pentru a inchide cercul si a ne recapata pu-
terea in viata, trebuie mai intai sa pornim intr-o céldtorie
a descoperirii de sine. Iar daca acea calatorie ne putea
purta departe de ceea ce ne era familiar in trecut si putea
dura intreaga viata, noi avem de parcurs un drum scurt,
de numai 45 de cm.

Indiferent daca suntem scunzi sau inalti si indi-
ferent de rasd sau nationalitate, distanta medie din
centrul creierului si centrul inimii e aceeasi: 45 de cm.
Dar o distanta mici poate fi amigitoare. In functie de
credintele din familiile si comunitatile noastre, de religia
si experientele noastre de viata, acest drum poate dura
luni, ani sau intreaga viata doar pentru a invata cum
sa facem schimbarea de la gandirea logica a mintii, la
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intelepciunea intuitiva a inimii si a sti cand e momentul
potrivit pentru a face acest lucru.

Descoperirea ,micului creier” din inima si benefi-
ciile care ne permit sa facem o asemenea schimbare me-
ritd cu prisosinta efortul. Inteligenta inimii e cea care ne
scoate din polaritatea gandirii ,sau...sau“ a creierului si
ne poartd in cunoasterea intuitiva a inimii. Iar daca abi-
litatea de a face aceastd schimbare este datatoare de pu-
tere oricand, ea e cu atadt mai benefica acum, in perioada
de extreme pe care o traim.

Dupa cum veti citi in detaliu in aceasta carte, e clar
ca primii ani ai secolului XXI — prezentul nostru — nu
sunt vremuri obisnuite in istoria societatilor, natiunilor
si lumii noastre. Traim un timp al schimbarilor accele-
rate — ale climei, conflictelor si economiei — care se pra-
valesc peste noi intr-un mod pe care nicio alta generatie
din istoria cunoscuta nu a trebuit sa il infrunte.

Nu mai traim in tari izolate, care erau fundamen-
tul societatii noastre in secolele XIX si XX. Nu mai traim
in natiuni izolate, cu economii, tehnologii, retele ener-
getice, sisteme de aparare si de comunicatii autonome.
Modul in care gandim despre bani si securitatea financi-
ara nu e acelasi cu cel in care gandeau bunicii nostri des-
pre toate acestea. Rolul pe care religia si spiritualitatea
I-au jucat in vietile noastre capata acum noi intelesuri,
pe masura ce incercam sa aplicam idei vechi de 2.500 de
ani intr-o lume a secolului XXI. Principiile de baza care
ne-au ajutat sa ne simtim in siguranta in comunitatile
si casele noastre se schimba. Toate acestea ne conduc la
cele mai cruciale, dar greu de inteles adevaruri despre
era noastra: traim vremuri de mari extreme, care con-
verg catre noi deodatd, chiar acum. Aceasta realitate
ne da certitudinea situatiei in care ne aflam chiar acum,
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in acest moment: traim cu un nou set de reguli pentru
vietile noastre.

Desi am facut tot posibilul pentru a detalia extre-
mele care schimba modul in care traim, muncim si gan-
dim, prezentandu-le cu onestitate si claritate in Capitolul
4, trebuie sd spun cd am urmarit sa le prezint in contex-
tul necesitatii de a accesa intelepciunea inimii si a crea
rezilienta pe care aceasta o aduce, pentru a ne descurca
mai bine in vietile noastre, chiar acum.

Faptul ca traim intr-o perioada de extreme ne spune
cd ne putem astepta la mari schimbadri in vietile noastre.
Si ma refer la miscari sociale, schimbari climatice, tensi-
uni economice generate de povara debitului record sau
la o populatie in crestere, care se bate pentru aprovizio-
narea tot mai redusa cu apa si alte resurse. Daca suntem
sinceri cu noi insine, trebuie sa recunoastem ca aceste
crize nu sunt temporare. Dupa toate probabilitatile, ne
vom confrunta cu ele si noi, dar si copiii nostri.

Am auzit cu totii proverbul care spune ca sin-
gura constantd in viatd e schimbarea. Am auzit si ca
aceasta schimbare poate fi una dintre cele mai stresante
experiente ale vietii. Iar biologii ne spun ca acest stres al
schimbarii declanseaza noi moduri de gandire si de viata
— transformarea evolutionista, care ne face mai buni,
creeaza familii si comunitati mai puternice si pana la
urma, supravietuirea noastra ca specie. Formula e clara:
cu cat e mai mare schimbarea, cu atat mai profunda este
transformarea. Pentru ca tot mai multe moduri vechi de
gandire nu mai sunt suficiente pentru a raspunde nevo-
ilor lumii noastre in schimbare, descoperirile din acest
capitol sunt vitale. Ele ne oferd cheia unuia dintre cele
mai profunde salturi evolutioniste posibile. Trecem
acum prin procesul de trecere de la vietile noastre ba-
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zate pe modul in care mintile noastre vad lumea, la un
nou mod de a gandi si a trai, bazat pe felul in care ini-
mile si mintile noastre percep lumea.

Important aici e faptul ca oricare ar fi schimbarea
pe care viata ne-o aduce la usa, e doar o problema ce tine
de a o accepta in mod sanatos. Si despre asta e vorba in
aceasta carte. Odata ce inveti sa contopesti simturile ini-
mii cu logica creierului tau intr-un unic sistem puternic,
capeti puterea de a gestiona in mod benefic pentru tine
schimbarile din viata ta. Iar facand asta, ai din nou acces
la puntea de legatura a evolutiei, care a fost pierduta in
trecutul recent, cand primii oameni de stiinta au inceput
sa separe inima de creier.

Am simtit intotdeauna c4, cu cat ne cunoastem mai
bine pe noi insine, cu atat suntem mai bine echipati sa
infruntam tot ce apare in calea noastra. Si nu exista o
cale mai buna decat captarea esentei celei mai profunde
intelepciuni intuitive. Cu aceste idei in minte, cititi ca-
pitolele care urmeaza, care ne invata despre puterea
rezilientei din inima si cum o putem crea pentru noi,
familiile si comunitatile noastre, cum o putem aplica in
viata noastra de fiecare zi.
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CAPITOLUL 2

REZILIENTA DIN INIMA:
PUTEREA DE A IZBANDI IN PERIOADA
DE EXTREME IN CARE TRAIM

»Viata nu devine mai usoara sau mai iertatoare, noi
suntem cei care devenim mai puternici si mai rezilienti*

STEVE MARABOLI, SPEAKER MOTIVATIONAL
SIAUTOR AMERICAN

Pe data de 11 septembrie 2011, a zecea aniversare
a atacurilor asupra turnurilor gemene din Statele Unite,
revista Time a creat o editie speciala dedicata onora-
rii. modul in care indivizii, familiile si natiunea lovita
de tragedie si-au continuat viata. Titlul spunea totul:
»,Dupa 11/9: Portrete de rezilienta.“ Daca s-a pus vreo-
data in discutie rolul pe care rezilienta l-a jucat in refa-
cerea Americii, prima fraza din editia speciala a lamurit
acest aspect, numind rezilienta tema natiunii in secolul
XXI. Prin povesti personale relatate de catre cetateni si
lideri, Time a incercat sa ,defineasca ce inseamna sa te
confrunti cu adversitatile si apoi sa le depasesti.”
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Desi am auzit de multe ori despre rezilienta care ne
permite sa trecem dincolo de greutatile vietii, oare cu-
vantul ar putea insemna ceva mai mult decat atat? Oare
exista vreo forma de rezilienta care sa poata fi cultivata,
tinand cont de o imagine mai larga? Oare este posibil sa
traiesti in flecare zi intr-un cadru flexibil de gandire
care mai degraba sa amortizeze impactul schimbarilor
dramatice, decat sa incerci s obtii rezilientd dupa eveni-
ment? Raspunsul la aceasta intrebare este un rasunator
DA. Este motivul pentru care am scris acest capitol.

Cultivarea rezilientei face parte dintr-o tendinta
care castiga teren in comunitatile din intreaga lume. Ale-
gand calea rezilientei pentru noi, familiile si comunitatile
noastre, putem sa cream puncte de cotitura pozitive in
perioada de extreme in care traim. Pe langa faptul ca
micsoreaza greutatile care pot veni odata cu schimba-
rile neasteptate, multi oameni au descoperit ca rezilienta
personala te ajuta si in viata de zi cu zi si este logica in
lumea de astazi.

Este posibil ca indivizii, familiile si comunitatile sa
creeze puncte de cotitura in rezilienta care atenueaza
mult impactul schimbarilor bruste si scurteaza timpul

necesar pentru refacere, atunci cand apar dificultati.

Rezilienta: Ce inseamna?

Rezilienta inseamna lucruri diferite pentru oameni
diferiti, in functie de cultura, grupa de varsta si chiar de
modul in care este folosit cuvantul. Cerintele de rezilienta
in rutina de zi cu zi a unor parteneri care sunt la incepu-
tul vietii lor impreund, de exemplu, sunt foarte diferite
de cele dintr-un cuplu in care partenerii sunt casatoriti
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de 50 de ani. Pentru adolescentii din lumea occidentala,
care sunt dependenti de parintii lor pentru elementele de
baza ale vietii de zi cu zi, rezilientd inseamna ceva diferit
tata de cea dintr-un cadru tribal, unde tinerii isi formeaza
de multe ori propriile comunitati si au grija de ei insisi si
de altii de la o varsta similara. Principiile care creeaza
rezilienta pe campul de lupta sunt adaptate la un set
foarte diferit de nevoi, diferit de cele identificate de catre
organizatii precum Institutul Post Carbon, care exami-
neaza necesitdtile unui trai sustenabil in epoca de dupa
productia record de petrol. In mod evident, rezilienta
este una dintre calitatile vietii pe care trebuie sa o adap-
tam la circumstantele noastre specifice.

Desi exista multe cercetari pe aceasta tema reali-
zate In comunitati si societati, rezilienta incepe in noi. In
esentd, aceasta conversatie tine doar de oameni. Lumea
extremelor in care traim ne invita, ca indivizi si familii,
sa gandim si sa traim diferit pentru a ne satisface nevoile
si, in unele cazuri, nu avem de-ales si trebuie sa facem
acest lucru.

Asa ca haideti sa incepem cu inceputul. De ce anume
este nevoie pentru a crea, a dezvolta si sustine un stil de
viata flexibil — pentru a trai intr-un mod adaptabil?

In lumea modern4, rezilienta este adesea folosita
pentru a descrie capacitatea cuiva de a se reface dupa
ceva ce s-a intamplat deja, cum ar fi un esec devastator in
viata, sau o pierdere traumatica. ,,Cuplul a demonstrat o
capacitate de adaptare extraordinara in vindecarea pier-
derii fiului lor in razboi.“ de exemplu, este un comenta-
riu care, din pacate, a devenit mult prea comun. ,Felul
in care a facut prietenul meu fata despartirii de sotia lui
este o sursa de inspiratie pentru noi toti“ — ilustreaza un
alt mod de adaptare despre care auzim astizi. In ultimii
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ani, ne-am obisnuit sa auzim termenul de ,rezilienta“
atunci cand se descrie atitudinea si taria fizica a unor in-
tregi comunitati, chiar natiuni, pe masura ce se refac in
urma unor uragane, tornade, cutremure sau atacuri tero-
riste devastatoare.

Cu toate acestea, rezilienta nu e limitata doar la
experientele umane. Ea se poate aplica oricarui sistem,
viu sau nu, in care exista schimbare dinamica. Pe parcur-
sul mileniilor, ecosistemele complexe din padurile tropi-
cale din Amazon, de exemplu, au dat dovada de rezilientda
pe masura ce s-au adaptat la schimbarile dinamice ale
climei Pamantului. Astazi, programele sofisticate de cal-
culator sunt flexibile: ele pot detecta si remedia erori de
software care le impiedica sa faca ceea ce au fost con-
cepute sa faca. De la sistemul imunitar care ne mentine
sanatosi si sistemul nervos care ne mentine in siguranta,
la modul in care producem hormoni vitali si generam noi
celule sanguine care ne tin in viatd, corpurile noastre au
sisteme multiple si interconectate de care depindem, fie-
care dintre avand propria forma de rezilienta.

Desi Asociatia Americana de Psihologie defineste
rezilienta ca fiind ,procesul de adaptare in fata adver-
sitatii“ si ,revenirea dupa experiente dificile“, Centrul de
Rezilienta din Stockholm identifica rezilienta drept ,,ca-
pacitatea unui sistem de a se modifica si adapta continuu,
mentinandu-se, totodata, intre niste parametri critici.”
Tema reflectatd de aceastd a doua definitie ilustreaza
cel mai bine parerea noastra extinsd despre rezilienta.
Vorbim despre un mod de a tréi si de a fi care ne ofera
rezilienta necesara pentru a ne schimba si adapta la no-
ile conditii, care este cheia transformarii in perioada de
extreme in carte traim.
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Pe cat de universal este fenomenul de adaptare,
in mod interesant, am constatat ca multe culturi nu au
un cuvant unic in limba lor care sa-i reflecte intelesul.
Singurul mod prin care cineva care vorbeste una dintre
limbile acestor culturi poate impartasi ideea de rezilienta
este si aldture o serie de cuvinte din limba lui materna,
care aproximeaza ceea ce inseamna un singur cuvant in
limba englezi. In timpul unui turneu de promovare in
Europa centrald, de exemplu, descriam principiile care
urmau sa devina esenta caitii Punctul de cotiturd, cand
am descoperit cum se poate manifesta o astfel de deose-
bire in exprimare in lumea reala.

In timpul prezentirii mele pe scend, lucram cu un
translator, folosind traducerea consecutiva: respectiv,
eu vorbeam, apoi el traducea, apoi vorbeam din nou si
asa mai departe (in comparatie cu traducerea simultana
in care traducatorul este intr-o alta parte a incaperii,
vorbindu-le direct, prin casti, celor din public). Dintr-o
data, intreaga prezentare s-a oprit, atunci cand transla-
torul meu s-a lansat intr-o conversatie plina de viata nu
cu mine, ci cu oameni din public. In mod surprinzitor,
ei dezbateau modul in care el tocmai tradusese cuvantul
rezilienta.

Desi presupusesem ca exista un cuvant echivalent
pentru ideile mele in orice limba, am descoperit atunci
ca nu e asa. Exact cum vorbitorii de limba engleza tre-
buie sa aldture cuvintele separate forta si viatd pentru
a aproxima cuvantul hindus prana, nu exista un cuvant
pentru rezilienta in limba pe care traducédtorul meu o fo-
losea. De asemenea, am invatat ca este bine sa ma intal-
nesc cu traducatorii inainte de prezentari, astfel incat sa
lamurim acest gen de aspecte.
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Desiideea de rezilienta si ceea ce inseamna ea poate
varia la oameni de diferite grupuri de varsta si culturi,
modul in care apare in viata nu difera. Gasim elemente
de rezilienta in doua locuri:

« Modul in care gandim

« Modul in care traim

Printr-unadin aceste doua expresii sau o combinatie
a lor, o forma de rezilienta se regaseste in fiecare as-
pect al experientei noastre. De la capacitatea noastra
emotionala de a face fata stresului schimbarilor majore,
la capacitatea fizica a corpurilor noastre de a rezista la
boli si la capacitatea mintii noastre de a rezolva efectele
psihologice ale traumei si pierderii, exista, in mod clar,
multe forme de rezilienta. Este, de asemenea, clar ca ele
joaca un rol important in vietile noastre de fiecare zi.
Pentru scopul acestei carti, voi aborda doua forme ge-
nerale: rezilienta personald, care va fi examinata in acest
capitol, si rezidenta comunitatii, despre care voi discuta
in urmatorul capitol.

Ideile noastre despre rezilienta se reflecta in modul in
care gandim si modul in care traim.

Rezilienta personala

Chiar si dupa zeci de ani de cercetare si mii de stu-
dii publicate in sute de reviste de specialitate, nu exista
inca o teorie unica a rezilientei. Exista, totusi, aspecte ale
rezilientei care par sa se incadreze in categorii generale
pe care le putem folosi ca o rampa de lansare pentru ex-
plorarea noastra. Organizatiile profesionale au luat mul-
titudinea de studii asupra diferitelor tipuri de rezilienta
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si le-au adaptat la nevoile specifice ale comunitatilor lor.
Putem gasi specialisti instruiti pentru a ne ajuta in orice
domeniu, de la rezistenta fizica in sporturi de anduranta,
de exemplu, la rezilienta psihologica in afaceri, sau la
rezilienta emotionald in relatiile dificile. Numitorul co-
mun in toate aceste comunitati este trauma, si nu tre-
buie sa ne uitam prea departe pentru a gasi surse de tra-
uma in vietile noastre.

Cu programele de televiziune prin cablu care iti
arata 24 de ore din 24 stiri pline cu detalii macabre
de razboi, avertizari cu privire la amenintari la adresa
securitatii caselor si scolilor noastre, incidente sange-
roase despre impuscaturi in zona si o crestere alarmanta
a numarului de sinucideri in randul tinerilor legate de
ridiculizarea si intimidarea prin intermediul mediilor
sociale, trauma este ceva obisnuit in societatea noastra.
Fiecare incident traumatic creeaza nevoia de a vindeca
raul produs in vietile, familiile si comunitatile noastre.
Desi traumele noastre sociale provin din surse diferite,
caracteristicile care ne ajutda in primul rand sa facem
fata experientelor si apoi sa gasim flexibilitatea necesara
pentru a ne transforma dupa ce experientele au loc, sunt
extrem de asemanatoare.

Existd un numar de resurse excelente, disponibile
pentru a ne ghida in acest proces. Una care s-a dovedit a fi
deosebit de utild in situatii reale este Academia Nationala
de Asistenta a Victimelor (NVAA). Sub auspiciile Birou-
lui de Pregatire a Victimelor Infractiunilor Formare si
Centrului de Asistenta Tehnica, aceasta academie este un
program federal conceput pentru a sprijini furnizorii de
servicii profesionale care ajuta persoanele traumatizate
de infractiuni. Programele de pregitire care le-au dezvol-
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tat ajuta victimele sa treaca peste experientele dureroase,
prin masuri specifice care creeaza abilitati de adaptare.

Unul dintre motivele pentru care cadrul NVAA imi
place atat de mult este cd abordeaza un peisaj larg de ne-
voi fizice, emotionale si spirituale, de la modul in care
facem fata personal la conditii de stres, la modul in care
ne comportam cu alte persoane in momente stresante.
Un rezumat reprezentativ al factorilor cheie pentru
rezilienta pe care NVAA I-a dezvoltat include:

« Cunoasterea de sine

« Un sentiment personal de speranta

« Capacitatea de a face fata situatiei intr-un mod

sandtos
« Relatii interpersonal puternice
« Gaésirea unui sens personal in viata

Haideti sa exploram fiecare dintre acesti factori
mai profund, pentru a intelege mai bine motivul pentru
care aceste cinci caracteristici sunt atat de importante si
cum se manifesta ele in vietile noastre.

Un cadru de rezilienta personala include calitati, cum
ar fi: cunoasterea de sine, sentimentul de speranta,
capacitati de adaptare sanatoase, relatii puternice
si un sentiment de sens in viata.

Cunoasterea de sine

Situata in camera cea mai intima a templului antic
de la Luxor, Egipt, intr-un loc numit Sfantul Sfintilor,
existd o inscriptie ce le aminteste celor care-i trec pragul
secretul ascuns in propria lor existenta. Expresia ,,Omule,
cunoaste-te pe tine insuti“ este urmata de beneficiul care

93



vine in urma acestui lucru. Textul integral spune: ,Omule,
cunoaste-te pe tine insuti si 1i vei cunoaste pe zei.“

Aceste primele patru cuvinte, regasite in multe din-
tre vechile texte egiptene, sunt similare cu cele gasite
la intrarea in Templul lui Apollo din Delphi, Grecia. in
Delphi, insa, cuvintele sunt simplificate: ,Cunoaste-te
pe tine insuti.“ De la intelepciunea traditiilor din vechiul
Egipt si Grecia anticd, la cele mai profunde mistere ale
practicilor spirituale cele mai pretuite din lume, exista
un acord aproape universal in ceea ce priveste faptul ca
abilitatea noastra de a face fata provocarilor se bazeaza
pe cat de bine ne cunoastem pe noi insine. Prin urmare,
identificarea presupunerilor false din trecut (si noile des-
coperiri care ne spun ci acestea sunt false) devine deo-
sebit de utila.

Timp de aproape trei secole, stiinta acceptata de lu-
mea noastra ne-a spus ca suntem separati de noi insine
si unul de celalalt si ca legea pamantului se bazeaza pe
competitie si lupta; inca din copilarie, multi dintre noi
auzim aceste idei, exprimate prin indemnul simplu ca
,traim intr-o lume de caini si pisici.“ Aceasta credinta,
adesea subconstienta, ramane in centrul relatiilor noas-
tre cele mai dificile, cele In care inci mai credem ca tre-
buie sd ne luptam pentru a avea succes. Aici este locul
unde noile descoperiri care ne ajuta sa raspundem la in-
trebarea Cine sunt eu? Ne ofera si motivele pentru a ne
schimba gandirea si credintele.

De la descoperirea entangldrii* cuantice, care con-
firma cat de profund suntem conectati unul cu celalalt si

* Entanglare: Fenomen din mecanica cuanticd, numit entan-
glare cuantica (sau corelare, cuplare sau inseparabilitate cuantica).
Este o legatura, de un fel neinteles inca in totalitate, ce se stabileste
intre obiecte fizice, facandu-le sd nu se mai comporte ca obiecte in-
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cu lumea noastra, pana la faptul ca regula fundamentala
in natura este mai degraba cooperarea decat concurenta,
cu cat aflaim mai mult despre noi insine, cu atat suntem
mai bine echipati pentru a aborda in mod eficient schim-
barile din lume. Cand inlocuim ipotezele false de separare
cu cele mai profunde adevaruri despre interconectare si
despre rolul cooperarii in vietile noastre, cunoasterea de
sine ne da motive sa gandim mai holistic si sa actionam
cu o mai mare certitudine, atunci cand vine vorba de ale-
gerile pe care le facem in vietile noastre.

Un sentiment personal de speranta

Cand auzim povesti sincere si inspirate ale oameni-
lor care au supravietuit unor situatii aparent fatale, doua
dintre primele intrebari pe care le aud de obicei sunt:
»Cum ai reusit? Ce te-a facut sa nu renunti pur si simplu?“

Merita sa exploram modul in care se raspunde la
aceste doud intrebdri pentru similitudinea impactului
emotional. Pe cat de diferite pot parea situatiile trauma-
tice specifice, fie ca rezulta in urma infractiunilor sau a
dezastrelor naturale, la un nivel aproape global, cei care
supravietuiesc si se refac intr-un mod sanatos spun ca
au fost sustinuti de sentimentul de optimism si speranta.

Imi amintesc cd am vizut la televizor filmarea cu
luarea de ostatici americani din Ambasada SUA din Iran,
in 1979, si efectul pe care 1-au avut aceste imagini asupra
mea si a colegilor mei de serviciu. La inceput, am cre-
zut — parere impartasita de multi oameni din lume — ca
situatia va fi rezolvata rapid. Cu toate acestea, pe masura

dividuale, independente, ci numai ca parti interdependente ale unui
ansamblu. (N.T.)
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ce zilele si saptamanile de captivitate treceau, a devenit
evident ca nu va fi o solutie rapida de eliberare pentru cei
tinuti prizonieri.

Insi nici atunci nu cred ci cineva — eu, colegii si cer-
cul meu de prieteni, sau liderii natiunilor implicate — nu
gandea ca situatia care va deveni cunoscutad sub numele
de ,criza ostaticilor din Iran® va dura atata timp: 444 de
zile. In timpul interviurilor care au urmat dupi elibera-
rea captivilor, am inceput sa intelegem ce i-a sustinut
timp de mai mult de un an. Dupa ce a inceput calvarul
lor, cativa dintre fostii ostatici au vorbit despre spiritu-
alitate si dragostea pentru familiile lor, care le-au dat
sperantd, fiind cheia supravietuirii lor. Intr-un interviu
din 2012, colonelul Air Force in retragere, Tom Schaefer,
unul dintre cei 52 de ostatici americani, a afirmat: ,Ideea
e ca Increderea mea in Dumnezeu si in puterea rugaciu-
nii m-a ajutat sa trec prin toate astea.”

Pe 4 decembrie 1991, o alta situatie in care erau
implicati ostatici a fost finalizata, cand Terry Anderson
a fost eliberat din captivitate, dupa ce a stat in mainile
Hezbollah, un partid politic in Liban, timp de aproape
sapte ani. Anderson, care era seful biroului Associated
Press in Beirut in momentul in care a fost luat ostatic,
detine in prezent bizara performanta de a fi prizonierul
politic american cu cea mai lunga perioada de deten-
tie din Orientul Mijlociu de pana acum. Calvarul lui de
singuratate, frica si rezistenta a durat 2.454 de zile — cu
putin sub sapte ani! Intr-un interviu dat dupa eliberarea
sa, Anderson a atribuit puterea si sanatatea de care s-a
bucurat optimismului si sentimentului sau de speranta.
Optimismul lui s-a datorat credintei permanent ca rapi-
torii 1i vor cruta viata. Speranta libertatii care-l astepta
dupai ce situatia urma sa fie rezolvata, a marturisit el, a
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fost cheia disciplinei de a suporta captivitatea ora cu ora.
Un exercitiu pe care l-a numit mental ,a face timp.“

Speranta e mai mult decat o credinta nefondata sau
dorinta vaga de a trdi vremuri mai bune. Speranta este
esentiald pentru bunistarea noastri. In 1991, psiholo-
gul Charles R. Snyder, Ph.D., si colegii sdi au dezvoltat
abordarea stiintifica pentru a studia rolul, de multe ori
subevaluat, al sperantei in vietile noastre, cunoscuta sub
numele de teoria sperantei.

Clarificand importanta sperantei, psihologul cog-
nitiv Scott Barry Kaufman, Ph.D., spune: ,,A avea obiec-
tive nu este suficient... Speranta le permite oamenilor sa
abordeze problemele cu o stare mentala si cu o strategie
favorabila succesului, crescandu-le astfel sansele de a-si
indeplini obiectivele.“ Este clar cd stiinta incepe sa des-
copere ceea ce persoanele aflate in situatii disperate stiu
in mod intuitiv de secole: sentimentul nostru de speranta
ne da motivul de a ne astepta la un viitor mai bun.

Capacitatea de a face fata situatiei
intr-un mod sanatos

De la sfarsitul anilor 19770 pana la inceputul anilor
1990, am lucrat intr-o serie de medii stiintifice si tehnice
pe parcursul a trei perioade distincte de criza: criza ener-
getica din anii 1970, criza armelor atomice a Razboiului
Rece si criza dintre compatibilitatea datelor intre platfor-
mele de computer, de la sfarsitul anilor 1980 si inceputul
anilor '9o0. In aceasti parte a vietii mele, am avut ocazia
de a observa direct modul in care indivizii si grupurile
reactioneaza la stresul creat de responsabilitatea de la
locul de munca. De la sistemele de combustibil pentru
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Programul Space Shuttle al NASA, la capacitatea echi-
pelor medicale militare din teren de a comunica cu sute
de nave-spital ce pluteau la kilometri distanta, in fiecare
situatie in care am fost implicat, vietile oamenilor depin-
deau de produsele si serviciile pe care le ofereau firmele
pe care le reprezentam.

In fiecare domeniu in care am activat, i-am auzit
frecvent pe colegii mei spunand cd au avut dificultati s
faca fata stresului impus de sarcinile solicitante de servi-
ciu. In mod evident, dincolo de dezvoltarea serviciilor pe
care fusesem angajati sa le furnizam, stresul era cea mai
mare provocare cu care se confrunta fiecare dintre noi
in fiecare zi din carierele noastre. La proiectele pe care
le coordonam, o mare parte din responsabilitatea mea
era sa gasesc modalitati de a mentine starea de bine a
echipelor si de a le tine impreuna suficient de mult timp
pentru a ne finaliza sarcinile.

Cuvantul pe care obisnuiau sa-1 foloseasca echipele
mele pentru a descrie ce simteau era coplesitor. Ei se
simteau coplesiti de amploarea proiectului, coplesiti de
cat de mult trebuia sa fie facut si coplesiti de propriile in-
doieli cu privire la abilitatile lor de a face fata. Toti ne-am
simtit coplesiti in mod similar la un moment dat in viata,
iar eu nu doresc sa dau impresia ca ar fi ceva in neregula
cu senzatia in sine. Daca putem accepta ca sentimentul
nostru ca suntem coplesiti de orice ar exista in viata noas-
tra, este un indicator care ne arata ca ceva are nevoie de
atentia noastra, atunci experienta in sine poate fi privita
ca una pozitiva, care conduce la un rezultat benefic.

Fara o astfel de perspectiva, oamenii din echipele
mele reactionau la experienta lor in moduri care nu doar
ca nu erau benefice, 1i impiedicau, de fapt, sa-si faca
treaba. Am inceput si observ cad membrii echipei isi iau
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mai multe concedii medicale, se simt deprimati la birou
si dezvolta obiceiuri de distragere a atentiei, cum ar fi
mancatul compulsiv si fumatul in exces. Nu este surprin-
zator, deoarece aceste manifestari se numara printre in-
dicatorii reactiilor de adaptare negative, descrise de catre
organizatii cum ar fi Clinica Mayo, Institutele Nationale
de Sanatate s.a., in cercetarile lor in domeniul manage-
mentului stresului.

Ceea ce urmeaza este o lista de reactii de adaptare
negative, preluata din mai multe studii asupra reactiei
la stres. Simptomele sunt auto-explicative. Si desi poate
am experimentat cu totii, ocazional, fiecare dintre aceste
simptome in trecut, fard probleme, atunci cand mai
multe simptome devin cronice, ele ne spun, probabil, ca
stresul nostru a devenit un motiv de ingrijorare.

Lista partiala de indicatori ai reactiilor
de adaptare negative

« Probleme cu a adormi, a ramane adormit si
a adormi la momentul potrivit din zi sau din
noapte

« Dureri; dureri de cap; inclestarea inconstienta
a pumnilor; muscarea buzelor sau senzatia de
contractura a gatului si spatelui

« Consumul de alimente atunci cind nu ne e foame
sau consumul de alimente dincolo de senzatia de
satietate, atunci cand ne este foame

« Senzatie de deprimare, letargie si amorteala
emotionala

- Plans incontrolabil, uneori pe neasteptate, fara
niciun motiv aparent

99



» Reactii exagerat de furie si negativitate
« Consumul de alcool, fumatul si abuzul de
substante pentru a ne linisti.

Una dintre cheile succesului membrilor echipei
cu care am lucrat a fost schimbarea perspectivei lor cu
privire la proiectul in sine si la rolul lor in cadrul lui. Ei
au descoperit ca, prin divizarea imaginii de ansamblu a
responsabilitatilor lor in parti mai mici si mai usor de
gestionat si prin faptul ca si-au facut temele si au pre-
gatit tot ceea ce era necesar pentru a-si indeplini fiecare
dintre aceste parti in avans, au reusit sa se concentreze
pe fiecare sarcina care a ajuns pe biroul lor cu mult mai
putin stres.

Nu este surprinzator faptul ca pasii pe care-i de-
scriu se afla, de asemenea, printre mecanismele de adap-
tare pozitive identificate de experti. Urmatoarea lista cu-
prinde o enumerare reprezentativa a reactiilor de adap-
tare pozitive. Vei gasi detalii privind modul in care poti
pune in aplicare aceste abilitati in viata ta pe site-urile
unor grupuri cum ar fi Clinica Mayo, National Institutes
of Health, Institutul HeartMath s.a. (vezi sectiunea Re-
surse de la sfarsitul cartii).

Lista partiala de strategii de
adaptare pozitive

e Asigura-te ca esti sanatos. Uneori, poate
aparea o problema in organism in perioada
vulnerabila creata de conditiile de stres.

¢ Redu angajamentele. Invati si spui nu ofer-
telor suplimentare de munca ce implica si mai
multd responsabilitate, acceptandu-le doar pe
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cele de care te poti ocupa. Invati si fragmentezi
proiectele mari in sarcini mai mici, cu termene
clare de finalizare. Distribuie in moduri onorante
elemente ale sarcinilor tale colegilor, prietenilor
sau membrilor familiei.

Fa sport in mod regulat. Definitia exercitiilor
fizice se schimba. Studiile au aratat ca numai
10-15 minute pe zi de miscare constanta (yoga,
exercitiile de rezistenta sau inotul, de exemplu)
reduc nivelul hormonilor de stres care circula
prin corp, fara sa suplimenteze producerea lor
si al tipului de hormoni care duc la stocarea
grasimii, declansati de exercitiile de rezistenta
mai lungi care ,pacalesc” corpul sa creada ca se
afla intr-o situatie de supravietuire.

Fa-ti temele si pregateste-te. Cand suntem
pregatiti pentru ziua ce urmeaza, experimentam
mai putin stres relativ la ceea ce ne rezerva ea.
Evita situatiile stresante pregatindu-te pentru
intalniri si calatorii, programandu-ti timpul mai
bine si stabilindu-ti obiective realiste.

¢ Asigura-te ca somnul reprezinta o pri-

oritate in viata ta. Corpul tau va interpreta
lipsa de somn ca pe o sursa de stres. Ca in cazul
oricarei situatii stresante, efectele faptului ca nu
dormi suficient pot aparea sub forma reactiilor
de anxietate, crestere in greutate si a perioadelor
de plans si manie in momente neasteptate.

Mentine legaturi cu alte persoane. Fie
profesional, ocazional, sau in combinatie, con-
exiunile sociale ofera un prilej de a impartasi
frustrari, un mediu in care se poate discuta de-
spre perspective si solutii, precum si posibilitatea

101



ca alte persoane si te ajute in moduri placute
pentru ei si in domeniile in care se pricep.

+ Invati si te eliberezi de stres. Existi, prob-
abil, la fel de multe moduri de a scapa de stres ca
si numarul oamenilor care-1 experimenteazi. in
timp ce yoga, meditatia si masajul functioneaza
pentru unii, plimbarea in natura sau o manife-
stare a creativitatii, cum ar fi desenul, pictura
si muzica, functioneazd mai bine pentru altii.
Cheia aici este sa experimentezi, sa descoperi
ce functioneaza pentru tine si apoi sa faci din
aceasta practica o prioritate in viata ta.

e Ajutor profesionist. Unii oameni se pricep
sa gaseasca singuri solutii la stres. Altii se simt
mai confortabil daca examineaza acest gen de
experiente intime cu ajutorul indrumarilor unui
specialist. Daca aceasta este alegerea ta, iti reco-
mand un consilier obiectiv si calificat, un tera-
peut sau un psiholog cu pregatire in domeniul
anxietatii si managementului stresului.

In mod evident, capacitatea noastri de a face fati
stresului generat de provocarile vietii faicand lucruri
care sd ne aduca un sentiment de bine este cheia pentru
sanatatea si fericirea noastra. Desi provocarile noastre
pot proveni din diferite surse, aptitudinile precedente se
aplica la orice tip stres, deoarece totul depinde de capaci-
tatea noastra de a ne adapta.

Relatiile interpersonale puternice

Se spune cd toata lumea are nevoie de un prieten.
Fie ca o numim sau nu prietenie, stiinta ne arata dincolo
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de orice indoiala ca: (1) avem nevoie de legaturi umane in
vietile noastre; si (2) aceste legaturi constituie un mare
beneficiu pentru noi. Ca fiinte creatoare, cu totii gasim
metode de ne satisface nevoile, intr-un fel sau altul. Cand
vine vorba de relatiile interpersonale, unii oameni prefera
sdinteractioneze in comunitati mari, cluburi si organizatii,
in timp ce altii se simt impliniti prin mentinerea unui
grup relativ mic, intim, de prieteni personali. Unii oame-
nii au constatat ca e bine sa le ai pe amandoua.

In orice mod alegem si relationim, e bine ci o fa-
cem. Este bine pentru sanatatea noastra, precum si pen-
tru capacitatea de a face fata situatiilor stresante.

In exemplul anterior despre colegii mei in conditii de
stres, de exemplu, camaraderia de care au avut parte prin
intermediul relatiilor interpersonale la locul de munca
(care, uneori, s-au transformat in prietenii) le-a oferit
sprijinul emotional necesar pentru a face fata stresului re-
alizarii proiectelor. Uneori, simpla posibilitate de a merge
la biroul unui coleg pentru a-i cere o parere din afara asu-
pra unei probleme este tot ceea ce este nevoie pentru a
scapa de stresul unei probleme ce pare de nerezolvat.

In plus fatd de beneficiile pe care le aduc relatiile
personale puternice la locul de munca, studiile au ara-
tat cd ele sunt benefice pentru noi in viata. Sunt bene-
fice pentru sistemul imunitar, pentru capacitatea noas-
trd de a comunica, pentru stima de sine si chiar pentru
speranta noastra de viata. Desi aceste beneficii sunt lo-
gice din punct de vedere intuitiv, studiile stiintifice con-
firma acum ceea ce am simtit mereu despre prietenie,
dragoste si bunastare.

Intr-un raport publicat in 2011 de Consiliul pentru
familii din British Columbia, intitulat ,,Relatii sanatoase:
Influenta lor asupra sanatatii fizice“ rezultatele unui nu-
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mar de studii realizate in cadrul mai multor discipline au
fost adunate la un loc, pentru a ilustra impactul relatiilor
in vietile noastre. In rezumat:

- Oamenii aflati in relatii isi ofera informatii, consi-
liere, servicii si noi contacte sociale unii celorlalti, ceea ce
le permite sa descopere servicii locale si sociale si sa afle
cum sa le foloseasca mai eficient.

 Relatiile le ofera oamenilor un mediu protector.

« Relatiile ofera o identitate de grup.

» Relatiile atenueaza stresul.

« Relatiile ofera un scop pentru a avea un stil de

viata sanatos.

Studiile de specialitate, cum ar fi cele citate de acest
raport si relatarile supravietuitorilor unor traume, de-
monstreaza ca relatiile stabile si functionale ne ajuta sa
dezvoltam un sens si un scop mai larg in vietile noastre.
Cand avem sentimentul cd avem un scop, parem sa fim
mai motivati pentru a ne proteja impotriva bolilor sau
accidentelor.

Gasirea unui sens personal
in viata de zi cu zi

Unul dintre cei mai importanti factori care contri-
buie la capacitatea de adaptare in viata, dar probabil cel
despre care se vorbeste cel mai putin, este sensul perso-
nal pe care-1 dam propriei noastre existente. Acesta este
unul dintre acele locuri unde liniile trasate intre stiinta,
spiritualitate, religie si lumea reala pot deveni putin ne-
clare. Stiind ca nu poate exista niciun raspuns definitiv la
intrebarea ,Care este sensul vietii?* — fiecare dintre noi
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ramane sa-si dezvolte propriul sens despre ce este lumea
si care este locul nostru in ea.

Exista unele persoane care cred ca trebuie sa cu-
noasca aspecte tehnice, inclusiv modul in care a inceput
viata, pentru a gasi un sens in fiecare zi. Problema cu
aceastd gandire apare din sursele de cunoastere: stiinta,
religia si experienta directd; in lumea modernd, multi oa-
meni cred cd acestea sunt cdi de cunoastere care se exclud
reciproc. Cu alte cuvinte, ei simt ca trebuie s aleaga doar
o singura cale, cum ar fi stiinta sau religia. Desi nu este
o notiune populara, in realitate, toate cele trei moduri de
cunoastere pot contribui pentru a ne ajuta sd gasim un
sens personal in imaginea de ansamblu a vietii. Stiinta,
de exemplu, poate confirma in mod obiectiv realitatile
pe care invataturile noastre spirituale si experientele di-
recte ne fac sa le credem adevarate.

In orice fel vom gisi riaspunsurile noastre, semni-
ficatia pe care o gasim in fiecare moment din fiecare zi a
vietii noastre este cea care da sens la totul. Doar atunci
cand simtim ca facem parte din ceva mai mare decat noi
insine si putem identifica locul unde ne integram si cum
putem contribui la acest ,,ceva mai mare,“ existenta noas-
tra in lume si viatii capiti sens. In absenta unui astfel de
sens, evenimentele de viata, inclusiv relatiile noastre de
familie, iubirile, slujbele, carierele, bucuriile, dezamagi-
rile, esecurile si succesele noastre, toate par aleatorii si
fara legatura intre ele si cu noi. Asa cum a afirmat atat de
clar un prieten de-al meu, in timpul unei conversatii des-
pre acest subiect: JIntr-o viata fara sens, care ar fi rostul ?“

Indiferent de ceea ce credem ca este sensul existen-
tei noastre, poate Eleanor Roosevelt a rezumat cel mai
bine modul sdanatos de a te gandi la astfel de lucruri zi de
zi: ,.... In definitiv, scopul vietii este de a o trii, de a gusta
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o experienta la maxim, de a inainta cu nerabdare si fara
fricd spre experiente mai noi si mai bogate.“

AI saselea element al rezilientei

Pe langa cele cinci caracteristici ale rezilientei per-
sonale identificate anterior in acest capitol — cunoasterea
de sine, sentimentul de speranta, capacitatile pozitive de
adaptare, relatiile interpersonale puternice si sensul per-
sonal pe care-I dam vietii — exista un al saselea element ce
duce la crearea rezilientei. Care nu este, de obicei, inclus
in studiile oficiale. In mod interesant ins4, acest element
unic 1l gasim la baza traditiilor cele mai respectate si mai
stravechi. De asemenea, este fereastra citre tiramul in-
terior al experientei noastre, pe care oameni de stiinta
o considera acum urmatoarea mare frontiera in grija de
sine. Al saselea factor de rezilienta personala este schim-
barea pe care o putem crea in emotiile noastre, pentru a
ne pregati corpurile pentru extremele vietii intr-un mod
sanatos. Aceasta cale de rezilienta se afla in inima.

Imi amintesc foarte clar invititura centrald cu
privire la biologia corpului din orele mele de anatomie
din liceu. Cand eram la scoala, in anii 60 si "70, creierul
era considerat organul-maestru al corpului. Daca nu ai
avut ocazia sa mergi la o scoald cu un program de stiinte
foarte progresiv, atunci probabil ci ai invatat din aceleasi
manuale ca si mine si ti-au fost predate aceleasi princi-
pii. Daca copiii tdi nu sunt suficient de norocosi pentru
a invata dupa programe stiintifice de varf si manuale ac-
tualizate, atunci si ei invatd, probabil, aceleasi lucruri.
Problema este ca noile descoperiri ne spun ca acest mod
vechi de gandire este incomplet.
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In perioada in care nu stiam ce vor dezvilui noile
descoperiri despre inima, era logic sa ne gandim la cre-
ier ca la un organ-maestru. La urma urmei, se pare ca el
controleaza totul. Creierul este centrul de comanda care
hotaraste cand si cum vor avea loc peste 1.300 de reactii
biochimice si se vor elibera anumite substante chimice in
organismul nostru. Creierul regleaza totul, de la momen-
tul cand ne trezim si pana ne ducem la culcare, la cat de
mult si de repede crestem, capacitatea sistemului nostru
imunitar, precum si modul de functionare al celor cinci
simturi care ne conecteaza cu lumea.

Cu toate acestea, desi creierul este, cu siguranta, un
factor important in functionarea noastra — si nu am pu-
tea exista fara el — stim, de asemenea, ci el nu actioneaza
singur. El primeste instructiuni de la un alt organ din
corp, insdsi organul despre care stramosii nostri si po-
poarele indigene ne-au spus mereu ca este cheia vietii.
Organul-maestru al corpului este inima.

Limbagjul inimii

Inlumea noastra moderni a excesului de informatii,
a intalnirilor la minut, a cafelelor baute una dup4 alta si a
sentimentului ca viata este din ce in ce mai ,alerta,” des-
pre care auzim adesea, e inevitabil ca trupurile noastre sa
nu simta ca suntem intr-o stare constanta de stres. Pen-
tru stramosii nostri indepartati, aceasta reactie 1i salva
de un urs furios care intrase in pestera lor, de exemplu.
Cand simteau ca amenintarea a disparut, emotiile se
schimbau si nivelurile ridicate de hormoni de stres reve-
neau la nivelurile normale ale vietii de zi cu zi.

107



Vestea buna este ca, atunci cand sunt prezente ast-
fel de niveluri ridicate de substante chimice ale stresului,
putem deveni supraoameni. Toti am auzit povesti despre
o femeie de 45 kg care a ridicat un automobil de la sol su-
ficient de mult incat sa-si salveze copilul prins dedesubt
— si a facut acest lucru fara ca mai intai sa se gandeasca
dacd este posibil asa ceva. In astfel de cazuri, reactia
lupta-sau-fugi este activatd pentru copil, care ar fi mu-
rit fard aceastd interventie. In astfel de cazuri, puterea
superumana a mamei este atribuitd cresterii nivelului
de hormoni de stres care i-au inundat corpul din cauza
sentimentelor ei actioneaza sau mori — sentimente care
provin din inima.

Reversul medaliei este ca, desi beneficiile pot fi utile
pe o perioada scurtd de timp, stresul care declanseaza
cresterea afluxului de substante ale stresului opreste
eliberarea altor substante chimice care sustin functii
importante in organism. Eliberarea de substante chi-
mice vitale care sustin functiile de crestere, imunitate si
anti-imbatranire este redusa dramatic in timpul perioa-
delor de lupta sau fugi. Cu alte cuvinte, corpul poate fi
doar intr-unul dintre aceste doua moduri de functionare:
modul luptd/fugi sau modul vindecare/crestere. In mod
evident, ca mod de viata, nu am fost conceputi sa traim zi
de zi intr-un stres constant.

Totusi, aceasta este exact situatia cu care multi din-
tre noi se confrunta astazi.

Oamenii care nu se pot elibera de acest tip de stres
se afla permanent in starea lupta sau fugi, cu toate
consecintele care decurg din aceasta. O privire rapida
intr-un birou sau intr-o sala de clasa sau chiar o privire
aruncata membrilor familiei noastre la pranzul de dumi-
nica ne confirma ceea ce sugereaza datele. Nu este sur-
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prinzator sa aflam cd oamenii cu cele mai mari niveluri
de stres sustinut au si o sanatate subreda.

Cresterea tulburarilor legate de stres in statisticile
SUA - boli de inima si accident vascular cerebral, tulbu-
rari de alimentatie, deficiente imunitare si unele tipuri
de cancer — nu este o surpriza atunci cand ludm in consi-
derare stresul neobosit la care sunt supusi multi oameni
in viata lor de zi cu zi. Vestea buna este ca acelasi meca-
nism care creeaza si sustine reactiile noastre de stres, de
multe ori la un nivel subconstient, poate fi, de aseme-
nea, regularizat, pentru a ne ajuta sa ne eliberam de stres
intr-un mod sanatos — chiar si atunci cand lumea este in
haos. Si putem face asta rapid si prin intentie.

La fel cum inimile noastre 1i trimit creierului sem-
nale haotice atunci cand simtim emotii negative, emotiile
pozitive trimit un alt gen de semnal creierului nostru, care
este mai regulat, mai ritmat si mai ordonat. In prezenta
emotiilor pozitive, cum ar fi aprecierea, recunostinta,
compasiunea si grija fata de ceilalti, creierul elibereaza
substante chimice foarte diferite in organism. Cand
avem un sentiment de bunastare, nivelul de hormoni ai
stresului din corp scade, in timp ce nivelul de substante
chimice benefice, produse de un sistem imunitar puter-
nic, cu proprietati de rejuvenare, creste. Trecerea de la
reactia de stres la sentimentul de bunastare poate avea
loc rapid, dupa cum se vede in Fig. 2.1.

Studii documentate de catre Institutul HeartMath
au aratat ca nivelurile de cortizol se pot reduce cu pana
la 23%, iar nivelurile de DHEA, un precursor benefic al
altor hormoni vitali din organism, poate creste la 100%
daci ne petrecem chiar si trei minute folosind tehnici de
concentrare concepute pentru a produce astfel de reactii.
Motivul pentru care descriu aceste fenomene in aceasta
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parte a cartii este ca tehnicile care s-a constatat ca au
astfel de beneficii asupra sanatatii noastre sunt aceleasi
care creeaza rezilienta in inimile noastre. Aceasta este
cheia pentru rezilienta personald in viata.

Modificarea ritmului cardiac
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© Copyright: Centrul de cercetare al Institutului HeartMath
Figura 2.1. O comparatie intre semnalele dintre inima si creier,

in cazul a douad emotii extreme: emotia negativa a frustrarii si
emotia pozitiva a aprecierii. Sursa Institutul HeartMath.

Calitatea emotiilor noastre determina calitatea
instructiunilor pe care inima le transmite creierului.
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O rezilienta mai profunda din interior

Sistemul nervos uman este o retea uimitoare si
complicata de peste 70 de kilometri de ,fire“ vii (nervi),
care transmit efectele conversatiei inima/creier in toate
partile corpului. Desi oamenii de stiinta cunosc de ceva
timp modul in care mesajele de la creier se transmit prin
corp, abia in ultimii ani ai secolului 20, noile descoperiri
au dezvaluit cu precizie originea semnalului. Deloc sur-
prinzdtor, rolul inimii este esential.

Acum, odata ce am inteles ce poate face conversatia
dintre inima si creier, sd examindm mecanismele care
fac posibila aceasta conversatie si cum sa schimbam ,,di-
alogul® intr-un mod sanatos. Totul incepe cu rezilienta
pe care o credm in inima. Una dintre modalitatile de de-
terminare a nivelul nostru de rezilienta este de a masura
valorile maxime si minime ale ritmului cardiac.

Desi suntem, in general, familiarizati cu graficul
ritmului cardiac pe care un medic il examineaza, s-ar pu-
tea sa nu fim pe deplin constienti de tot ceea ce arata el.

ECG-ul (electrocardiograma) masoara impulsu-
rile electrice ale inimii. Ea este totalmente pasiva si nu
trimite informatii electrice in corpul nostru. In schimb,
ea masoara semnalele electrice create de inima noastra
si modul in care sunt trimise aceste semnale in intregul
corp. O evaluare competenta a acestor semnale poate re-
leva o uriasa cantitate de informatii, de la starea generala
a inimii, la starea de sanatate a sistemului nervos si chiar
la conditiile subtile care pot crea probleme mai tarziu.

Desi interpretarea ritmurilor cardiace ar putea um-
ple o carte intreaga si reprezinta un studiu de o viata, de-
scriu asta aici pentru un motiv anume. Exista un aspect
al inimii care este cheia crearii rezilientei.
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Cand te uiti la ECG-ul din Figura 2.2, este clar,
chiar si pentru ochiul neantrenat, ca exista tipare care se
repetd, cu valori maxime create de fiecare bataie a inimii.
Pentru discutia noastra, important este faptul ca distanta
de la varful unei maxime (numit unda R) pana in urma-
torul varf nu este intotdeauna aceeasi; ea variaza de la o
bataie la alta. Desi poate parea ca distantele de la un varf
la altul sunt identice, atunci cand masuram intervalele,
aflam ca distantele dintre ele se schimba. Si asta e foarte
bine, deoarece aici incepe rezilienta noastra in viata.

Cu cat timpul dintre batdi se schimb4, cu atat ca-
pacitatea de adaptare la viatd si la schimbarile din lume
este mai mare. Intrucat misurdm distantele variabile
dintre bataile de inima.

Madsuratoarea se numeste exact cum ne-am astepta:
variabilitatea ritmului cardiac (VRC). VRC se masoara
in unitati foarte mici de timp numite milisecunde, iar
diferenta dintre o bataie si urmatoarea bataie poate fi de
doar de o fractiune de secundai. In figura 2.2, de exemplu,
diferenta de timp dintre unda R 2 si unda R 3, comparata
cu intervalul de timp dintre unda R 3 si unda R 4, este de
doar 67 milisecunde. Desi este o valoare mica, important
este ca exista o diferenta.

In prima parte a vietii, avem un nivel ridicat de
VRC. Acum, pentru ca am inteles scopul VRC, este lo-
gic. Cand suntem copii, descoperind si adaptandu-ne la
mediu, corpurile noastre au nevoie de o modalitate de a
se adapta rapid la ceea ce se intampla. Prima data cand
degetele noastre descopera ce inseamna apa fierbinte
de la robinet, de exemplu, sau cand aflam ca nu toti cai-
nii sunt la fel de prietenosi ca cel care locuieste in casa
noastra, trebuie sa reactionam rapid. Capacitatea inimii
de a modifica ritmurile — VRC-ul — si de a trimite sange
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acolo unde este cel mai mult nevoie este necesara pentru
supravietuirea noastra.

845

Figura 2.2. O parte dintr-o ECG tipic3, ce prezinta valorile ma-
xime si minime ciclice ale ritmului cardiac. Varfurile indicate de
sageti sunt undele R ale unei singure batai. Distanta de la varful

unei unde R la urmatoarea se modifica de la o bataie la alta.
Aceasta diferentd ne arata variabilitatea ritmului nostru
cardiac. Sursa: Dreamstime: © Z_i_b_i.

Semnalul pe care inima il trimite la creier creeaza
o stare cunoscutd sub numele de coerenta psihofiziolo-
gicd, sau mai frecvent, coerentd. Frumusetea de a sti ce
inseamna coerenta este ca nu trebuie sa banuim cand se
intampla. Senzori si software usor de folosit ne spun la ce
anume nivel de coerenta suntem si ne ajuta sa ne cladim
abilitati pentru o si mai mare coerenta.
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Ca sa fie clar, inima si creierul sunt intotdeauna
intr-o stare oarecare de coerenti. In haosul vietii cotidi-
ene si in prezenta emotiilor negative, nivelurile noastre
de coerenta pot fi scazute. Prin exercitii simple, cum ar fi
cele de la finalul acestui capitol, putem schimba parame-
trii cheie din corpurile noastre pentru a crea un nivel mai
ridicat de coerenta. Exista o legatura directa intre VRC
din corpurile noastre, nivelul de coerenta si rezilienta de
care dam dovada atunci cand ne confruntam cu schim-
barile extreme din lumea noastra. Cu cat nivelul nostru
de coerentd este mai mare, cu atat VRC si rezistenta
noastra vor fi mai mari.

Tinand cont de acest lucru, discutia anterioara des-
pre emotii pozitive si negative si rolul pe care il joaca in
functionarea inimii noastre capata o si mai mare impor-
tanta. Cand gasim emotiile care creeaza o mai mare co-
erenta, atunci cream si o capacitate de adaptare mai mare.

Am avut onoarea de a lucra cu fondatorii, cu per-
sonalul si cu cercetatorii de la IHM timp de aproape
doua decenii. Prin urmare, am avut ocazia de a impartasi
experientele de viata, calatoriile si cerintele de a ne pre-
zenta impreund, in fata unui public divers, in intreaga
lume. Prin aceste experiente, pot spune acum ca relatiile
profesionale indelungate s-au transformat in prietenii
profunde si de durati. In timpul asocierii mele cu THM,
am vazut exprimarea in lumea reald a observatiei pro-
funde a poetului din secolul 20, Khalil Gibran: ,Munca
este iubirea noastra vizibila.“ La IHM, iubirea se face
vizibild in fiecare zi, pe masura ce fondatorii si perso-
nalul dezviluie perspective profunde despre puterea
inteligentei inimii si despre rolul pe care il joaca in fie-
care zi in vietile noastre.
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In timp ce cei de la IHM vor continua si studieze
inima 1n anii ce vor veni, putem beneficia de ceea ce au
descoperit pana in prezent. Dupd parerea mea, printre
cele mai mari contributii ale lor se numara tehnicile sim-
ple si sigure de a crea coerenta inima/creier. Prin studi-
ile lor de cercetare, IHM a demonstrat, dincolo de orice
indoiala, ca doi factori au o legatura directa cu rezilienta
personala in perioada de extreme in care traim.

« Emotiile noastre pot fi reglate pentru a crea

coerenta in corpurile noastre.

« Putem folosi pasi simpli pentru a pune in apli-

care acest lucru in vietile noastre.

Lucrand cu unele dintre cele mai prestigioase orga-
nizatii si cu cercetatori inovatori din lume, IHM a dezvol-
tat un sistem simplu, cunoscut sub numele de Respiratie
pe atitudine, care ne permite sa aplicaim in mod simplu
descoperirile pe care le-au tacut in laboratoarele lor.
In vietile noastre de zi cu zi. Cercetitorii descriu bene-
ficiile acestei tehnici, precizand: ,Inima va armoniza in
mod automat energia dintre inima, minte si corp, ma-
rind coerenta si claritatea.” Ei au rezumat schimbarea de
emotii care creeaza cele mai mari niveluri de coerenta
in urmatoarele trei etape simple, care sunt adaptate din
Transformarea Stresului, de Doc Childre si Deborah
Rozman (NewHarbinger Publications, 2005):

Pasul 1. Recunoaste o atitudine nedoritd — un
sentiment sau o atitudine pe care doresti sa o modifici.
Ar putea fi vorba de anxietate, tristete, deznadejde, de-
presie, judecata de sine, vinovatie, furie, senzatia ca esti
coplesit — orice sentiment care te tulbura.

Pasul 2. Identifica si inspira o atitudine care o
inlocuieste: alege o atitudine pozitiva si apoi inspira
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sentimentul acestei noi atitudini incet si lejer, prin zona
inimii. Continua sa inspiri astfel, pentru a ancora noul
sentiment.

Exemple de sentimente/ Exemple de sentimente/
atitudini nedorite atitudini opuse

Respira neutru pentru a te

Stres . s
relaxa si revitaliza.
Anxietate Respira calm si echilibrat.
Coplesire Respira usurinta si pace.

Respira apreciere si lipsa
de judecati.
Respira compasiune si lipsa
de judecati.

Tristete sau depresie
Vinovatie

Pasul 3. Pe masura ce respiri o atitudine ce
o inlocuieste pe cea negativa, spune-ti ca elimini
simportanta“ si drama din sentimentul sau atitudinea ta
negativa. Spune-ti: Elimina semnificatia. Repeta iar si
iar, pe masura ce respiri, pana cand simti o schimbare.
Retine ca, chiar si atunci cand simti ca atitudinea nega-
tiva este justificata, acumularea de energie emotionala
iti va bloca sistemul. Fii cu adevarat hotarat si manifesta
din inima intentia de a transforma aceste emotii intr-o
stare mult mai coerenta. Ar putea dura cateva minute,
dar merita sa practici respiratia.

Pe masura ce continui sa practici, vei incepe sa cre-
ezi noi trasee neuronale, iar atitudinile si rezistentele
vechi incep sa se elibereze.

(Respiratia pe atitudine a fost dezvoltata de catre Insti-
tutul HeartMath. Copyright © 2013 Institutul HeartMath)
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De-a lungul anilor, am vizitat multe familii indi-
gene din diferite culturi ale lumii. Pe cat de diferite sunt
traditiile lor, o tema comuna le strabate pe toate. Aceasta
tema se refera la puterea inimii de a ne schimba corpul,
de a ne vindeca vietile si de a crea unitate in familiile si
comunitatile noastre. Desi stiinta moderna a ignorat in
mare masura insasi esenta acestor traditii in trecut, re-
zultatele studiilor realizate de IHM si alte organizatii dau
o noua credibilitate intelepciunii celor mai vechi si mai
pretuite traditii spirituale ale lumii.

Desi stramosii nostri nu au folosit, cu siguranta,
metoda stiintifica pentru a dovedi ceea ce stiau, tehnicile
lor de rugaciune, meditatie si vindecare in inima par sa fi
fost adanc inradacinate in cunoasterea faptului cd inima
are capacitatea de a ne influenta corpurile si vietile. Cand
am inceput sa inteleg aceasta realitate in tinerete, acest
lucru m-a influentat in doua moduri profunde.

Primul a fost ca informatiile pe care le aveam despre
astfel de relatii au facut ca orice alta disciplina pe care o
puteam studia vreodata sa paleasca prin comparatie. La
urma urmei, ce ar putea fi mai important decat dezvalui-
rea misterelor unicului organ din corpul nostru care este
conceput pentru a ne conecta cu lumea noastra de zi cu
zi si cu ce se afla dincolo de ea?

Al doilea efect a fost acela de a-mi stimula curiozi-
tatea. Daca stramosii nostri au avut dreptate cu privire la
puterea inimii, ce altceva au stiut ei la vremea lor, iar noi
am uitat?

Pasii catre coerenta sunt simpli:
Concentreaza-te, simte si respira.
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Transformarea incepe cu noi

Se spune ca Statele Unite este o natiune de
comunitati. Pe cat este de adevaratd aceastda afirmatie
pentru America, cred ca e la fel de adevarata pentru toate
natiunile lumii. Prin cercetarile mele asupra traditiilor
stravechi si indigene ale lumii si fructificarea ocaziilor pe
care le-am avut de a impartasi ceea ce am aflat cu publicul
de pe aproape toate continentele, am experimentat ade-
varul acestei afirmatii. Din Tokyo la Lima, de la Cairo la
Bangkok, cele mai mari orase din lume sunt alcatuite din
multe comunitati mici, fiecare capabild sd se sustind pe
sine la anumite niveluri si avand nevoie sd interactioneze
cu alte comunitati la alte niveluri. Aceste complexe ur-
bane uriase sunt alcatuite din comunitati locale, unde
oameni cu mosteniri, medii, interese si moduri de viata
similare au ajuns la un numitor comun in nevoia lor de
a se conecta.

Intr-o plimbare de dupi-amiazi prin orasul New
York, diferenta dintre cartierul chinezesc si cel italian
este pronuntatd, pe masura ce treci din unul in altul. Cu
toate acestea, oricat de diferite ar fi, esti in continuare
in acelasi oras. Desi natura centratd pe comunitate a
unui oras poate fi evidenta, ea trebuie identificata aici,
datorita rolului pe care indivizii — starile lor de spirit si
rezilienta lor — 1l joaca in cadrul comunitatii. Psihiatrul
M. Scott Peck, M.D. (1936-2005) a rezumat aceasta idee
in mod clar si logic atunci cand a spus: ,,Pentru cd realita-
tea este ca nu poate exista nicio vulnerabilitate fara risc;
si nu poate exista nicio comunitate fara vulnerabilitate;
si nu poate exista pace — si in cele din urma, nici viata —
fara comunitate®.
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Suntem fiinte sociale de la naturd, iar viata in
comunitati, de orice dimensiune, ne ajuta sa ne satisfa-
cem nevoile fizice, emotionale si spirituale si, de aseme-
nea, ne ofera noi oportunitati de a duce vieti sanatoase,
fericite si pline de sens. Deoarece comunitatile ne satisfac
atat de multe dintre nevoile noastre, nu este surprinzator
faptul cd ele ofera, de asemenea, o cale de a ne impartasi
viziunea despre o lume mai buna si de ce anume e nevoie
pentru a ajunge acolo. Am cunoscut persoane care si-au
dedicat intreaga lor viata de adulti pentru desavarsirea de
sine. Ei au gasit metode de a-si vindeca ranile din copila-
rie, abuzul din relatii nesdnatoase si chiar crizele de sa-
natate cu care se confruntau in ultimii ani, care insotesc,
de obicei, aspectele legate de stima de sine scazutd, dieta
saraca si pierderea importantei de sine. De mult timp,
fac toata aceasta munca pentru ei insisi, insa se intreaba
de ce restul lumii nu pare sa promoveze valorile sana-
toase pe care Ie manifesta in propriile lor vieti.

Aici intervin valoarea si puterea comunitatii. Desi
ne putem petrece o viata intreaga imbunatatindu-ne pe
noi insine — si acesta poate fi un lucru foarte bun — co-
munitatea din jurul nostru ne ofera o cale de a transpune
munca noastri la urmitorul nivel. Intr-o comunitate,
putem impartasi beneficiile vietii noastre de stradanii
cu altii care sunt interesati, dar care nu au avut aceleasi
oportunitati pe care le-am avut noi de a descoperi adeva-
rurile profunde ale puterii si rezilientei personale.

Desi a fost mereu bine sa existe persoane dispuse
sa invete impreuna si sa-si impartaseasca valorile lor cele
mai intime referitoare la viata de zi cu zi, astazi acest lu-
cru este vital. In aceasti perioadid de extreme, capacita-
tea de rezistenta pe care o dezvoltam ca indivizi devine
chiar mai eficienta si mai puternica atunci cand se poate
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aplica de catre familiile, prietenii si vecinii nostri. Cand
ne impartasim perspectivele legate de vindecare, gasim
raspunsul la intrebarea: De ce este nevoie pentru a crea
un mod de viatd care reflecta valorile pe care le-am des-
coperit pe parcursul calatoriei noastre personale?

In viitorul apropiat, comunititile care aleg si se
adapteze la extremele noii normalitati se vor descurca
mai bine — adica, ele vor fi mai puternice si mai capabile
sa-i ajute pe ceilalti sa-si transforme viata in perioada de
extreme in care traim.
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CAPITOLUL 3

VIATA IN REZILIENTA:
CINCI CHEI PENTRU O COMUNITATE
SANATOASA

,, Pentru ca o comunitate sa fie intreaga si
sandtoasa, ea trebuie sa se bazeze pe dragostea
si grija oamenilor unul pentru celalalt.

Millard Fuller (1935-2009), fondator
al Habitat pentru Omenire

Satul etiopian Mudiyambo s-a bazat pe vite pentru
venituri, hrana si mijloace de trai inca din cele mai vechi
timpuri. Ins&, cAnd vremea din Africa a inceput si se mo-
difice din cauza schimbarilor climatice, precipitatiile au
devenit mai rare si Cornul Africii a devenit una dintre
zonele cele mai afectate de seceta din lume. Cirezi intregi
de vite au disparut una dupa alta, iar satul era disperat.
Atunci cand o agentie de ajutor global s-a oferit sa-i re-
califice pe sateni sa devina mai degraba agricultori decat
crescatori de vite, printr-un program numit Dezvoltare
Comunitara Transformationala (DCT), reactiile sateni-
lor au fost amestecate. In cuvintele unuia dintre liderii

121



agentiei: ,Cand am inceput DCT, numarul de sateni care
erau interesati sa se instruiasca era foarte mic. Altii con-
siderau ca e o pierdere de timp*“.

Cu deschidere, efort si dorinta de a schimba gandi-
rea din trecut, totul s-a schimbat. Pregatirea a inceput, iar
succesul a fost contagios. Cand satenii care au fost initial
reticenti in a imbratisa schimbarea au vazut cu proprii
lor ochi ce succes ar putea avea daca ar cultiva legume
in loc sa creasca vite, au inceput ,sa le ceara lucratorilor
nostri DCT sa-i instruiasca si sa doreasca sa inceapa pro-
pria lor activitate agricola,“ spunea seful echipei.

Schimbarea este completa, iar satul e acum o co-
munitate agricola cu o economie sanatoasa. Si, odata cu
transformarea, au aparut beneficii neasteptate. Oamenii
au descoperit cd noua economie este chiar mai durabila
decat nainte de seceta si ca sunt mai sanatosi datorita
noii lor diete, care le ofera nutrienti in mod regulat.

Mudiyambo este o poveste de succes pe care condu-
catorii guvernului spera acum sa o repete si in alte sate
din Etiopia. Este, de asemenea, un exemplu minunat al
modului in care rezistenta personalda a unui numar mic
de oameni care doresc sa-si schimbe modul de gandire
poate deveni calea de transformare pentru un sat intreg.
Succesul din Mudiyambo este o marturie a puterii de
rezistenta si a rolului pe care-1 poate juca schimbarea pe
o scara mai larga in comunitatile noastre.

Ce este comunitatea?

Asa cum am descoperit in ultimul capitol, rezilienta
are mai multe sensuri diferite, iar cuvantul comunitate
inseamna lucruri diferite pentru oameni diferiti. Pentru
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unii, cuvantul evoca imediat imagini ale unor adunari
de genul Woodstock si comunitati in stilul anilor 1960,
popularizate in filme cum ar fi Easy Rider. In timp ce
pe altii, el 1i face sa se gandeasca la grupuri izolate de
barbati, femei si copii intr-un mediul rural, care pun ba-
zele unui sat auto-suficient, impartasind totul, de la co-
pii si parteneri, la gradinarit si treburile de zi cu zi. Desi
este cu siguranta posibil ca aceste caracteristici sa poata
exista in unele comunitati din lume, in cele mai multe,
ele nu exista. Astazi, comunitatea tine mai mult de viata,
de munca si de impartirea unor sarcini, astfel incat viata
si responsabilitatile ei sa fie suportate mai usor. Tinand
cont de acest lucru, e usor de vazut de ce comunitatile
sunt atat de variate.

Am cunoscut comunitati alcituite din sase pana la
opt familii, de exemplu, care sunt legate printr-o anumita
practica spirituala. Aceste familii isi pun la comun resur-
sele, astfel incat sa poata cumpara cateva case alaturate
pe o strada din acelasi cartier. Ele sunt pur si simplu una
langa alta si din acest motiv, pot sa faca in comun unele
lucruri, cum ar fi ingrijirea copiilor, pregatirea mesei, gra-
dinaritul si practicile care formeaza nucleul vietii lor spi-
rituale, avand, in acelasi timp, slujbe cu program normal.

Desi aceste grupuri speciale sunt comunitati com-
plet functionale in sine, ele reprezinta, de asemenea, o
organizatie de baza a unei comunitati nationale alcatuita
din alte grupuri de familii care traiesc in acelasi mod, in
alte parti ale lumii, prin mesaje trimise de la un birou
central, prin fax, e-mail si Skype. Toate organizatiile la
nivel local se concentreaza pe o tema spirituala comuna
in fiecare saptamana, cum ar fi compasiune sau iertarea.
In acest fel, ele riman active pe mai multe nivelurile co-
munitare odata, de la comunitatea spirituala locala, la
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vecinatatea mai larga de dincolo de comunitatea lor ime-
diata, la comunitatile lor profesionale si, in cele din urma,
la comunitatea spirituala globala. Acesta este doar un
exemplu de tip de comunitate intr-o lume de mii sau mai
multe comunitati similare. Asa ca atunci cand incercam
sd descriem exact cum aratd o comunitate, descoperim
ca sunt la fel de multe variante pe cat sunt necesitatile si
ideile oamenilor care le formeaza. Motivul este ca toate
comunitatile tin de viata si de modul in care traim.

Comunitatile sunt peste tot. Sunt in mijlocul celor
mai mari orase din lume si sunt, de asemenea, in mijlo-
cul celor mai mari intinderi de teren nedezvoltate de pe
planetd. O comunitate poate fi o singurd persoana care
traieste singura pe un varf de munte sau poate fi un sot,
o sotie si cei doi copii ai lor, care traiesc in casa de langa
noi. Poate fi cuplul de pensionari de pe stradd care da
sfaturi de gradinarit cuplului de peste drum, care ur-
meaza sa se pensioneze curand.

O comunitate poate fi o camera plina de oameni
care se intalnesc la primarie atunci cand trebuie sa ia o
decizie cu privire la taxe, drumuri sau daca permit sau
nu forajul petrolier in judetul lor. Sau poate fi un grup
organizat de oameni care se aduna pentru a construi o
casa cu Habitat for Humanity.

O comunitate poate fi formata din doua femei in-
digene care fac schimb in naturd pentru cina de familie
pe o insula slab populata din mijlocul Lacului Titicaca —
Peru. Sau poate fi mega-comunitatea de peste 25 de mi-
lioane de oameni care traiesc, lucreaza si isi impart viata
in zona metropolitana a orasului Seul din Coreea de Sud.

Deci, ati inteles ideea. Exista nenumarate expresii
ale ideii de comunitate, pe masura ce aceasta se formeaza
pentru a satisface o varietate de nevoi.
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Insa, pe cat de diferite pot si pari comunititile ca
dimensiune si ca scop, ,liantul“ care le tine impreuna
este surprinzdtor de similar. Fie cd e o singurd persoana
sau un oras de 25 de milioane de locuitori, doua chei tre-
buie sa fie prezente pentru ca o comunitate sa aiba suc-
ces. Membrii din comunitate impartasesc:

« 0 viziune comuna
+ o0 legatura comuna

Nevoile membrilor comunitatii sunt satisfacute prin
intermediul acestor doua elemente. Si atunci cand nevoile
unei comunitati sunt satisfacute cu succes, aceste calitati
sunt cele care contribuie, de asemenea, la sustinerea
comunitatii si la pregatirea ei pentru provocarile viitoare.

Indiferent de dimensiunea unei comunitati sau
de motivul pentru care s-a creat, existenta
unei viziuni comune si a unei legaturi comune
sunt esentiale pentru succesul sau.

Nu e vorba despre comunitdatile
bunicilor tai

Desi astazi suntem inconjurati de comunitati, ele
sunt de multe ori foarte diferite de comunitatile din tre-
cut. In secolele IX si XX, de exemplu, comunitatea era
adesea o aglomerare de oameni care locuiau aproape
unul de celalalt, ce indeplinea nevoi similare. Fie ca era
pentru hrana, securitate sau pricepere in constructii, gra-
dinarit, sau impartirea responsabilitatilor de crestere a
copiilor, oamenii apelau de obicei la vecinii lor apropiati
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pentru a le oferi sprijinul necesar in vietile lor de zi cu zi.
Acest lucru s-a schimbat in lumea moderna.

In blocurile inalte, cu multe apartamente, din orice
metropola de azi, nu este neobisnuit ca doua familii si-
milare, cu copii de varste similare, sd trdiasca in aceeasi
cladire, la acelasi etaj, usile lor de la intrare sa fie doar la
cativa metri distanta si sa treaca ani de zile fara ca unii sa
stie cum 1i cheama sau cum arata ceilalti. Deci, desi nevo-
ile fiecarei familii sunt satisfacute atunci cand este vorba
de comoditatea unui apartament si a vietii la oras, comu-
nitatea lor intima de sprijin si de prietenie apropiata s-ar
putea mai degraba intinde peste kilometri de clddiri din
beton si sticld, decat cu oamenii care sunt vecinii lor cei
mai apropiati. Motivele variaza de la caracterul imper-
sonal al computerelor si telefoanelor mobile, la atitudi-
nea de independenta, care a jucat un rol atat de impor-
tant in America si in lumea occidentala, in care acest tip
de relatie nu existi. In mod clar, altceva au avut bunicii
nostri in minte atunci cand vorbeau despre comunitate.

Margaret Atwood, romancier si poet, a descris mo-
dul in care s-a manifestat aceasta dilema, in special pen-
tru America, declarand: ,Statele Unite au promovat in-
dividualismul atat de mult incat responsabilitatile de a
oferi unei comunitati, si invers, au fost calcate in picioare
de individualismul agresiv.*

Dintr-un punct de vedere mai larg, invatatorul spiri-
tual Ram Dass a identificat atat cauzele naturii imperso-
nale ale comunitatilor de astazi, cat si consecintele pe care
le-a adus in vietile noastre de zi cu zi. ,,Preocuparea noas-
tra exagerata fata de individualitate ne-a marcat identita-
tea de grup. Eu sunt o parte a problemei.“ a marturisit el.

»Anii ‘60 au avut legatura cu libertatea individu-
ala si am aruncat copilul odata cu apa din scaldatoare.

126

Avem de a face cu efectul dezechilibrului; suntem atat
de concentrati asupra separarii, incat am pierdut lega-
tura cu ceilalti, natura gregara -inerenta umanitatii —
prin care avem nevoie de altii pentru a da un sens vietii.
Reteaua de violenta din aceasta cultura are in mod clar
legatura cu destramarea acestor tipuri de sisteme.“

Cred ca existd mult adevar in ceea ce a spus Ram
Dass, Margaret Atwood si un numar de alti autori si
experti despre rolul comunitdtii in viata noastra de as-
tazi, desi comunitatile noastre servesc scopului lor la
scara larga, in viata de zi cu zi. Am pierdut o mare parte
din ceea ce stdtea la baza succesului comunitatilor noas-
tre in trecut: conexiunea personald, preocuparea de a-si
cunoaste vecinii si de a fi constienti de viata si nevoile
lor. De asemenea, cred ca aici este exact nivelul la care
vietile noastre sunt pe cale sd se schimbe rapid si intr-un
mod maret. Schimbarea se intampla deja si este initiata
de perioada de extreme in care traim.

Recunoscand principiile care au functionat pentru
comunitatile din secolul 19 si inceputul secolului 20, am
putea descoperi, de asemenea, indicii care sa ne arate in-
cotro ne duce evolutia comunitatilor astazi. Daca ne pu-
tem crea comunitétile viitoare pe baza lucrurilor sana-
toase care au functionat in trecut, dar sa le modelam fara
dezavantajele aspectelor care nu au functionat, atunci
suntem pe drumul cel bun pentru a crea noi stiluri de
viata, care sa se adapteze la conditiile extreme ale peri-
oadei in care traim. Termenul folosit adesea pentru a de-
scrie o astfel de reluare a unor idei din trecut este preluat
din filmul popular aparut in 1985, despre experienta ca-
latoriei in timp a unui adolescent: inapoi in viitor.

Multi oameni au descoperit cd modalititile aparent
noi de gandire si de viata care functioneaza atat de bine
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astazi reprezinta de fapt un pas inapoi fata de perioada
cand erau ceva obisnuit in trecut. Am putea descoperi ca
pasii catre succes in perioada de extreme in care traim
sunt, de fapt, pasi care ne duc inapoi la propriul nostru
viitor.

intr-o lume de relatii din ce in ce mai impersonale
si mai digitale, comunitatea ne satisface nevoia

de legatura personala prin cunoasterea vecinilor
nostri si constientizarea vietilor si nevoilor lor.

sSuntem unul® inseamna ca impartim totul

Auzim mantra si vedem cuvintele pretutindeni:
SUNTEM UNUL. Este scris pe abtibilduri, pe tricouri,
pe carti cu coperti lucioase si in articole din reviste. Cu-
vintele au aparut la sfarsitul secolului al XX-lea, ca o
recunoastere a faptului ca familia umana este exact asta:
o familie mare, diversificatd, care imparte aceeasi planeta.
Dincolo de ideologii, politica, religii si culturi care uneori
ne destrama unitatea si ne fac sa ne simtim separati unul
de celdlalt, ideea este ca suntem o singura familie, deose-
bita de tot ceea ce stim ca exista oriunde in alta parte.

Tocmai pentru ca suntem o familie globala, proble-
mele care exista intr-o parte a lumii se limiteaza rareori
la acea parte de lume. Desi acest lucru a fost intotdeauna
adevarat intr-o oarecare masura, extinderea globalizarii
face acum ca ,unitatea“ noastra sa devina motivul pen-
tru care rezistenta comunitatii este cheia viitorului nos-
tru. Cand gasim modalitati de gandire si de viata care sa
functioneze ca raspuns la crizele dintr-o parte a lumii — ca
in cazul satelor din jurul Mudiyambo, din Etiopia, care au
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acceptat instruirea si au dovedit cd au reusit sa-si schimbe
viata — acelasi lucru se va intampla si la o scara mai mare.

Nu este un secret ca suntem deja o societate glo-
bald. Cu rare exceptii, cum ar fi izolarea Coreei de Nord
de restul comunitdtii globale, este corect sd spunem ca
granitele care au separat o tara de alta au devenit putin
neclare, iar fenomenul ia din ce in ce mai multd am-
ploare. Nu mai traim intr-o lume de economii distincte.
De exemplu, pietele financiare care conduc economia
sunt globale si fac comert continuu, 24 de ore pe zi,
7 zile pe saptamana. De asemenea, nu mai traim intr-o
lume de tehnologie, sisteme energetice, de aparare, sau
de comunicare izolate. Produsele de vara care se gasesc
in supermarket-uri noastre in toiul iernii sunt cultivate
in ferme aflate de cealalta parte a lumii, iar apoi sunt
transportate cu avionul, cu vaporul si camionul in fiecare
zi. Vocea care raspunde la apelul pe care-1 facem la ora
doua dimineata ca sa solicitam asistenta tehnica pentru
calculator ne vorbeste, cel mai adesea, de la un call cen-
ter situat undeva pe cealalta parte a lumii.

In mod evident, triim intr-un moment in care
granita care a separat tari, culturi, tehnologii si finante
in trecut este cel putin neclara. Cuvantul inventat in se-
colul XX pentru a descrie acest tip de relatii complexe
este globalizare.

In cartea sa Consecintele modernitdtii (Stanford
University Press. 1990), sociologul Anthony Giddens,
Ph.D., care este, probabil, cel mai bine cunoscut pentru
punctul sdu holistic de vedere asupra societatilor glo-
bale, defineste globalizarea ca fiind ,intensificarea la ni-
vel mondial a relatiilor sociale care leaga localitati inde-
partate in asa fel incat intamplarile locale sunt modelate
de evenimente care au loc la multi kilometri departare si
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invers.“ Personal, imi place definitia oferita de sociolo-
gul Martin Albrow, care identifica globalizarea ca fiind
,toate acele procese prin care popoarele lumii sunt inglo-
bate intr-o singura societate mondiala.“

Indiferent de definitie, modurile in care noi facem
schimb de informatii, idei, tehnologii, produse, servicii,
bani si oameni au creat o lume in care suntem mult mai
conectati unii cu altii decat oricand in istorie. Aceasta
lume a globalizarii a creat ceea ce poate fi adesea un
amestec neunitar, atunci cand este vorba de marile pro-
bleme ale lumii si de modul in care ne confruntam cu ele.
Existd in prezent o serie de dezavantaje ale lumii globali-
zate, care devin acum clare.

In cartea sa Globalizarea (Oxford University Press.
2009), Manfred B. Steger, director al Centrului de Cer-
cetare a Globalismului la Universitatea Royal Melbourne
Institute of Technology, ne ofera un punct de plecare pen-
tru explorarea unui astfel de concept urias. El desparte
efectele globalizarii in cinci categorii separate, dar co-
nexe, care ne ofera un mod de a ne gandi cu sinceritate
la argumentele pro si contra pentru fiecare dintre ele.
Aceste categorii sau dimensiuni ale globalizarii sunt: eco-
nomie, politica, cultura, ecologie si ideologie. Desi fiecare
dintre acestea ne afecteaza capacitatea de a trai cu flexi-
bilitate, existd doui ale caror efecte sunt in mod evident
mai mari decat altele: o economie globala si o ecologie
globala. Asupra acestora as dori sa ma concentrez aici.

O economie globala

Efectul unei economii interconectate la nivel global
este un punct potrivit pentru a incepe o discutie despre glo-
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balizare dintr-un singur motiv: e in mintea tuturor, chiar
acum, in primele doua decenii ale secolului XXI. Lumea
se afld in convulsiile unei crize economice fara precedent.
Asa cum am mentionat intr-o sectiune anterioard, suma
de bani pe care lumea o datoreaza se apropie de pragul
de rentabilitate a ceea ce produce lumea ca venit. Ceea ce
inrdutateste lucrurile este faptul ca dobanda la datorie se
acumuleaza, astfel incat ne indreptam rapid catre situatia
in care datoria va depdsi venitul. Cu alte cuvinte, ca econo-
mie globald, cheltuim mai mult decat castigam.

Printre cele mai mari economii din lume (inclusiv
membra a natiunilor G9 si G20), solutia a fost de a crea
mai multi bani pentru a acoperi datoria pe termen scurt.
Asa cum am descris anterior, unul dintre efectele unei
astfel de practici este ca rezervele de bani din lume cresc,
iar valoarea monedei este extrem de redusa.

Desi exista la fel de multe opinii despre unde ne va
duce criza economica ca si numarul ,expertilor® care le
emit, un lucru este sigur: motivul pentru care intreaga
lume este in aceeasi barca se datoreaza faptului ca eco-
nomiile noastre sunt profund legate prin globalizare.

Intr-o economie globalizati, efectele unei economii
cu probleme trimit valuri in intreaga lume, care afec-
teaza, mai mult sau mai putin, alte economii. Asta este
exact ceea ce a urmarit cu groaza lumea in toamna anului
2008, cand a fost publicata stirea ca unele dintre cele mai
mari institutii financiare din lume datoreaza mai multi
bani decat au in active, cand firma de servicii financiare
Lehman Brothers si-a declarat insolventa la 14 septem-
brie in acel an. Un lant interconectat de evenimente a
fost pus In miscare, care continua si astazi. Pe masura ce
unele dintre cele mai mari si mai respectate institutii din
lume, cum ar fi Lehman Brothers, Fannie Mae, Freddie
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Mae si gigantul in asigurari AIG au inceput sa facad ceea
ce anterior s-a considerat a fi imposibil — sa dea faliment
— vulnerabilitatea economiei noastre la nivel mondiala
fost rapid recunoscuta.

Intr-un interviu din 2010, Henry M. Paulson Jr.,
fostul secretar american al Trezoreriei, a declarat: ,,Daca
sistemul s-ar fi prabusit, multe companii de toate dimen-
siunile de pe Main Street nu ar fi fost in masura sa obtina
finantare pe termen scurt pentru a-si realiza operatiunile
pentru afacerile primare, pentru a-si plati furnizorii si
angajatii, care, la randul lor, nu ar fi putut sa-si achite
propriile facturi. Acest lucru s-ar fi propagat in econo-
mie, ducand la pierderea mai multor milioane de locuri
de munca, a mai multor milioane de case si a mii de mili-
arde de dolari in economii.”“ Efectele atat de extinse si de
devastatoare ale crizei bancare ar putea fi posibile numai
intr-o economie globalizata.

Una dintre consecintele globalizarii
este ca impartim totul, inclusiv dificultatile
unei economii nesustenabile.

O ecologie globala

Natura si resursele naturale nu tin de guverne,
natiuni si frontiere. Tocmai din cauza acestui fapt, pro-
blemele cele mai presante de mediu cu care ne confrun-
tam astazi sunt direct legate de globalizare. Atunci cand
o industrie locala se bazeaza pe resurse locale pentru ne-
voile sale, cum ar fi un anumit tip de peste, de exemplu,
este posibil sa satisfacd aceasta cerere intr-un mod suste-
nabil, asigurandu-se ca resursa nu este distrusa in proce-
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sul de exploatare. Dar cand aceeasi industrie incearca sa
satisfaca o cerere care a crescut de sute de ori ca urmare
a unei piete piscicole globale, asta ar putea insemna dez-
astru. Desi piete mai mari si mai multi clienti pot fi, cu
siguranta, o binefacere pentru comercianti, dezavantajul
este cd asta poate duce, in acelasi timp. la deteriorarea
sau pierderea intregii specii, dacd piata nu este regle-
mentatd. Disparitia tonului albastru este un exemplu
perfect pentru ceea ce se poate intampla atunci cand o
industrie locala ajunge la nivel mondial.

Populatia de ton albastru din Atlantic se gaseste
in doua zone principale: populatia de vest, care se re-
produce in Golful Mexic, si populatia din est, care se
reproduce in Marea Mediterani. Inainte de 1950, nu a
exista un interes deosebit pentru tonul albastru de vest
ca sursa comerciald de hrana. Timp de mii de ani, tonul
albastru a fost prins, in general, cu ajutorul metodelor
traditionale si in cantitati mici, ceea ce mentinea un echi-
libru al populatiei si sustinea migratia si reproducerea
lor. Cand piata japoneza de peste a inceput sa se dezvolte
foarte mult, in anii 1960, gandirea in ceea ce priveste to-
nul albastru s-a schimbat. Dintr-o data, fermele piscicole
japoneze s-au confruntat cu o cerere imensa pentru car-
nea de un rosu profund, potrivita pentru sushi, a tonului
albastru, nu numai pe pietele lor, dar si pe pietele din
intreaga lume.

In plus fatd de crearea unei cereri mai mari pen-
tru aceastd delicatesa, globalizarea a permis, de aseme-
nea, schimbul de tehnologie noua de pescuit extensiv si
relatiile internationale care si acopere cererea. In 1964,
aproximativ 18.000 de tone de ton albastru au fost pes-
cuite in largul coastei New England, o cantitate mai mare
decat a fost vreodata pescuita pe parcursul unui an an-
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terior. Un raport din 2011 al Pew Charitable Trusts a
raportat ca s-a ajuns la 20.943 de tone pe an in vestul
Atlanticului, la un moment dat, nivel care ,nu a putut
fi sustinut, iar populatia a scizut dramatic.“ Incepand
cu anul 2011. Cantitatea de peste exploatat a scazut la
aproximativ 1.984 de tone. Presiunea continua a acestor
capturi a saracit acum populatia de ton din zona cu 80%.

Desi au fost stabilite cote pentru a proteja tonul in
1998, nerespectarea lor continui si afecteze industria. In
cercetarea rolului globalizarii in industriei de exploatare
a tonului, antropologul Theodore Bestor rezuma situatia
intr-o singura fraza, declarand: ,Sushi-ul a devenit un
simbol al culturii japoneze, dar a devenit si un simbol al
globalizarii.“

Desi tonul albastru ne ofera un exemplu specific
despre ce se poate intampla in mediul nereglementat al
incercarii de a satisface necesitatea unei piete globalizate
printr-o resursa locald, acest fenomen nu se limiteaza
la ton. Organizatia pentru Alimentatie si Agricultura a
Natiunilor Unite a publicat un studiu in 2005, care arata
ca 70% din speciile de pesti exploatate comercial in pre-
zent au depasit deja capacitatea de a-si reface populatiile.
Cererea globala pentru produse de unica folosinta din
hartie a facut ca, anual, aproximativ 45.000 de milioane
de m? de padure sa fie taiate pentru comercializare. Glo-
balizarea ecologica se refera si la alte probleme de mediu.
Extinderea a ceea ce a fost odata oferta locala de bunuri
pentru cateva comunitdti in piete globale pentru mii de
comunitati influenteaza totul, de la cresterea populatiei,
accesul la hrana si pierderi de biodiversitate la nivel
mondial, la accentuarea diferentelor dintre bogati si sa-
raci si contributia umana la schimbarile climatice.
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Ideea principala a acestor statistici triste este ca
incercarea de a acoperi cererea noilor piete globale
din resurse locale nu este doar nesustenabila, dar pro-
voaca dificultati imense atunci cand piata se prabuseste.
Recunoasterea acestui fapt sta la baza gandirii care ia
in considerare capacitatea de adaptare a familiilor si
comunitatilor noastre.

Ecosisteme intregi pot fi distruse atunci
cand necesitatile unei piete conectata la nivel global
sunt acoperite de o sursa locala limitata.

Puntea catre rezilienta

Desi s-ar putea sa nu stim exact incotro ne duce glo-
balizarea, existd cu sigurantd o multime de opinii despre
ceea ce a iInsemnat ea pana acum. Intr-un eseu pentru re-
vista Newsweek, Jurnalistul Thomas Friedman descrie
modul in care revoltele care au subminat Conferinta G20
din 2009, care a avut loc in Pittsburgh, Pennsylvania, au
reflectat cea mai mare temere a oamenilor in privinta
economiei globale: ca globalizarea este buna doar pen-
tru afaceri si nu e la fel de buna pentru oameni. Dupa
ce a descris preocuparile exprimate de catre protestatari,
Friedman si-a impartasit credinta ca ,,globalizarea nu a
ruinat lumea — doar a uniformizat-o.“ Cu alte cuvinte, el
argumenta ca deschiderea pietelor globale si accesibilita-
tea lor pentru toata lumea, inclusiv pentru vecinii nostri
si pentru afacerile mici, a nivelat terenul intr-o lume care
fusese dezechilibrata in trecut.

Friedman nu ldsa nicio indoiald in mintea cititori-
lor sdi ca parerea lui este ca globalizarea ,ridica nivelul
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global de trai“ si declara ca ,globalizarea poate aduce be-
neficii tuturor, in special celor saraci.“

Desi punctele de vedere care i se opun lui Friedman
variaza ca specific, ele sustin, in general, ca protestatarii
nu se tem de schimbarea standardului de trai in lume.
Principala lor preocupare are legatura mai mult cu dove-
zile care arata ca corporatiile uriase detin din ce in ce mai
mult control asupra vietilor noastre si a modului in care
traim. Poate chiar mai relevantd este teama persoanei
obisnuite ca este neputincioasa si nu poate opri aceste cor-
poratii sa facd lucrurile care sunt bune pentru afaceri, dar
negative pentru rasa umana si sustinerea vietii pe planeta.

Vedem acest tip de putere astazi in pietele inundate
cu seminte si alimente modificate genetic si, de aseme-
nea, in zonele in care corporatiile valorifica tehnologii
care distrug terenuri agricole pentru a extrage petrol si
gaze. in ambele cazuri, in inimile si mintile unor membri
ai publicului apare teama ca aceste lucruri sunt in folosul
afacerilor, in timp ce cei mai afectati nu au niciun cuvant
de spus 1n apararea caselor si vietilor lor.

In mod evident, globalizarea este un sac neomogen.
Exista, cu siguranta, unii oameni si unele industrii care
au beneficiat. Si unii care nu au beneficiat. Asa cum se
prezinta globalizarea astazi, ea nu este un proces demo-
cratic si a fost determinat in mare parte de catre cei care
beneficiaza de ea cel mai mult. La fel de clar, ea este o re-
alitate. Suntem conectati la nivel mondial si nu exista ni-
cio cale de intoarcere. Deci, in timp ce nu exista nici o in-
doiala ca economia, agricultura si industria functioneaza
acum ca entitati globale, ce efect are o lume globalizata
asupra capacitatii noastre de a trai rezilient?

Bazandu-se pe ultimele descoperiri ale stiintei si
pe cercetarile specialistilor, Judith Rodin, presedinte al
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Fundatiei filantropice Rockefeller, si Robert Garris, direc-
tor al Programelor Bellagio Rockefeller, descoperiri care
vizeaza identificarea de solutii pentru problemele critice
globale, au vorbit despre rolul rezilientei personale in se-
colul XXI. Eidescriu modul in care ,nevoia tot mai mare de
flexibilitate ca forta de contrabalansare a vulnerabilitatii
determinata de globalizare inseamna ca initiatorii dezvol-
tarii trebuie sa actioneze cu mai multa rapiditate si rafi-
nament pentru a cladi capacitatile comunitatilor de a se
adapta la schimbare.“ Cu alte cuvinte, ei spun ca nevoia
este clara, iar acum este momentul potrivit pentru ideile
care sunt identificate in paginile acestei carti.

Cand vedem principiile unei astfel de schimbari
de gandire, care vine de la institutii influente, cum ar fi
Fundatia Rockefeller, precum si de la organizatiile ecolo-
gice, cum ar fi Institutul Post Carbon, putem fi siguri ca
ideile sunt mai mult decat doar un moft pasager. A invata
sa cream comunitati si orase rezistente este o tendinta
care se va pastra.

Aspectele globalizarii care conectau lumea
in trecut ar putea distruge lumea astazi.

Elementele fundamentale ale rezilientei

Globalizarea lumii noastre a schimbat totul. A schim-
bat modul in care trdim, lucram, gandim si ne rezolvam
problemele. A schimbat pana si tipul de probleme cu care
ne confruntam. Judith Rodin subliniaza exact motivul
pentru care ar trebui sa gandim diferit atunci cand vine
vorba de comunititile si orasele noastre de astazi: ,,Ceea
ce deosebeste amenintarile de astazi de cele din trecut

137



este rata de escaladare la care acestea au loc si nivelul de
interconectare din ce in ce mai mare al planetei noastre.
Cladirea rezilientei nu este un lux. Este un imperativ al
secolului XXI.“

Sunt de acord cu ceea ce spune Rodin, iar atunci,
intrebarea evidentd este: Cum?

Cum putem trece de la crearea rezilientei perso-
nale, asa cum este descrisa in ultimul capitol, la cladirea
de familii si comunitati flexibile? Poate ca o intrebare
mai importanta este: Cum putem face acest lucru in fata
unor sisteme deja stabilite, pe care oamenii au ajuns sd
le accepte ca ,,normale*?

Studiul stilurilor de viata si al comunitatilor flexi-
bile este un domeniu relativ nou de cercetare. Unele din-
tre primele studii care au folosit cuvantul rezidenta au
fost publicate abia la inceputul anilor 1970, cu trimitere
la boli umane: cine se imbolnaveste, cine nu si cat de re-
pede se recupereaza cei care se imbolnavesc? Am avut
ocazia de a studia multe concluzii ale studiilor de cerce-
tare realizate de altii. De asemenea, am observat perso-
nal rezilienta in comunitatile rurale din nordul statului
New Mexico, atunci cand conditiile din natura si destra-
marea economiei au creat dificultati imense in regiunea
in care locuiesc.

Pot sd spun cu sinceritate ca nu am gasit inca o sin-
gura teorie sau metoda de rezilienta care sa detina toate
raspunsurile necesare. La fel cum exista diferite tipuri
de comunitati care satisfac nevoile unor populatii dife-
rite, exista si diferite tipuri de rezilienta si o varietate de
moduri de a ajunge acolo. La sfarsitul acestui capitol, va
voi impartasi cateva lucrari care descriu studii de caz si
experimente reale de creare a rezilientei in comunitate.
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As vrea sa incep aici cu factorii generali care se
aplica la orice tip de rezilienta, de la o singura familie
sau cartier, la o comunitate digitala care se extinde la
nivel mondial. Una dintre cele mai bune expuneri su-
mare a acestor factori se bazeaza pe expertiza a sute de
oameni de stiinta si cercetatori care au realizat studii pri-
vind capacitatea de adaptare, finantate de catre Fundatia
Rockefeller. Aceste studii identifica cinci elemente-cheie
ale rezilientei, care sunt suficient de generale pentru a
acoperi aproape orice comunitate, dar suficient de speci-
fice pentru a ne oferi un punct de plecare. Aceste princi-
pii de baza sunt identificate dupa cum urmeaza:

« Capacitatea de rezerva

« Flexibilitatea — capacitatea de a se schimba, a
evolua si a se adapta in fata unui dezastru

« Esecul limitat sau ,sigur,“ care impiedica propa-
garea esecurilor in sisteme

+ Refacerea rapida — capacitatea de a restabili
functionarea si de a evita perturbarile pe termen
lung

« Procesul de invatare constant, cu bucle de feed-
back puternice.

Cand luam in considerare punctele de cotitura
identificate si principiile de rezilienta personala descrise
anterior, descoperim ca tema generala a celor cinci prin-
cipii ale rezilientei enumerate mai sus ofera o umbrela
sub care ne putem adapta si personaliza in functie de ne-
voile noastre personale si comunitare de adaptare.

Sa aruncam o privire mai atenta la fiecare dintre
aceste cinci chei si sa vedem cum se potrivesc cu punctele
de cotitura din comunitatile noastre.
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Capacitatea de rezerva

Exista o mare diferenta intre a ni se satisface ne-
voile imediat si cu usurinta si a planifica cu atentia di-
nainte pentru a face asta in viitor. Exista, de asemenea,
o diferenta mare intre planificarea responsabilda pentru
realitatile vietii si acumularea frenetica in ultimul mo-
ment pentru a compensa lipsa de planificare. Cand vine
vorba de perioada de extreme in care traim, observim
ambele scenarii.

Am intalnit oameni care cred ca ne indreptam spre o
lume care reflecta scenariile cele mai grave descrise de do-
cumentarele TV. Acestea prezintd imagini infricosatoare,
care-mi amintesc de filmul clasic Mad Max, produs in
1979, care arata o lume post-apocaliptica dupa schimbari
climatice, razboi si sfarsitul dominatiei petrolului.

De asemenea, am cunoscut oameni aflati la capatul
opus al spectrului, care cred ca aprovizionarea aparent fara
sfarsit cu fructe proaspete, legume si produse de uz casnic
din piata din cartierul lor este atat de normala, incat cred
cd lucrurile vor fi intotdeauna asa si conteaza pe furniza-
rea constanta de produse agricole si alimentare pentru fi-
ecare masa. Au devenit atat de obisnuiti sa gaseasca tot
ce au nevoie imediat, Incat cred ca nu exista niciun motiv
pentru a face alte planuri decat pentru ziua respectiva.

In mod clar, imi place ideea de a méanca cele mai
proaspete fructe si legume posibil si de a ma duce la piata
atunci cand pot. Preocuparea aici este ce se intampla
daca nu va mai exista oferta. Cat de mult vor putea acesti
oameni sau oricare dintre noi sa se ingrijeasca si sa se
hraneasca pe ei insisi si familiile lor cu ceea ce au astazi
in camara?
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Fiind sclavi ai obisnuintei, avem tendinta de a re-
flecta modul in care am trait viata la un anumit moment
din trecutul nostru. Odata ce am creat un obicei, nu
prea ne gandim sa-1 schimbam. Aici intervine principiul
capacitdtii de rezerva ce caracterizeazd rezilienta. In
perioada de extreme in care traim, descoperim ca lucru-
rile pur si simplu nu mai functioneaza la fel de sigur ca in
trecut. Intreruperea serviciilor de bazi, cum ar fi energia
electrica si aprovizionarea cu produse alimentare — care,
odata, se intampla in mod izolat — devine acum din ce
mai banal. Motivele variaza de la furtuni, vanturi puter-
nice si ninsori ,ciudate®, la realitatile economice ale sca-
derii numarului locurilor de munca, ale saptamanii de
lucru mai scurte si scaderii stocurilor de produse dispo-
nibile. Iata cateva exemple de astfel de intreruperi:

« Furnizarea de energie electrica in Statele Unite
este din ce in ce mai putin sigura, in urma unui
trend care a inceput in urma cu 15 ani. Un studiu
publicat de Massoud Amin, Director al Techno-
logical Leadership Institute — Universitatea din
Minnesota, afirma: ,Din 1995, intreruperile in
reteaua de energie electrica au crescut in mod
constant, pe masura ce cercetarea si dezvoltarea
in domeniul noilor tehnologii au scazut in mod
constant.”

 Printre efectele tot mai evidente ale vremii ex-
treme sunt intreruperile temporare ale furnizarii
de bunuri vitale pentru pietele locale. Brooklyn,
New York, in iarna anului 2010, este un exemplu
perfect. Timp de aproape o siaptimanda, camio-
anele de aprovizionare pur si simplu nu au putut
sa ajungi la magazinele alimentare care aveau
nevoie de marfa. Un citat dintr-un raport al unei
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surse media locale rezuma dilema orasului. , Trei
zile. Nu sunt livrari. Vezi ca toate rafturile sunt
goale.” — a declarat un vanzator.

« Dupa ce uraganul Sandy a lovit coasta de est a
Statelor Unite, 8,1 milioane de case din 17 state
au ramas fara energie electrica. Rationalizarea
benzinei la statiile de benzina din New York a
durat 15 zile.

« Infebruarie 2011, cAnd temperaturile au coborat
la un nivel record de 36 de grade sub zero, a fost
a declarata starea de urgenta in nordul statului
New Mexico. Gazele naturale care erau folosite
pentru a incilzi casele si fermele au fost oprite
fara avertizare din cauza penelor succesive de
curent, care erau o incercare de a raspunde cere-
rii crescute de energie.

Conditiile meteorologice extreme iau mai multe
comunitati si regiuni intregi pe nepregatite. Efectele sunt
devastatoare, iar perturbarea serviciilor poate dura de la
cateva zile, la mai multe luni.

Pentru ca traim o perioada de extreme, principiul
capacitatii de rezerva are mai mult sens decat oricand.
Este logic sa ne asteptam la intreruperi periodice si tem-
porare ale serviciilor pe care le-am considerai normale
toatd viata noastrd. Departe de etichetele dispretuitoare
de ,,comando* si ,,pregatiti“ care au fost folosite pentru a-i
descrie pe oamenii care iau astfel de masuri de precautie,
a crea o capacitate de rezerva este acum o alegere rezona-
bila, ce reflecta realitatile unei lumi in schimbare. A face
acest lucru este pur si simplu un act de responsabilitate.

Suntem inconjurati de modele minunate de capaci-
tate de rezerva in natura. Atunci cand vremea este buna
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si hrana se gaseste din belsug, vedem veveritele, de exem-
plu, cum gasesc ce au nevoie pentru hrana lor de zi cu
zi. (Asa cum mergem noi la piata din cartier in fiecare zi
pentru ca putem.) Vedem, de asemenea, aceleasi veverite
cum iau hrana in plus si o pun deoparte pentru lunile reci,
atunci cand stiu instinctiv ca hrana le va deveni mai putin
accesibild. Vedem ceva similar si la ursi si la alte forme
de viata care, instinctiv, isi maresc greutatea in vremurile
bune pentru a se sustine in perioadele mai putin bune.
(Asa cum ne cream noi o rezerva, stocand cateva dintre
elementele esentiale pe care ne bazam in fiecare zi, in ca-
zul in care va exista o zi cand nu Ie vom putea obtine.)
In naturd, nu vedem aceste animale intr-o frenezie hao-
tica in ultimul minut, luptand cu dintii si cu ghearele de
teama lipsurilor. Ei nu trebuie sa o faca, deoarece si-au
creat o rezerva care reflecta realitatea din lumea lor.

Flexibilitatea

Fie ca vorbim despre vietile sau de comunitétile
noastre, atunci cand vine vorba de crearea rezidentei,
principiile de flexibilitate si schimbare merg méana in
mani. In secolul al VI-lea i.e.n., filozoful grec Heraclit a
observat rolul schimbarii in vietile noastre, afirmand: ,Nu
existd nimic permanent, cu exceptia schimbarii. Nimic nu
e permanent, decat schimbarea. Singura constanta este
schimbarea. Schimbarea este singura constanta. Doar
schimbarea este neschimbata“. Spunand acelasi lucru in
cinci moduri diferite, el elimina orice indoiala din min-
tea noastra in ceea ce priveste modul in care vede el rolul
schimbarii in vietile noastre. Cuvintele sale celebre sunt
de multe ori transmise intr-o forma prescurtata.
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Scriitorul de lucrari stiintifico-fantastice Isaac
Asimov a dus intelepciunea lui Heraclit un pas mai de-
parte, in secolul XX, atunci cand a spus: ,Schimbarea,
schimbarea continua, schimbarea inevitabila este fac-
torul dominant in societatea de astdzi. Nu se poate lua
nicio decizie rationald, fara a lua in considerare lumea
asa cum este, dar si lumea asa cum va fi“. Atunci cand re-
alitatea schimbarii constante este luata in considerare in
planurile noastre pentru rezilienta, este usor de observat
avantajul de a fi flexibil. Asta inseamna disponibilitatea
noastra de a accepta ca planurile pe care ni le-am facut,
bazate pe ceea stiam cd este adevarat atunci cand le-am
facut, sunt supuse schimbarii intr-o clipa.

Flexibilitatea noastra de a ne adapta la conditii ne-
asteptate si apoi de a improviza si a trece la ,,Planul B“
este una dintre cele mai puternice verigi pe care o putem
crea in lantul nostru de rezilienta. Tragedia potentiala
transformata in succes a misiunii Apollo 11, nu doar o
data, ci de doua ori, este un exemplu perfect. De doua ori
in prima misiune cu echipaj uman catre Luna, planurile
care au fost atent gandite de experti cu ani de zile inainte
si care au fost descrise in manualele de pregatire pana la
cel mai mic detaliu a fost nevoie sa se schimbe in ultimul
moment. Motivul? Situatia s-a schimbat. Cheia pentru
evitarea tragediei in fata schimbarii a fost flexibilitatea.

In prima misiune pe Lun, unul dintre cei mai im-
portanti factori a fost greutatea totala pe care nava spa-
tiala o putea transporta. Oamenii, costumele lor spatiale,
mancarea, echipamentele si combustibilul au fost toate
evaluate atent si mentinute la o capacitate optima, pentru
a asigura siguranta echipajului si succesul misiunii. Pla-
nul continea numai o marja mica de eroare, care putea in-
semna diferenta intre succes si esec. Intre viati si moarte.
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Cand astronautii din modulul lunar s-au apropiat de
locul primei lor aterizari, au vazut ca un camp cu bolo-
vani le ficea misiunea mai periculoasa decat aparuse pe
ecranele radar si in fotografiile topografice. Intr-o decizie
de ultim moment, pilotul Buzz Aldrin a renuntat la zona
de aterizare planificatd, in cdautarea unui loc mai sigur.
In timp ce Centrul de Control al Misiunii asista nervos la
acest lant de evenimente neprevazute, Eagle, vehiculul lu-
nar, a gasit o suprafata mai plana si a aterizat cu succes, cu
doar 15 de secunde inainte sa se epuizeze combustibilul.

Cand astronautii au fost gata sa se intoarca la mo-
dulul de pe orbitd si sa revind pe Pamant, au observat ca
un rucsac rupsese accidental singurul contact care putea
reporni motoarele. Din nou, flexibilitatea a fost cheia.
Gandind ca un inginer care rezolva probleme, Buzz Al-
drin a introdus varful unui pix in baza comutatorului de-
fect, ceea ce i-a permis sa porneasca manual motoarele
care urmau sa ridice echipajul de pe suprafata Lunii.

Desi flexibilitatea de a ne schimba rutina nu va pre-
supune, probabil, niciodatda amploarea consecintelor pe
care le-au trait primii astronauti pe Luna, ne vom con-
frunta, totusi, cu situatii in care disponibilitatea noastra
de a accepta schimbari neasteptate si de a ne descurca ne
poate salva vietile — sau pe cele ale altora. In crearea de
rezilientd personala in caz de dezastre naturale, de exem-
plu, este adesea nevoie si fie folosite mai multe planuri
de urgenta — planuri de rezerva la planurile de rezerva —
in cazul in care conditiile din natura impiedica derularea
primului plan.

»Irebuie sa te gandesti intotdeauna ci ai putea in-
talni situatii si imprejurari care sa-ti puna la incercare
pana si cele mai bune planuri,“ spune Robert Cherry.
M.D. El ar trebui sa stie ce vorbeste. Vorbind despre
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experienta sa personald la un centru de tratare a traumei
de nivel unu din New York, dupa 11 septembrie 2001, el a
vazut direct ce se poate intampla in cazul in care situatia
nu se potriveste cu planul: ,,Credeam ca centrul este pre-
gatit pentru dezastre, pana cand am descoperit lucruri pe
care pur si simplu nu le luasem in calcul.“ Desi era bine
pregatit ca spital, echipele au descoperit ca au probleme
cu planurile de urgenta, inclusiv cu resursele limitate de
personal, echipamentele, comunicatiile si combustibilul.

Eiaudescoperit, de exemplu, cd alimentarea cu com-
bustibil pentru generatoarele de rezerva era proiectata sa
dureze numai 36 de ore. Acestea erau generatoarele care
alimentau echipamentul de salvare si de sustinere a vietii
pentru victimele cu trauma. Dar daca nu ar exista com-
bustibil suplimentar dupa aceasta perioada? Experientele
doctorului Cherry din acea perioada l-au determinat sa
dezvolte noi programe la Colegiul de Medicina al statu-
lui Pennsylvania, care pregdtesc acum oameni pentru a
rezista exact in astfel de situatii. Dr. Cherry vorbeste pe
scurt despre rolul flexibilitatii in situatii extreme: , Tre-
buie sa adopti un plan de urgenta care permite schimba-
rea, pentru ca este imposibil sa adaptezi un plan inflexibil
in timpul unei situatii de urgenta.”

Esec limitat sau ,,sigur*

In timpul uneia dintre primele mele misiuni ca
inginer programator in industria de aparare, i-am pus
clientului meu o intrebare care ne-a facut sa regandim
intreaga abordare a unei probleme. ,Daca acest program
s-ar dovedi imperfect” — I-am intrebat, ,si ar incepe sa
piarda informatii, cat de mult ti-ai putea permite sa dea
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gres? Cat de multe date esti dispus s# pierzi?“ Intrebarea
a deschis usa discutiei noastre despre un mod de gan-
dire numit esec limitat. Pentru un inginer, ideea de esec
limitat este ceva obisnuit atunci cand vine vorba de un
sistem sau de un echipament care este atat de vital pen-
tru succesul unei misiuni, incat este numit critic pentru
misiune. In cazul in care componenta se defecteazi, din
orice motiv, ideea e sa gasesti o modalitate de a impie-
dica esuarea intregii operatiuni din cauza acesteia.

Pentru clientul meu, inainte de conversatia noas-
trd, ideea lui de esec si de succes era negru sau alb, ori/
ori. Ceva ori functiona, ori nu. Descoperirea cd era po-
sibil ca software-ul sd cada, dar ca programul general
sa continue cu o defectiune limitata, era un nou mod de
gandire — unul salutar.

Gandirea cu privire la esecul limitat a reprezentat
o mare parte a eforturilor stiintifice in programul spatial
american. Cand NASA a trimis prima nava spatiala fara
pilot la suprafata planetei Marte, de exemplu, sistemul
de alimentare a fost considerat critic pentru misiune. In-
diferent de cat succes inregistra orice altceva in aceasta
misiune, dacd nava nu avea electricitate, misiunea era
compromisa. Pentru a asigura succesul misiunii, ingine-
rii au construit sisteme de rezerva. Dar nu s-au oprit aici,
au construit sisteme de rezerva la sisteme de rezerva,
numite sisteme de rezerva redundante. Creand sisteme
alternative care puteau interveni in timpul unei pene de
curent, echipa de ingineri a deschis calea spre succes,
micsorand efectul pe care un esec l-ar avea pentru restul
misiunii. Aceasta idee de esec limitat intra in joc si atunci
cand ne gandim la rezilienta.

Cand vine vorba de rezilienta in comunititile noas-
tre, ideea de esec limitat este un instrument puternic, care
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aduce multa liniste sufleteasca. Am vorbit cu familiile din
zonele rurale din America, de exemplu, care anunta cu
mandrie ca au un put de rezerva pentru alimentarea cu
apa, in cazul in care sistemul municipal cedeaza. Ei simt
ca putul de rezerva ii ajuta sa fie pregatiti pentru uragane,
tornade si extreme neprevazute, insa, de obicei, uita ca
pentru a extrage apa de rezerva, au nevoie de energie elec-
tric pentru pompa care o aduce la suprafata. Intrebarea
mea pentru ei devine: ,Daca nu aveti energie electrica, cat
de mult puteti rezista fara apa?“ Raspunsul lor la aceasta
intrebare le spune ca ar trebui sa se gandeasca la esecul
limitat — in acest caz, o sursa de rezerva pentru energie
electrica pentru sursa lor de rezerva de apa.

Desi am descris sistemele fizice pentru a ilustra la
ce ma refer cand vorbesc de esecul limitat, ideea este
valabila si pentru modul in care ne trdim vietile. Putem
crea planuri pentru a limita esecul in cazul pierderii lo-
cului de munca, a lipsurilor financiare in familie si chiar
a pierderii comunicarii cu cei mai apropiati de noi.

Refacere rapida

Gandirea care sta la baza refacerii rapide este exact
ceea ce sugereaza — capacitatea noastra de a ne relua
functiile daca ceva a fost perturbat si sa facem acest lu-
cru intr-un mod care ne este util. Acest lucru este valabil
si pentru emotiile umane si in psihologie, precum si in
sisteme fizice, cum ar fi cele de furnizare a energiei elec-
trice, apei si alimentelor.

Asa cum am mentionat anterior, noi, oamenii, sun-
tem sclavii obiceiurilor si rutinei. Cand rutinele noas-
tre sunt intrerupte din orice motiv, unul dintre cei mai
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importanti factori pentru bunastarea noastra emotionala
este rapiditatea cu care le putem restabili. Acest lucru
este adevarat in circumstante care variaza de la oame-
nii care au fost in captivitate pentru perioade lungi de
timp si cei care se ratacesc in regiuni salbatice, la oameni
blocati pe insule pustii sau in barci de salvare pierdute pe
mare. Din relatari reale dupa eveniment, cand oamenii
au supravietuit in aceste conditii neobisnuite, aflam ca
unul dintre primele dintre primele lucruri pe care le atri-
buie supravietuirii lor este capacitatea de a crea rutine
care sa dea sens fiecarei zile.

Intr-un interviu, unul dintre ostaticii iranieni men-
tionati in capitolul anterior a spus ca, pana si in celula
micd, unde era tinut izolat de ceilalti ostatici, el a dez-
voltat o rutina de zi cu zi, de exercitii fizice, rugaciune,
somn, mese si jocuri mentale, care 1-a ajutat sa-si revina
din socul de a fi luat prizonier. Am cunoscut personal ne-
cesitatea unor astfel de rutine in urma furtunilor de za-
pada devastatoare care lasd regiuni montane intregi izo-
late si dupa uraganul Sandy, care a lasat kilometri intregi
de pe coasta Atlanticului aratand ca o zona de razboi.

La o saptamana dupa ce uraganul Sandy a lasat case,
afaceri si cartiere sub moloz, eram programat sa vorbesc
la o conferinta in New Jersey si eram sigur ca va fi anu-
lata. Dimpotriva, organizatorii au dorit sa tin seminarul
de la sfarsit de saptdmana, pentru a aduce un sentiment
de normalitate, revenirea rapida pentru cei care au pier-
dut atat de mult in furtuna. Am descoperit ca hotelul in
care a avut loc evenimentul era unul dintre putinele care
beneficia de toate utilitatile: energie electrica, dusuri cu
apa calda, telefoane si restaurant, facilitati care au lipsit
in unele comunitati chiar si cinci luni mai tarziu.
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Revenirea rapida este cheia, fie pentru a ajunge
inapoi la vechea normalitate, fie pentru a stabili o noua
normalitate pentru a satisface noile conditii ale unei lumi
schimbate.

Proces de invatare constant

Fiecare dintre elementele de rezilienta anterioare
este util in masura in care functioneaza in vietile oame-
nilor. Fie ca vorbim despre o singura familie de patru
persoane, care traiesc sub acelasi acoperis, sau despre
mai multe familii intr-o comunitate digitald dispersata
intr-un oras intreg, cheia succesului este principiul de
feedback in procesul de invatare. Este posibil sa afli ce
functioneaza si ce nu, numai prin feedback-ul primit de
la oamenii aflati in situatia care le cere sa fie rezistenti.
Oficial sau nu, e bine sa identifici mecanismele de feed-
back din comunitatea ta. Ele pot fi simple, cum ar fi un
telefon sau e-mail ocazionai pentru a permite unui orga-
nizator sa va cunoasca experientele, sau oficiale, cum ar
fi o reuniune organizata, intr-o anumita zi, la o anumita
ora. Modul in care se asigura feedback-ul trebuie sa fie
simplu si sa functioneze pentru toata lumea. Atunci cand
invatdm aceste lectii, descoperim ce sa dezvoltam pentru
noi si comunitatile noastre, ce sa nu facem si modul in
care lucrurile mici pot fi optimizate intr-un fel sau altul
pentru a ne deveni de un real ajutor.

Un model demonstrat pentru rezistenta
in comunitate include principiul rezervei,
al flexibilitatii, al esecului limitat, al refacerii rapide
si al invatarii constante (feedback-ul).

150

Principii ale comunitatilor flexibile

Ideea de a crea intentionat comunitati reziliente
nu este noud. Persoane vizionare si grupuri de oameni
cu aceleasi interese activeaza inca din secolul al XIX-lea
pentru a gasi moduri de viata functionale, durabile si care
sa reflecte valorile comune care unesc grupul. Dupa cum
va puteti imagina, exista, probabil, un numar infinit de
motive de a forma comunitati, iar acest lucru se reflecta
in numarul de comunitati care au aparut si au disparut
de-a lungul anilor.

Comunitatea Fairhope, Alabama, de exemplu, a fost
initial fondatd in 1894 si se bazeaza pe un sistem de taxe
care a functionat pentru toati lumea din comunitate. In
loc sa cumpere pur si simplu terenul, membrii l-au in-
chiriat pe 99 de ani, la fel ca unele comunitati ale nati-
vilor americani de astiizi. In acest fel, terenul este folosit
in mod eficient de catre indivizi si familiile lor in timpul
vietii lor, dar ramane in comunitate pana cand propri-
etarii nu il pot mai folosi. Singura taxa in comunitatea
Fairhope era o taxa pe teren care acoperea cheltuielile cu
scolile, drumurile si guvernul comunitatii. Viziunea care
i-a adus pe cei din Fairhope impreuna, in urma cu peste
100 de ani, continua si azi sa sustina o comunitate mica,
prospera si infloritoare.

Alte comunitati se bazeaza pe principii care vari-
aza de la valori spirituale, la viata simpla si la dorinta
de a creste copii intr-un mediu de obste. Exemple de
comunitati prospere infiintate in secolul XX, care exista
si astazi, includ Fundatia Findhorn, fondata in 1962, in
Scotia; Ananda Village, fondata in 1968, in California; si
diferite alte sate ecologice. Indiferent de motivele speci-
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fice pentru care aceste comunitati s-au format, caracte-
risticile comune au dus la un succes pe termen lung.

In 1992, Institutul Berkana a fost fondat ca un grup
consultativ de experti pentru inovatie in domeniul unei
vieti reziliente. In propriile ei cuvinte, cofondatoarea
Margaret J. Wheatley descrie functia institutului:

,Din anul 1991, invatam de la viata (sistemele vii)
cum sa cream sisteme interdependente, adaptive si re-
ziliente. Tot ce am facut a fost un experiment constient,
pentru a intelege mai bine doud dintre capacititile
esentiale ale vietii: procesul de auto-organizare — pro-
cesul vietii de a crea ordine (eficienta) fara control; si
emergenta — modurile in care viata creeaza schimbari in
intreg sistemul, ducand lucrurile la o scara mai larga.“

Desi exista mai multe organizatii de pionierat care
cerceteaza acum ce inseamna sa traiesti intr-o comu-
nitate rezilientd, va impartasesc exemplu Institutului
Berkana din doua motive:

In primul rand, pe langi pregitirea mea de om de
stiinta, sunt, de asemenea, un realist. Pregatirea mea
stiintifica imi spune ca natura este simpla: legile naturii
sunt simple si ele exista pentru ca functioneaza. Natura
ne inconjoara si, daca avem intelepciunea de a recunoaste
ce functioneaza pentru toate celelalte forme de viata de
pe planetd, atunci aceste lucruri vor functiona, probabil,
si pentru noi. Si acesta este nucleul filosofiei Berkana.
Incepe cu credinta potrivit ciireia comunitatea contine in
sine sisteme inteligente care detin cheia pentru rezolva-
rea propriilor probleme, pe masura ce acestea apar. Pe
scurt, aceste principii afirma ca:

« Fiecare comunitate e plina de conducatori.

 Oricare ar fi problema, comunitatea in sine are

raspunsurile.
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« Nu trebuie sa mai asteptdam pe nimeni. Avem
multe resurse cu care putem sa facem lucrurile
mai bune acum.

« Avem nevoie de un sens clar de directie si trebuie
sd cunoastem urmatorul pas minim, elegant.

« Continuam pas dupa pas, creand calea in timp ce
pasim pe ea.

« Activitatea locala evolueaza pentru a crea schim-
bare sociala transformatoare atunci cand este
conectatd la o activitate similara din lume.

In al doilea rand, desi valorile spirituale, eco-
nomice, sociale si politice au format nucleul multor
comunitati alternative, intentionate si reziliente din tre-
cut, un alt factor declanseaza dezvoltarea comunitatilor
noi si mai mari de azi: aparitia de noi comunitati se da-
toreaza senzatiei ca, intr-o zi, vom avea nevoie de ceea
ce au descoperit pentru a inlocui ciile nesustenabile ale
modului de a trai astazi, care cu siguranta vor esua. Cand
luam in considerare efectele schimbarilor climatice, ale
globalizarii si impactul altor extreme descrise in capito-
lele anterioare. se pare ca momentul a sosit.

Un model de rezilienta a comunitatilor

Se spune ca fiecare céldtorie incepe cu primul pas.
Corolarul la aceasta afirmatie, care este mai putin auzit,
este ca ceea ce se intampla pentru a ne determina sa facem
primul pas este, de multe ori, partea cea mai grea a calato-
riei. Disponibilitatea noastra de a recunoaste necesitatea,
alegerea de a face o schimbare pozitiva, promisiunea de a
ne angaja in munca de care este nevoie pentru a ne inde-
plini scopul si disciplina pe care o impune o astfel de cala-
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torie dau crezare acestei declaratii. Oficial sau nu, fiecare
comunitate rezilienta trebuie sa inceapa de undeva.

Va recomand sa folositi filosofia descrisa de Insti-
tutul Berkana ca model pentru a incepe procesul. Daca tu
sau membrii potentialei tale comunitati puteti accepta cu
sinceritate ca aceste principii functioneaza, atunci ati in-
ceput deja calatoria de la un numitor comun si aveti deja
fundatia unei filosofii solide, pe care va puteti de baza
urmatorii pasi.

Cand vine vorba despre crearea unei comunitati
prospere si reziliente, cheia este sa incluzi principiile
necesare in modelul in sine. Una dintre modalitatile de
a face acest lucru este sa creezi holistic fiecare pas cu
aceste idei in minte, in loc sa incerci sa le adaugi ulterior.
Cu alte cuvinte, aceste idei trebuie analizate intr-un mod
care functioneazd pentru comunitate.

Aceasta analiza poate varia de la o serie de declaratii
oficiale scrise, care sa descrie scopul si nivelurile de dez-
voltare ale comunitatii, la o conversatie neoficiala si la o
intelegere intre doua familii care realizeaza acelasi lucru
si se termina cu o strangere de mana.

Adevarata cheie este ca masurile trebuie sa
functioneze pentru toata lumea.

Urmatorii pasi ofera un model de repere orienta-
tive pe care fiecare comunitate rezilienta trebuie sa le
dezvolte, oficial sau nu.

1. Identifica nevoile comunitatii tale. De ce
ati ales sa va adunati intr-un grup? Identifica nevoia co-
muna care speri sa ti-o satisfaci prin eforturile voastre
comune.

2, Identifica viziunea comunitatii tale. Iden-
tifica obiectivul sau obiectivele comunitatii tale, ce in-
seamna succesul pentru voi si cum vei sti cand 1l veti
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obtine. Puteti sa luati in considerare urmatoarele: Obiec-
tivele voastre sunt specifice si concepute pentru o singura
nevoie sau pentru a deveni un mod de viata? Obiectivele
voastre sunt durabile si pot fi acceptate de comunitatea
mai mare sau de societate in general? Fii precis cu privire
la ceea ce speri sa realizezi si la etapele care, odata par-
curse, iti spun ca ai reusit.

3. Identifica un plan. Identificd etapele care
conduc la atingerea scopurilor tale. Stabileste termene
realiste si asuma-ti roluri si responsabilititi pentru a re-
aliza fiecare etapa a planului.

4. Comunica. Identifica o cale de a transmite
gandurile, Ideile, sentimentele si preocuparile care vor
apdrea in mod inevitabil in orice proces din comunitate.
Poate fi un lucru simplu, cum ar fi intelegerea de a va
impartasi orice preocupare atunci cand apare, sau ceva
mai oficial, cum ar fi o sedinta in acest scop, stabilita la
intr-o anumiti zi. In acest fel, comunitatea este infor-
mata constant in privinta lucrurilor care functioneaza,
care nu functioneaza si unde este nevoie de o regandire a
metodelor si proceselor.

Acesta este un exemplu de model pe care 1-ai putea
aplica pentru a-ti pune pe picioare comunitatea. Are in
mod intentionat un caracter general, astfel incat poate fi
folosit pentru aproape orice tip de comunitate.

Acum, ca avem modelul, cel mai bun mod de a ve-
dea cum functioneaza aceste principii in lumea reala
este prin studii de caz. Traind intr-o serie de zone rurale,
precum si in unele dintre cele mai mari zone urbane din
Statele Unite, am avut ocazia de a observa direct diferite
comunitati. Am avut, de asemenea, posibilitatea de a ve-
dea ce functioneaza si ce nu, atunci cand este vorba de
un grup de persoane care isi asuma la o scara mai mare
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sarcini care au fost realizate de una sau doua persoane,
la o scara mai mica.

Cadrul minim pentru a construi cu succes o
comunitate flexibila ar trebui sa includa:

(1) identificarea motivului pentru care se
formeaza comunitatea,

(2) identificarea viziunii comune a comuni-
tatii,

(3) identificarea planului comunitatii si

(4) identificarea modului in care comunita-

tea va comunica despre rezultate.

Incredere in sine versus autonomie

Cand vine vorba de capacitatea de adaptare in-
tr-o comunitate, cei doi termeni care apar adesea in
conversatie sunt autonomia si increderea in sine. Desi
principiile pe care vi le impartasesc in aceasta carte scot
in evidenta mai mult ideile de incredere in sine, as dori
sd se clarific diferentele care stau la baza fiecarui termen.

Autonomia este atat un mod de gandire, cat si un
mod de viata care se straduieste sa atinga un aspect de
autonomie completi. In cea mai puri forma a sa, persoa-
nele independente creeaza tot ceea ce au nevoie pentru
toate aspectele vietii lor de zi cu zi si consuma doar ce
sunt capabili si creeze si s produci ei insisi. In mod clar,
acest lucru nu este practic in lumea noastra moderna si,
probabil, nu chiar de dorit. Tocmai datorita beneficiilor
pe care le ofera o comunitate diversificata descoperim
puterea increderii in grup.

Alternativ, increderea in sine este un mod de a gandi
si de a trai, prin care invatam sa facem cat mai mult pu-
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tem pentru noi, in timp ce integram abilitatile si punctele
noastre forte, in moduri complementare, cu ceilalti din
comunitatea noastra. Putem invata sa ne ocupam de gra-
dina si sa gatim pentru noi si familia noastra, de exem-
plu — o forma de increderea in sine care este sanatoasa
pentru trupurile noastre si ne elibereaza de alimentele
comerciale si cuampirate din magazin. In acelasi timp,
putem Imparti cu ceilalti ceea ce am invatat si am culti-
vat, stand la masa cu prietenii din comunitatea noastra.
In acest sens, increderea noastri in sine ne ofera posibi-
litatea de a impartasi cu ceilalti de la un nivel de putere,
nu de nevoie. Desi acesta poate fi un exemplu simplu,
intelegi ce vreau sa spun: putem invata sa ne bazam pe
noi ingine in contextul comunitatii noastre mai mari.

Ca sa fiu mai clar, exista cu siguranta niveluri de au-
tonomie care se incadreaza intre autonomia completa si
ajutorul comunitatii. O sursa autonoma de energie pen-
tru o casa este un exemplu. M-am intalnit cu familii care
au reusit sa fie autonome din punct de vedere al energiei
electrice printr-o combinatie de surse regenerabile — de
la ferme solare pasive si active, la generatoare eoliene si
asa mai departe. Asa ca, desi au facut alegerea de a de-
veni independenti din punct de vedere al energiei, in loc
sa supravietuiasca izolat, traind in frica, au facut acest
lucru din dorinta de a fi autonomi. Aceasta alegere le
permite sa fie alaturi de ceilalti atunci cand este nevoie.

Ideea e ca beneficiul comunitatii este principala
idee. Cand vine vorba de crearea de rezistentda in fata
unei lumi a extremelor care se schimba rapid, natura ne
arata cd, daca actionam pentru a ne integra abilitatile,
cunostintele si talentul, vom inclina balanta succesului
in favoarea noastra. Solutia este ca trebuie sa avem un
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plan, atunci cand lucram impreuna. Aici intervine mode-
lul nostru de rezilienta.

Poate ca cel mai greu in efortul de a cladi o comu-
nitate rezilienta este sa sti unde si cum sa incepi. Unele
comunitati se formeaza ca urmare a unui eveniment,
cum ar fi incendiile devastatoare care s-au dezlantuit in
ultimii ani in desertul de sud-vest al Americii, in Austra-
lia si in padurile din Italia. In aceste cazuri, nevoia de a se
reface dupd experienta lor infricosatoare si devastatoare
1i uneste pe vecini intr-o comunitate.

Exista si alte comunitéti reziliente care se formeaza
inainte ca nevoia sa apara. Desi membrii spera ca nu se
vor confrunta niciodata cu furia uraganelor, tornadelor,
incendiilor, sau inundatiilor, aceste realitati sunt preva-
zute In planul comunitatii lor. Sunt deja rezilienti la peri-
oada de extreme in care traim.

Pentru fiecare tip de comunitate, pasii sunt simi-
lari. Folosirea celor patru etape identificate in modelul
pentru o comunitate rezilienta oferite in sectiunea ante-
rioara, sa analizam o comunitate bazata pe o situatie re-
ala de viati. In acest fel, putem ilustra cu precizie modul
in care se formeaza o astfel de comunitate.

Construirea unei comunitati

Am avut ocazia de a vedea cum se formeaza si se
destrama comunitati din diferite motive. Ironia de a trai
in locuri care se afla la o ora distanta de cel mai apro-
piat magazin alimentar si la sute de metri distanta de cel
mai apropiat vecin este cd oamenii care sunt, in general,
atrasi sa traiasca astfel nu doresc sa se implice cu alte
persoane. Ei nu vor sa faca parte dintr-un grup organi-
zat, o asociatie sau si fie implicati in orice fel de asociere.
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Deci, desi comunitatile rurale sunt uneori cele mai
dificile locuri pentru a-i face pe oameni sa lucreze impre-
und, acest lucru le poate oferi puterea de a pastra insasi
calitdtile terenului si modul de viata care i-a atras spre
un astfel de stil de viata. Fac aceastd observatie pen-
tru ca, prin participarea si organizarea unei astfel de
comunitati, la inceputul anilor 1990, am avut posibilita-
tea de a observa rezultatele dezvoltérii unei comunitati
flexibile la o serie de modificari care 1i puneau in pericol
modul de a trai.

Fiecare comunitate incepe cu un motiv care o tine
unitd. Tn cazul de comunitate experimentat de mine, a
fost amenintarea de a pierde frumusetea accidentata si
stilul de viata rural care 1i atrasese initial pe oameni in
zona. La inceputul anilor 1990, dezvoltatorii imobiliari
din alte state au venit in regiunea sédlbatica din nordul
statului New Mexico in cautare de terenuri pentru dez-
voltare. In timpul cilitoriei lor pe distante de zeci de ki-
lometri, vazand doar gospodarii si ferme izolate si mii de
hectare de terenuri nedezvoltate, li s-a parut ca tinutul
nostru este o risipa inutila de potential. Dezvoltatorii
si-au propus sa construiasca sute de case, un complex
comercial, doua terenuri de golf si o unitate medicala pe
terenul comunitatii noastre. Si pentru a face zona mai
accesibila pentru intentiile lor, au propus, de asemenea,
extinderea unui mic aeroport, extinderea drumurilor
existente, precum si construirea de noi cai de acces.

In mod evident, comunitatea mea de fermieri,
agricultori, gradinari, apicultori, dulgheri si artisti era
amenintata sa piarda frumusetea imaculata care facea
modul nostru de viata posibil. Trebuia sa ne organizam.
In seara primei noastre intalniri, ne-am asezat intr-un
cerc de scaune — asigurate de pompierii voluntari locali —
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ne-am privit unul pe celilalt si am pus singura intrebare
posibila: ,,Si acum ce facem?“

Aceasta intrebare a pus in miscare una dintre cele
mai puternice, mai motivate si mai reusite comunitati pe
care am vazut-o vreodata. Si de la comunitatea originala
care a aparut ca raspuns la amenintarea dezvoltatorilor,
s-au format si alte comunitati, pentru a crea rezilienta
in fata unui numar de amenintari si schimbari care sunt
unice pentru un astfel de stil de viata rurala. Deci, desi
nevoile pot varia, principiile care au functionat pentru
noi pot functiona pentru orice situatie in care oamenii
doresc sa creeze siguranta pentru ei si copiii lor intr-un
mediu de comunitate.

In exemplul nostru, acesta este modul in care am
actionat:

Pasul 1: Identifica nevoile comunitatii tale.
In exemplul cu comunitatea mea rurali montani, am
inceput prin a ne stabili nevoile comune: de a pastra
spatiile deschise, natura salbatica si nealterata pe care o
alesesem pentru casele noastre.

Pasul 2: Identifica viziunea comunitatii tale.
Dupa ce am lamurit ceea ce ne dorim sa se intample, ur-
matorul pas in planificarea noastra a fost crearea unei
viziuni privind modul in care nevoile identificate puteau
sa fie realizate si ce Inseamna succesul pentru noi. Acesta
este intotdeauna un proces interesant, care aprinde
imaginatia cu multe posibilitati, unele cu mai multe
sanse de a deveni realitate decat altele. Cu toate acestea,
am constatat ci, pe langa faptul ca ajuta o comunitate sa
initieze procesul de a lucra impreuna, acest pas, poate
mai mult decat oricare altul, deschide portile unei comu-
nicari profunde a gandurilor, atitudinilor, experientelor,
iubirii si dorintelor oamenilor pentru ei si familiile lor, in
special pentru copiii lor.
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In cazul nostru, am urmat reperele orientative pen-
tru cladirea unei comunitati si am devenit repede foarte
specifici. Am stabilit ca am format comunitatea pentru a
umple o nevoie temporara (sau asa am crezut), pentru a
pastra terenul si modul de viata pe care-1 pretuiam. Am
simtit cd am putea realiza, ca grup organizat, ceea ce nu
am fi putut ca indivizi, lucrand periodic impreuna la un
aspect al problemei sau la altul.

Pasul 3: Identifici planul. In timpul acestei
etape din proces, am numit elemente de actiune speci-
fice. Asa cum e de asteptat din partea oricarui grup di-
namic, unii oameni si-au exprimat zgomotos si entuziast
ideile. In timp ce altii au stat linistiti, ascultand si inter-
venind doar atunci cand au considerat ca ar putea con-
tribui intr-un mod util si semnificativ. Cred ca e corect
sd spunem, pentru toatd lumea din comunitatea noastra,
ca am fost impinsi la limita zonei noastre de confort si,
poate, putin dincolo de ea, cand ne-am asumat angaja-
mente si responsabilitati pentru pasii care trebuiau sa se
intample pentru a asigura succesul planului nostru. Desi
toti ne doream acelasi lucru — sa ne pastram modul de
viata si frumusetea vaii noastre — am descoperit repede
ca ne bazam obiectivele pe emotiile de atasament fata de
pamant. Ca geolog, m-am oferit s duc eforturile noastre
cu un pas mai departe si sa ne bazam cazul pe disponibi-
litatea apelor subterane.

Magnitudinea si amploarea dezvoltarii propuse ar
fi avut nevoie de cantitati uriase de apa. O resursa din
ce in ce mai rara in deserturile aride din sud-vest. Rolul
meu a fost sa dezvolt o evaluare a apelor subterane din
zona, inclusiv marimea rezervei, grosimea acviferului si
de cati ani este nevoie ca zdpada sa patrunda prin roca
si sa reincarce apa freatica. Folosind harti de la Institu-
tul de Prospectiuni Geologice al Statelor Unite care pre-
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zentau geologia si sursele de apa din zond, comunitatea
noastra a lucrat pentru a construi un caz solid. Am pre-
zentat dovezi potrivit carora nivelul apei subterane nu
putea sustine dezvoltarea propusa, precum si date care
aratau ca dezvoltarea propusa ar fi concurat cu apa pen-
tru irigatii, pana la granita cu statul Texas.

Pasul 4: Comunicare. Contactul cu membrii
unei comunitati in timp ce actionati pentru atingerea
unui obiectiv specific este cheia pentru coordonarea efor-
turilor tuturor. Deoarece comunitatea noastra era atat de
raspandita la nivel geografic, a trebuit sa fim deosebit de
creativi in moduri in care am comunicat. Ne-am inteles
sa ne intalnim o data pe saptamana. Timp de aproape opt
saptamani, pentru a aduna dovezile, in acest timp, am
facut schimb de numere de telefon, de fax si de adrese
fizice, informatii care pot fi greu de gasit in zonele rurale.
Membrii s-au intalnit la o cafea, la un ceai. la o masa in
familie si in seri tarzii, la concursuri de prajituri. Si cand
totul a fost spus si fiacut, comunitatea noastra formata
din oameni care s-au unit fara prea multa tragere de
inimd pentru a-si salva modul de viata a devenit o comu-
nitate strans legata de prietenii care continua si astazi.

Intr-o dimineats, la doar cateva luni dupi ce am
ne-am unit pentru prima data, eram la volanul masinii
impreuna cu alti patru membri ai comunitatii, intr-o cala-
torie de trei ore spre capitala statului New Mexico, Santa
Fe, si ne-am intalnit cu unul dintre senatorii statului care
urma sa ne ajute sa ne prezentam cazul. I-am prezentat
evaluarile apelor subterane, hartile pe care le creasem,
precum si impactul pe care dezvoltarea propusa l-ar avea
asupra comunitatilor de-a lungul intregului stat. Restul,
cum se spune, este istorie. Statul New Mexico nu a acor-
dat permisele necesare pentru ca dezvoltatorii sa-si con-
tinue planurile si valea noastra a ramas intacta de atunci.
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Ce trebuie sa facem?

V-am impartasit cum a trebuit sd se organizeze o
comunitate montana pentru a exemplifica modul in care
o comunitate din viata reala poate urma modelul pen-
tru rezilientd. In cazul comunititii montane din care am
facut parte, membrii au descoperit o noua putere in ei
insisi pe masura ce au ajuns sa se cunoasca unul pe ce-
lalalt. Si desi comunitatea a fost creata initial pentru un
anumit scop, a continuat sub diferite forme, mult timp
dupa ce obiectivele initiale au fost indeplinite. Datorita
puterii si diversitatii pe care membrii le-au gasit in co-
munitate, relatiile au persistat chiar si atunci cand ea s-a
confruntat cu noi provocari, dupa situatia cu dezvolta-
torii imobiliari ambitiosi. Acestea au inclus evacuarile
din timpul incendiilor, ajutorul dat pentru a aduna ani-
malele pierdute in timpul ninsorilor record care au tacut
drumurile de tara impracticabile si inundatiilor care au
distrus drumuri intregi si i-au tinut pe unii departe de
casele lor timp de saptamani, pana cand zapada s-a topit.

Dupa cum am vazut in sectiunile anterioare, capaci-
tatea de adaptare este atat o stare de spirit, cat si un mod
de viata. Are legdtura cu disponibilitatea de a accepta cu
sinceritate realitatile imediate cu care ne confruntim in
fiecare zi a vietii noastre si de a actiona in mod respon-
sabil pentru a depasi conditiile create de aceste realitati.
Comunitatea noastra montana care s-a format pentru a
pastra un mod de viata este un exemplu despre cum se
poate forma o comunitate si ce se poate realiza. In cazul
nostru, am gasit cunostintele, metodele si relatiile care
ne-au ajutat intr-o anumita situatie. Si astfel, am creat
un proces si un rezervor de aptitudini de care ne putem
folosi acum in viitoarele momente dificile. Comunita-
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tea noastra a devenit rezilienta la lucrurile care ne-au
amenintat modul nostru de viata.

Asa cum vom vedea in urmatoarele capitole, exista
actiuni pe care le putem face imediat, care vor conduce
la transformarea regiunilor in care locuim. Lumea se
schimba. Este cat se poate de logic sa ne adaptam la
schimbari, decat sa ne luptdm cu ele, si sa facem asta ala-
turi de prietenii si vecinii nostri, pe masura ce construim
comunitati sinatoase, flexibile si infloritoare.

Care este pragul tau?

Cand vorbim despre rezilienta in general, una din-
tre intrebarile care imi vin in minte este: Rezilienta la ce?

Care este forta sau situatia pentru care trebuie sa ne
schimbam gandirea si stilul de viata? Este o intrebare sim-
pla si cat se poate de logica. Raspunsul este si el simplu.

Invatam sa devenim rezilienti
la lumea pe care am creat-o

Intelegind exact ce inseamni acest rispuns si ce
anume am creat, putem incepe sa cladim capacitatea de
rezilienta care e normala pentru nevoile noastre specifice.

Cand te gandesti la crearea unei comunitati flexi-
bile, prima intrebare pe care trebuie sa ti-o adresezi — tie
si celorlalti membri potentiali — este: ,La ce as dori sa fiu
rezilient?“ Pentru a ajunge la ceea ce vreau sa subliniez,
te invit sd iei in considerare urmatoarele:

1. Care sunt elementele din zona fizica apropiata tie
pe care le consideri o necesitate absoluta pe termen scurt
(de la cateva ore, la trei zile)?

2. Care sunt elementele din zona fizica apropiata tie
pe care le consideri o necesitate absoluta pe termen lung
(de la trei zile, la doua saptdmani sau mai mult)?

164

Oamenii au diferite praguri in ceea ce priveste ce
este — si ce nu — esential pentru ei. Acest lucru este in
special valabil in vremuri de criza, cand suntem adesea
speriati, prinsi cu garda jos si nepregatiti.

De exemplu, oamenii spun, in general, ca se pot
descurca fara energie electricd pentru un timp scurt,
de la cateva ore, la cateva zile. Pentru tineri, o astfel de
experientd poate pirea chiar o aventurd. In perioada
cand necesitatile vietii, cum ar fi energia electrica, nu
mai sunt disponibile, folosirea surselor alternative de lu-
mina, cum ar fi lanternele si lumanarile, vor fi utile dupa
lasarea intunericului, iar propanul si gazele naturale vor
ajuta la gatit si caldura. Dupa aceasta perioada, insa, cei
mai multi oameni par sd aiba nevoie de mai mult. Acesta
este momentul in care intervin strategiile pe termen lung.

Cheia aici este sa te intrebi ce inseamna aceste in-
trebari pentru tine. Care este pragul tau? Raspunsul te
va limuri ce inseamna rezilienta pentru tine. Intr-o peri-
oada de extreme, modul in care raspunzi la aceste intre-
bari iti arata unde trebuie sa te gandesti in mod serios la
masuri care sa-ti ofere tie si familiei tale un sentiment de
normalitate. Atunci cand te confrunti cu vulnerabilita-
tea extremelor, cu alte cuvinte, raspunsul tau va fi cheia
pentru a stii cand sa depozitezi produse alimentare su-
plimentare in camara, ce anume si in ce cantitati. Doar tu
poti sa stii cand este momentul sa te gandesti la o sursa
de rezerva de energie si daca ai nevoie de un generator
pentru a casa ta.

Desi simtim uneori o retinere sau chiar o rezistenta
atunci cand trebuie sa ne folosim energia pentru a ne
gandi la astfel de lucruri, in lumina realitatilor prezen-
tate In aceasti carte si a altor surse de informare, este de
fapt foarte logic.
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Rezilienta comunitatii: E logic

Prima parte a acestei carti identifica conditiile ex-
traordinare de clima, indatorare, crestere a populatiei si
diminuarea surselor de energie, care converg ca o peri-
oadid de extreme si vulnerabilitate in vietile noastre. In
lumina acestor caracteristici, nu poate fi nici o indoiala ca
lucrurile au devenit volatile si, dupa toate probabilitatile,
asa vor ramane si in viitorul apropiat. Exact certitudinea
atator lucruri certe da o si mai mare semnificatie dezvol-
tarii rezilientei. De exemplu:

e Pentru ca trdim in mijlocul a ceea ce raportul
Riscuri globale din 2013, realizat de Forumul
Economic Mondial, a detaliat in Capitolul 1, nu-
mit ,furtuna perfecta“ de conditii, este logic sa
ne asteptam la volatilitate in locurile unde viata
a fost linistita pana acum.

« Din cauza schimbarilor climatice si a incélzirii
oceanelor lumii este o realitate faptul ca este logic
sa ne asteptam la extreme record in precipitatii
si zapada, la veri fierbinti si ierni reci.

e Din cauza faptului cd economiile lumii sunt
slabite si fragile, este logic sa ne asteptam la
scaderea productiei si la pierderea locurilor de
munca in industrii.

« Din cauza faptului ca forta de munca s-a redus
deja si extremele climatice au pus presiune asu-
pra lantului de aprovizionare in servicii, produse
alimentare si utilitati, este logic sa ne asteptam
la intreruperi temporare in functionarea lor.

Deoarece aceste conditii extreme si altele converg
in timpul vietii noastre, alegerea de a crea o comunitate
flexibila este, de asemenea, punctul de cotitura de la sim-
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pla supravietuire in perioada de schimbari, la inflorire
prin schimbare. La fel cum am vazut cu punctele de coti-
tura descrise anterior, acum avem doua moduri posibile
de a face fata realitatii unei lumi in schimbare, care a so-
sit pe neasteptate in pragul nostru. Putem alege fie sa:

1. Ignoram faptele care ne spun ca lumea s-a schim-
bat si cd trebuie sa gandim si sa traim diferit, lasandu-ne
pe noi si familiile noastre vulnerabile la noile conditii.

sau

2. Sa fim sinceri cu noi insine in privinta volatilitatii
care vine de la convergenta extremelor si sa invatam sa
ne adaptam gandirea si modul de viata pentru a minima-
liza efectele negative ale schimbarii.

In ambele alegeri, rezilienta joacd un rol puternic.
Cu prima alegere, vom gasi o cale de a deveni rezistenti
dupa evenimentele — dupa crizele provocate de super
furtuni, tornade, inundatii si secete record si incendii
aparent tara sfarsit — care ne iau prin surprindere si total
nepregatiti. Cu cea de a doua alegere, putem trai flexibil,
intr-un mod care sd faca loc pentru astfel de schimbari in
vietile noastre.

Raspunsul nostru la o singura intrebare schimba
complet lucrurile in experienta noastra. Schimba modul
in care am trait si am fost invatati sa gandim despre noi
ingine si siguranta noastra. Reprezintd, de asemenea, te-
melia pentru dezvoltarea unui nou mod de a trai. Aceasta
intrebare este: In perioada de extreme in care trdim, ce
putem face pentru a ne face viata mai buna?

Pana in anul 2050, la numai 36 ani de la prima pu-
blicare a acestei carti, se estimeaza ca 75% din populatia
lumii va locui in mediul urban si in orasele mari. 50% o
fac deja. Pe masura ce factorii care contribuie la perioada
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noastra de extreme continua sa se manifeste, o schimbare
a modului in care ne construim orasele si ne traim vietile
va trebui sd fie o parte din aceasta schimbare. Cand luam
in considerare acesti factori, concluzia este clara: adap-
tarea vietilor noastre pentru a face fata incertitudinilor
unei lumi a extremelor este ca si cum am impacheta ce
avem nevoie pe masura ce incepem o calatorie cdtre un
loc in care nu am fost niciodata.

Pe cit este logic sa incepi orice céldtorie cu lucrurile
necesare pentru a-ti mentine rutina de zi cu zi, rezilienta
comunitatii in perioada de extreme in care traim este cat se
poate de logicd. Un numar tot mai mare de lideri comuni-
tari recunosc acest fapt si incep sa actioneze in consecinta.

Unul dintre proiectele inovatoare care a aparut de
la liderii care au recunoscut perioada de extreme in care
traim este Competitia Centenara a 100 de Orase Rezis-
tente, un prilej de a implementa strategii de rezistenta in
100 de orase, folosind proiecte ce vor fi selectate printr-un
proces de nominalizare care se va incheia in 2015. Sco-
pul declarat al provocarii este de ,a face ca oamenii,
comunitatile si sistemele sa fie mai bine pregatite pentru a
face fata unor evenimente catastrofale — atat naturale cat
si provocate de om — si mai capabile sa se refaca mai re-
pede si sa iasa mai puternice din aceste socuri si tensiuni.*

Alte proiecte pentru a crea rezilienta la scara mai
mare a oraselor includ conferintele de Reinventare a Ve-
chilor Comunitati din Philadelphia, proiectul Orasul Re-
zistent al Asociatiei de Planificare si Cercetare Urbana
din San Francisco (SPUR) si Societatea Municipala de
Arta a Planului de Rezistenta al orasului New York.

Transformarea societatilor, culturilor si a modului
de viata care a fost imaginata de catre atat de multi oa-
meni de foarte mult timp va aparea numai ca raspuns la
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o nevoie generald. De la familiile din mediul urban si in-
treprinderile familiale, la birourile corporatiilor globale,
institutii de cercetare si universitati, toti avem nevoie de
o0 societate care sa functioneze pentru noi. Cladirea de
comunitati reziliente la scara de orase este ocazia per-
fecta pentru o astfel o transformare. Aici, ideile de co-
munitate rezilientd si principiile descrise in carti cum
ar fi cea a lui David Gershon, Schimbarea sociala — a
Iui Duane Elgin, Simplitate voluntara, seria lui Lester
Brown Planul B, cea a lui Edmund Bourne — Mutatie
globala si altele (vezi Resurse) pot deveni harti rutiere
de nepretuit pe drumul nostru spre transformare.

Pentru a beneficia de tipul de transformare pre-
conizat in astfel de proiecte avangardiste, exista un ele-
ment-cheie pe care trebuie sa-1 avem in vedere cu prio-
ritate — sa Incepem prin a fi cinstiti cu noi insine cand
recunoastem ca e nevoie de o asemenea transformare.
Cu ce e atat de diferita lumea noastra, incat sa ni se ceara
sa gandim si sa traim altfel decat in trecut? Ce anume
impulsioneaza schimbarea? Iata doua intrebari legitime,
pe care si le pun multi oameni pe calea vietii lor. Ras-
punsurile pot fi surprinzatoare si ca unui dus rece, atunci
cand e vorba de schimbarile pe care le facem pentru noi
si familiile noastre.

169



CAPITOLUL 4

ACUM E DIFERIT: PERIOADA
DE EXTREME IN CARE TRAIM

,,Doar atunci cand ne pierdem, cu alte cuvinte,
doar atunci cand ne pierdem lumea, incepem
sa ne descoperim pe noi insine.

Henry David Thoreau (1817-1862),

eseist si filozof american

Primele raze ale soarelui de dimineata tocmai apa-
reau deasupra orizontului cand am coborat din camio-
neta mea, pe pamantul acoperit cu gheata din parcare.
Desi gheata de sub picioarele mele era neobisnuitd pen-
tru perioada din an, simpla constientizare a acestui lucru
nu mi-a facut drumul spre casierul din interior mai putin
inselator. Talpile din piele ale cizmelor mele erau inutile
cand era vorba de aderenta pe gheatd, iar plimbarea mea
devenise mai mult un patinaj ciudat.

Treceam printr-un oras mic din sudul statului Co-
lorado, in drumul meu spre o intalnire in Taos, New Me-
xico, mai tarziu in ziua aceea. Amintindu-mi din cala-
toriile anterioare de regiunea extinsa si pustie prin care
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trebuia sa trec pentru a ajunge acolo, m-am oprit la ben-
zindrie ca sa fac plinul si sa beau un ceai fierbinte. Cand
am intrat pe usa, in aerul cald din interior, un barbat in
varsta sorbea cafea dintr-un termos la o masa de langa
fereastra. Tocmai vazuse intregul spectacol pe care-1 da-
dusem, alunecand de colo colo de la camionetd la usa.
Cand am trecut pe langa masa lui, fara ca macar sa se
uite la mine, mi-a spus: ,Alunecus, nu-i aga?“

»Deci, mi-ai vazut dansul?“ am intrebat in gluma.

»,Da, am vazut tot spectacolul. Cizmele tale nu sunt
bune pentru vremea asta. Ai nevoie de asa ceva,” mi-a
spus, aratand spre cizmele de lucru cu talpa groasa de
cauciuc de sub masa.

~Am,* i-am raspuns, ,dar sunt acasa. De obicei, vin
pe aici mai tarziu, cand soarele e pe cer si gheata e to-
pitd. Am pornit tarziu din oras noaptea trecutd, si nu am
vrut sa conduc prin trecatoare in timpul furtunii. Asa ca
mi-am petrecut noaptea la Best Western.“ Am aratat in
directia singurului hotel din oras.

Credeam ca e sfarsitul conversatiei noastre, astfel
incat ceea ce am auzit in continuare m-a luat complet
prin surprindere.

,»,Da, stiu ce vrei sa spui,“ a spus omul. ,Nu ar trebui
sa fie atat de frig in aceasta perioada a anului. Dar totul
s-a schimbat. Popoarele native ne-au spus ca asa va fi...
totul. Ne-au spus ca ploaia se va opri, ca vremea se va
schimba, iar oamenii se vor chinui sa-si dea seama ce se
intampla. Problema e cd nimeni nu i-a crezut.“

Cuvintele barbatului au fost complet neasteptate si
iesite din context in acea dimineatd — cel putin pentru
mine. Pentru el, insa, erau, evident, lucruri care-1 preo-
cupau. Pentru prima data, s-a uitat la mine, de sub borul
sepcii Iui roase.
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S-a uitat direct in ochii mei si respirdnd adanc, a
spus: ,Acum, totul a luat-o razna. Totul e dat peste cap,
omule. Nu mai ploua in sezonul ploios. Graul nu mai
creste cand ar trebui sa o faca. Vacile mele nu gasesc
iarba sa manance.“

El a continuat: ,Nu e bine. Dar ce poti sa faci? Tre-
buie sa continui sa traiesti. Trebuie sa incerci si sa faci tot
ce poti. Dar iti spun un singur lucru — nu mai e ca inainte,
asta e sigur.” Batranul s-a ridicat sa plece si a mai luat o
inghititurd din termosul lui. De-abia scosesem cateva cu-
vinte, iInsa am simtit ca a fost o conversatie extraordinara.

Dupa ce s-a intors si s-a indreptat spre usa, a con-
cluzionat: ,Ai grija, tinere. Existd un mare nimic intre
unde esti acum si locul spre care te indrepti.“

L-am urmarit pana a ajuns la vechia lui camioneta
International Harvester. Stiam ca productia acestor ca-
mionete a incetat in urma cu peste 30 de ani. L-am urmat
afara pe usa, am stat si am privit pana cand huruitul ca-
mionetei lui s-a stins in sunetele diminetii. M-am gandit
la ceea ce mi-a spus si m-am intrebat daca este adevarat.

Este real faptul ca lumea s-a schimbat foarte mult,
dar e greu sa pui degetul exact pe momentul cand a in-
ceput schimbarea. Batranul spusese un lucru pe care nu
puteam sa-l1 neg: Traim intr-o perioada extraordinara
din toate punctele de vedere. Lumea noastra de astazi
chiar nu mai este ce era odata!

Acum este diferit

E adevarat. Acum este diferit. Lumea cu care am
crescut a disparut si nu se mai intoarce. A disparut in
fata ochilor nostri. In timp ce cumparam alimentele sap-

172

tamanale, puneam masa pentru familiile noastre si ii in-
grijeam pe parintii nostri in varstd, lumea familiara pe
care am cunoscut-o si in care aveam incredere a dispa-
rut. Problema e ca nimeni nu ne-a spus ca se intampla
asta. Nimeni nu ne-a spus ca vietile noastre se schimba
pentru totdeauna.

Nu a existat niciun anunt pe prima pagina a ziare-
lor The Wall Street Journal sau USA Today. Nu a fost
nicio emisiune speciald la televiziunea prin cablu, ni-
ciun raport de investigatie la stirile de noapte si niciun
comentariu pe coperta unei reviste cu coperti straluci-
toare, pentru a ne atrage atentia spre chioscul de ziare
de la aeroport. Pentru ca lumea pe care o stiam nu mai
exista si disparitia ei nu a fost niciodata recunoscuta pe
scara larga in gandirea conventionald, nu am avut nicio-
data ocazia de a recunoaste cea mai mare schimbare din
vietile noastre, cu impact asupra celui mai mare numar
de oameni din istoria lumii! Nu am avut niciodata ocazia
de a spune la revedere lucrurilor care au disparut si de a
deplange moartea lor.

Am vazut dovezi ale lumii noastre care dispare pe
masura ce magazinele mici, de cartier, care erau odata
aliniate pe strazile din comunitatile noastre mici, au fa-
cut loc marilor magazine care le-au tacut sa falimenteze.
Fermele familiale pe care ne bazam pentru ouale si lap-
tele nostru in fiecare saptamana au devenit o raritate
chiar si in zonele rurale ale Americii. Magazinele de car-
tier pe care ne bazam pentru tot felul de reparatii, de la
gaurile din pantofii si anvelopele noastre, la masinile de
tuns iarba — pe care o cresteam in fata caselor ale caror
proprietari eram — devin amintiri ale unei alte epoci. Un
intreg mod de viata a disparut si s-a intamplat atat de re-
pede, incat multi oameni nu stiu nici acum ca lumea lor a
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dispdrut si nu se va mai intoarce niciodata. Ei nu-si dau
seama ca suntem intr-o lume vulnerabila de tranzitie si,
cel putin deocamdati, intr-o perioada a extremelor.

Aici incepe problema. Pentru cd ei nu stiu ca schim-
barea a avut loc, asteaptd in continuare ca lumea anteri-
oara sa se intoarca. Asteapta ca viata sa revina la ,normal.“
Constient pentru unii, inconstient pentru altii, ei se agata
de ideea unei lumi trecute, de modul in care obisnuiau sa
functioneze si de locul pe care-l aveau in aceasta lume.
Multi oameni si-au pus viata in asteptare pana la intoar-
cerea acestei lumi familiare. Au améanat sa ia decizii im-
portante, cum ar fi cand sa se casatoreasca, cand sa aiba
copii si cand sa-si caute un nou loc de munca intr-o indus-
trie noua, care sa o inlocuiasca pe cea care nu mai exista.
Au amanat aceste lucruri intrucat asteapta ca lumea sa se
,aseze“ si si se intoarcd la normal. In timp ce ei asteapts,
le scapa exact partea cea mai buna a vietii: viata insasi!

Un intreg mod de viata a disparut, iar noi nu am
avut niciodata posibilitatea de a-i deplange moartea,
astfel incat sa putem sa o lasam sa plece.

Asteptand reintoarcerea ,,normalului“

Imi amintesc o conversatie pe care am avut-o acum
cativa ani, care ilustreaza perfect ce vreau sa spun prin a
astepta ca viata ,,sa revina la normal.“ Vorbeam cu casi-
era de la o benzindrie dintr-un mic oras de munte despre
economia slaba si despre modul in care oamenii din zona
se adaptau.

»,Cum merg lucrurile in aceasta parte a lumii?“ am
intrebat. ,Afacerile merg bine aici?“
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Ridicand din umeri, femeia din spatele tejghelei s-a
oprit din numaratul banilor din casa si s-a uitat la mine.
»Chiar vrei sa stii?“ m-a intrebat.

»Binelnteles,“ am spus cu un zambet, in timp ce 1i
intindeam cartea de credit. ,Nu as intreba dacd nu m-ar
interesa.”

»,Nimic nu mai e la fel aici de cand mina a fost in-
chisa,“ainceput. ,Oamenii faiceau bani buni. Aveau locuri
de munca bune, beneficii si siguranta locului de munca.
Cel putin, au crezut cd au locuri de munca sigure. Apoi,
totul s-a schimbat. Totul a devenit un iad. Au fost intot-
deauna tot felul de oameni aici din cauza minei. Cand e
deschisa, lucrurile merg foarte bine. Cand se inchide, e
iad, si oamenii trec prin iad. In urma cu cativa ani, pretul
minereului a scazut atat de mult, incat mina a trebuit sa
se inchida si, peste noapte, sute de oameni au ramas fara
locuri de munca.“

»E o situatie dificila,” i-am raspuns. ,,Cat de multi
din populatia orasului lucreaza in mina?“

»,Cand este deschisa, este cel mai mare angajator din
regiune“ — mi-a explicat. ,.In vremurile bune, se muncea
la foc continuu, folosind aproximativ 600 persoane pen-
tru a acoperi cele trei schimburi®

,uau, e o mina mare! Cati oameni traiesc efectiv in
oras?“ am intrebat-o.

,Populatia noastra este de aproximativ 1.850 de
oameni“ a raspuns. ,Aproximativ o treime din oras a lu-
crat in mina. Cand e bine, e foarte bine. Si cand e rau, ei
bine...*

~Asadar, ce face toatd lumea acum?“ am intrebat-o.
»Cum isi castiga existenta?“

»,Oh, se descurca,” a spus ea. ,Fac tot ce pot pentru
a supravietui. Unii sunt mecanicii care lucreaza la ser-
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vice-ul de langa benzinaria de peste drum. Unii taie lemn
de foc pentru localnici sau baloteaza fanul. Fac tot ce pot
ca sa traiasca pana ce se va redeschide mina.“

»,De unde stii ca mina se va redeschide?” am intre-
bat. ,De cat timp e inchisa?“

»E Inchisa de cinci ani si doud luni,“ a spus ea.
,Existd o echipd mica care lucreaza acolo pentru a tine
lucrurile in miscare. Auzim zvonuri cd se va deschide din
nou, dar nimeni nu stie sigur. Tot ce putem face este sa
speram.”

»Sper si eu pentru voi si va pastrez in rugaciunile
mele“ i-am raspuns in timp ce semnam bonul.

Un alt client intra in timp ce eu m-am intors si
m-am dus 1napoi afard, la frumusetea muntilor care se
inaltau deasupra orasului. Am fost uimit de ceea ce am
auzit. Mergand cu masina inapoi la drumul principal, ma
gandeam la paralelele dintre ceea ce femeia din spatele
tejghelei tocmai imi spusese despre comunitatea ei mica
si ceea ce se intampla la o scara mai mare in lume. Poate
si mai important, vazusem in mod direct cum oamenii fac
fata adesea genului de schimbare care distruge tesatura
vietii si sigurantei lor.

In cazul minei, ea era inchisd pentru ci lumea s-a
schimbat. Minereul de care depindea odata existenta
acestor oraseni este acum adus din China, la un pret mai
mic. Aceasta schimbare este doar o fatetd a unei schim-
bari si mai mari in balanta resurselor mondiale. Pentru
comunitatea miniera, este o schimbare in favoarea unei
alte economii, situata in alta tara.

Ideea e ca oamenii care sunt reticenti in a se elibera
de siguranta de a face ceea ce le este familiar pierd oca-
zia de a crea o si mai mare siguranta, in noua lume care
apare.
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Ne justificdim uneori reticenta de a da drumul la
trecut, considerand ca schimbarile pe care le vedem sunt
temporare. La fel cum producatorii din industria muzi-
cald au crezut ca revolutia rock n’ roll-ului este o nebunie
temporari, atunci cand a aparut pentru prima data in
anii 1950, sau asa cum au crezut unii ,experti“ in tehno-
logie despre calculatoare ca ar fi un moft trecator, cand
au aparut pe scend, in anii 1960, atunci cand vedem ca
au loc atat de multe schimbari la o scara atat de larga si
atat de repede, este un semn sigur cd am depasit lumea
din trecut. Si de aceea este imposibil ca ea sa se intoarca.
Reticenta noastra de a accepta ca schimbarile exista ne
poate compromite insasi capacitatea de a ne adapta — pu-
tem face fata doar schimbarilor pe care le recunoastem.

Cum putem prospera in noua lume,
daca asteptam ca lumea veche sa se intoarca?

O schimbare radicala

Exista straturi de schimbare in noua lume care ne
inconjoara. Nu mai traim in tarile izolate care au stat
la baza politicilor si gandirii noastre in secolul 20. Nu
mai tradim in natiuni cu economii izolate, tehnologii izo-
late, retele de energie izolate si sisteme de aparare si de
comunicatii izolate. Aceste fapte ne fac sa fim siguri in
privinta etapei in care ne aflam chiar acum, in acest mo-
ment: traim cu un nou set de reguli pentru vietile si ca-
rierele noastre si pentru imaginea de ansamblu a lumii.

Modul in care gandim despre bani si securitate fi-
nanciara acum nu este acelasi mod in care parintii nostri
sau parintii lor s-au gandit la bani si la securitatea lor
financiara. Modul in care ne-am gandit la cariera in tre-
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cut, in termeni de loialitate fata de companie si locuri de
munca locale, face loc unei perspective mai putin loiale
si mai mult globale. Rolul pe care religia si spiritualitatea
lI-au jucat in vietile noastre capata acum un nou inteles,
pe masura ce incercam sa aplicam idei vechi de 2.500 de
ani la crizele secolului 21. Ideile noastre despre medicina,
boala si vindecare converg intr-un model nou, holistic de
bunastare pentru noi si familiile noastre. Principiile care
ne-au ajutat sa ne simtim in siguranta in comunitatile si
casele noastre se schimba. Realitdti ca acestea ne con-
duc spre una dintre cele mai importante, insa cele mai
putin intelese concluzii ale epocii noastre: trdaim o peri-
oadad a extremelor de tot felul iar ele se intampla toate
in acelasi timp!

Cele mai stralucite minti ale timpului nostru sunt de
acord ca tu si eu trdim o schimbare radicald in lume si in
viata noastra, deosebita de orice s-a intamplat pana acum
in istoria consemnata. Deci, cu ce anume ne confruntim
astazi si nici o generatie anterioara nu a fost obligata sa o
faca? Desi raspunsul la aceasta intrebare ar putea umple
paginile unei carti intregi — si alti autori au reusit cu suc-
ces sa faca exact asta — nu acesta este motivul pentru care
scot in evidenta acest lucru. Mai degraba, doresc sa pre-
zint conditiile pentru care acum trebuie sa gandim diferit.

Cu aceste idei In minte, urmaétorul text este un rezu-
mat al conditiilor climatice, energetice, economice si de
populatie care fac perioada actuala atat de diferita de trecut

Extreme climatice

Nu e doar imaginatia noastra. Nu este vorba doar
de avertismentele emfatice ale ecologistilor cu exces de
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zel, care ne spun ca suntem intr-o perioada de extreme
climatice. Nu este vorba doar de batranii indigeni din
comunitatile din toata lumea, care ne impartasesc din
intelepciunea si avertismentele stramosilor lor cu privire
la epoca noastri. insisi datele spun povestea. Si datele ne
spun ca traim intr-o epoca unica de schimbare ciclica, cu
care putini oameni din trecut s-au confruntat vreodata.
De la mijlocul anilor 1990, familia noastra globalad se
confrunta cu crize si cu consecintele lor, un numar din ce
in ce mai mare de extreme climatice — de la inundatiile,
uraganele, tornadele si temperaturile record, la super
furtunile nimicitoare — care au avut consecinte fara pre-
cedent in istoria consemnata.

e Realitate: Am trecut de praguri ecologice vi-
tale care sunt necesare pentru supravietuirea
Pamantului (cum ar fi un nivel prea inalt de CO,
si disparitia speciilor).

* Realitate: S-ainregistrat o dublare a numarului
de inundatii devastatoare in intreaga lume intre
februarie si mai 2010, comparativ cu numarul de
inundatii in aceeasi perioada a anului, in fiecare
dintre anii perioadei 2002 si 2006.

* Realitate: S-ainregistrat o crestere a numarului
de furtuni tropicale in Atlanticul de Nord, pe
care Institutul National de Meteorologie le-a
documentat intre 1998 si 2007, tendinta care
continua si in prezent.

+ Realitate: Din 1998, s-a inregistrat o crestere
dramaticd a numarului de incendii (asociate cu
seceta) in America de Nord si in mare parte din
Australia si Europa.
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Desi, cu sigurantd, nu este neobisnuit sa apara
dezastre legate de vreme, este neobisnuit sa apara atat
de multe dintre ele, in atat de multe locuri din lume, in
acelasi timp. ,In fiecare an avem manifestiri meteoro-
logice extreme” a explicat Omar Baddour, seful departa-
mentului de management al datelor la Organizatia Mete-
orologica Mondiala din Geneva, Elvetia, ,,dar e neobisnuit
sa existe atat de multe evenimente extreme in intreaga
lume, in acelasi timp.“ Chiar in timp ce Baddour ne aver-
tiza ca evenimentele meteorologice globale din iama lui
2012 vor fi neobisnuite, o serie bizara de furtuni provo-
cau dezastre pe tot globul. Acestea au inclus inundatii
masive in Marea Britanie, incendii extinse in Australia si
o furtuna atat cu ploaie cat si cu zapada, care a amenintat
viata a 160.000 de refugiati din Siria care traiesc in tabere
temporare, infiintate in adaposturi improvizate in Liban.
Inainte de sosirea lunilor de iarni, era deja clar ci 2012
va fi un an de Cartea recordurilor. Pana la sfarsitul anu-
lui, extremele au lasat o mostenire care a inclus:

+ Cel mai cald an inregistrat din 1850;

 Precipitatii reduse record in Statele Unite si se-
ceta cea mai severa si mai extinsa in cel putin
25 de ani;

« Temperaturi inalte-record in Statele Unite, cu
maxime de peste 41°C;

« Superfurtuna Sandy, care a provocat un val re-
cord de 10 m in portul New York.

Un studiu publicat in revista Climatic Change ne
spune tara rezerva ca acest gen de extreme sunt mai mult
decat simple anomalii locale. Se intampla la nivel mon-
dial, iar lumea nu este pur si simplu pregatita pentru vi-
teza cu care se schimba clima. ,,Ultimul deceniu a adus
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valuri de cdldura fara precedent.“ spune autorul principal
al raportului, Dim Coumou. ,De exemplu, in SUA — in
anul 2012, in Rusia — in 2010, in Australia — in 2009 si in
Europa — in 2003.“ Coumou rezuma impactul unor astfel
de extreme intr-o singura propozitie, declarand: ,Extre-
mele de cialdura cauzeaza multe decese, incendii foresti-
ere majore si pierderi de recolte — societétile si ecosiste-
mele nu sunt adaptate la noile temperaturi record*.

Desi controversa veche de cateva decenii legata de
existenta si cauzele extremelor climatice pare a fi departe
de a fi rezolvata, datele pamantului reveleaza faptele.
Este adevirat cd trecutul planetei este unul de schimbare
dinamica a tiparelor de clima. Este, de asemenea, ade-
varat ca tiparele din trecut sugereaza cd ar trebui sd ne
confruntam cu o perioada de incalzire in prezent.

Datele obtinute din calotele de gheata, reprezentate
in primul grafic din Figura 4.1, arata in mod clar ciclurile
de incalzire si racire ale Pamantului in ultimii 420.000
ani. ,,04“-ul din partea dreapta a scalei reprezinta peri-
oada actuala. El indica faptul ca suntem acum intr-un
punct al ciclurilor unde putem sa ne asteptam la o incal-
zire generald a planetei. Intrebarea este, La cat de mult
ar trebui sa ne asteptam?

Al doilea grafic din Figura 4.1, ne ofera o imagine
mai clara a ceea ce inseamna incalzirea globala pentru
o perioadd mai mica de timp. Aici, indicatorii revizuiti
pentru ultimii 2.000 de ani arata ca temperaturile inre-
gistrate in timpul perioadei de incalzire din Evul Mediu
(MWP), intre 820 e.n. si 1.040 e.n., au fost aproape de
patru ori mai mari decat ceea ce se intampla in prezent.
Un alt episod de incalzire de la sfarsitul anilor 1.200
implica temperaturi de doua ori mai mari decat astazi.
Variatiile sunt exprimate in fractiuni de grade Celsius si

181



vi le prezint aici pentru a va oferi o idee despre schimba-
rile climatice si ce au insemnat ele in trecut.

Este interesant de observat ca aceste schimbari de
temperatura au avut loc in lipsa factorilor care sunt frec-
vent considerati a fi cauza unor astfel de extreme, cum ar
fi sursele industriale de CO,.

Intrebarea este: De ce? Daci nivelul de CO, nu a
fost factorul declansator la acel moment, care a fost el? Si
ce inseamna el pentru noi astazi? Acestea sunt intrebari
la care trebuie sa raspundem cu sinceritate, daca vrem
sa abordam problemele legate de schimbarile climatice
intr-un mod semnificativ.

Aici intervine onestitatea de a recunoaste datele.
Daca, asa cum sugereaza datele, ne confruntam cu no-
ile valori normale ale unui climat schimbator si cu efec-
tele pe care le aduce — inclusiv temperaturi inalte si su-
per-furtuni — atunci e logic sa ne adaptam la schimbare,
in loc sa asteptam revenirea la fostele valori. Este logic
sd adaptdm modul in care traim, ne asiguram hrana si
ne construim casele — si sa reconsideram optiunile din
trecut, care acum ne fac vulnerabili la extremele de azi.
E logic sd ne reexaminam ideile de rezilienta si rolul pe
care-l joaca mai degraba in adaptarea la schimbare, de-
cat in revenirea la trecut.

Ne confruntam cu o perioada de extreme climatice
care sunt deosebite de orice am trait pana acum.
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Figura 4.1. Schimbarile climatice sunt o realitate,

iar incalzirea este o parte a acestei schimbari. Graficul de mai

sus arata ciclurile istorice de incalzire si de racire din ulti-

mii 420.000 ani, indicate de calotele glaciare. Sursa: licenta
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documentatie Petit/NOAA/GNU. Graficul de jos prezinta abate-
rile de temperatura pentru ultimii 2.000 de ani si valorile situ-
ate deasupra si sub nivelurile considerate normale. Aici, datele
arata in mod clar incalzirea si racirea ciclica din trecut, inclusiv
perioada de incalzire din Evul Mediu (MWP), cu temperaturi de
0.5°C peste norma si racirea care a urmat. Sursa: Adaptat din
revista Energy and Environment, vol. 19, nr. I (2008).

Extreme de populatie

Asa cum am discutat in cartea mea anterioara,
Adevar profund, de la sfarsitul ultimei ere glaciare, in
urma cu aproximativ 12.000 de ani, pana candva, pe la
mijlocul anilor 1.600, dimensiunea intregii populatii a
Pamantului se crede ci a fost destul de stabili. In acest
timp, numarul de oameni care se nasteau era compen-
sat de cei care isi pierdeau viata din tot felul de cauze
— de la mamuti si tigrii cu dinti-sabie, la iernile extrem
de reci cauzate de schimbarile climatice. Deci, in ultimii
aproximativ 11.500 de ani, au existat mai putin de 500
de milioane de oameni pe planeta. Pentru a pune acest
lucru in perspectiva, asta inseamna ca, in aceasta peri-
oada, numarul de oameni sustinuti de resursele planetei
noastre a fost mai mic de jumdtate din numarul celor
care traiesc in prezent in India.

Dupa 1650, conditiile s-au schimbat, iar populatia
a inceput sa creasca. Din graficul din Figura 4.2, ne pu-
tem face o idee 1n privinta vitezei cu care s-a manifestat
aceasta crestere.

Intre 1650 si 1804, populatia s-a dublat la 1 miliard
de oameni. Dupa prima dublare, a fost nevoie de numai
123 ani pentru a se dubla din nou, la 2 miliarde de oa-
meni. Din acel moment, tendinta s-a mentinut, perioada
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de dublare sciazand din ce in ce mai mult. Pe masura ce
numarul de persoane din lume a crescut la 3 miliarde,
4 miliarde, 5 miliarde si 6 miliarde, numarul de ani ne-
cesar pentru adaugarea fiecarui miliard de oameni su-
plimentar a scazut de la sute, la 33, 14, 13 si respectiv,
12. In 2012, familia noastra globali a atins un nou re-
cord de aproximativ 7 miliarde de oameni. Desi ritmul
de crestere a populatiei pare sa se fi incetinit de atunci,
cresterea continua.
b
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Figura 4.2. Estimare a populatiei totale a PAmantului din
10.000 1.Hr, pana in 2.000 d.Hr. Cresterea abrupta a inceput
sa fie evidenta in 1804, atunci cand populatia la nivel mondial
a ajuns la un 1 miliard. Cresterea dramatica a populatiei dupa
aceasta valoare nu are precedent in istoria lumii si este un
factor cheie in cresterea cererii de energie, produse alimentare,
precum si de alte resurse necesare pentru a sustine familia
noastra globala. Sursa: EL T, domeniu public.

Asa cum Joel E. Cohen, Ph.D., biolog matemati-
cian si sef al Laboratorului Populatiilor la Universita-
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tea Rockefeller, afirma in revista American Scientific:
»valoarea maxima a ritmului de crestere a populatiei,
de aproximativ 2,1% pe an, s-a inregistrat intre 1965 si
1970. Populatia umana nu a crescut niciodata cu o astfel
de viteza 1nainte de secolul XX si, probabil, nu va mai
creste niciodata cu o astfel de viteza.*

Vestea buna in evaluarea lui Cohen este ca explozia
populatiei pare sa fi avut loc in urma cu aproximativ 40
de ani. Partea rea e ca majoritatea celor nascuti in pe-
rioada de varf sunt inca in viata si trebuie sa gaseasca
resursele in ceea ce priveste hrana, apa, locuintele si lo-
curile de munca pentru a ii sustine pe parcursul vietii
lor, la speranta medie de viata de 67 ani din prezent, la
nivel mondial. Aici politica, tehnologia, stilul de viata si
vechile obiceiuri de-o viata converg pentru a crea focarul
de crize sociale pe care le vedem astazi.

Agentia Centrala de Informatii a Statelor Unite
(CIA), ale carei vaste resurse de strangere de date ofera
cele mai exacte si mai recente informatii posibile, descrie
necesitatea de a inregistra astfel de statistici: ,,Rata de
crestere a populatiei este un factor esential pentru a de-
termina povara pe care va trebui sa o suporte o tara din
cauza nevoilor in schimbare ale populatiei sale in raport
cu infrastructura (de exemplu, scoli, spitale, locuinte,
drumuri), resursele (de exemplu, hrana, apa, electrici-
tate) si locurile de munca. Cresterea rapida a populatiei
poate fi considerata un pericol de catre tarile vecine.“

Desi rata de crestere a populatiei in lumea noastra a
atins punctul culminant intre 1965 si 1970, avem inca
nevoie sa gasim resursele necesare pentru a-i sustine
pe cei nascuti in perioada de varf, pe durata vietii lor.
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Extreme energetice

Exista o legatura directa intre numarul de persoane
din lume si cererea de energie. Desi vom explora relatia
dintre populatie si energie in capitolele urmatoare, ideea
este ca aceasta crestere a populatiei din lume si, de ase-
menea, numarul tot mai mare de oameni care aspira la
ideile occidentale ale unui stil de viata mare consumator
de energie, a impins cererea de energie la niveluri record.
In ultimul secol, cererea a fost acoperiti in mare parte
prin utilizarea de combustibili fosili.

In secolul al XIX-lea, cirbunele a fost atat de abun-
dent in Europa si America de Nord si atat de ieftin, incat
a devenit repede combustibilul preferat in intreaga lume.
Pentru mai mult de 100 de ani, carbunele a alimentat
motoarele cu aburi pentru fabrici, nave si ciile ferate ale
Revolutiei Industriale. In anii 1800, se estimeazi ci, in
lume, s-au produs aproximativ 10 milioane de tone de
carbune pe an pentru a satisface nevoile de energie. La
inceputul anilor 1900, acest numar a crescut de 110 ori,
ajungand la peste 1 miliard de tone. Astazi, carbunele ra-
mane principala sursa de energie utilizata pentru a ali-
menta turbinele care creeaza energia electrica necesara
consumului mondial. In 2010, s-au produs 7,2 miliarde
de tone la nivel mondial.

In ritmul actual de utilizare, Administratia Infor-
matiilor Energetice a SUA estimeaza ca lumea mai are
aproximativ un secol si jumatate de rezerve de carbune
~exploatabile economic®.

Cu toate acestea, carbunele nu este energia utilizata
pentru domeniile aflate in afara retelelor electrice indus-
triale din lume. Cand vine vorba de incalzirea caselor
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noastre, de gatitul in bucatarii si combustibilul pentru
automobile, ne bazam pe petrol.

Dupa al II-lea razboi mondial, petrolul a devenit
sigur, ieftin si popular. De atunci, petrolul a fost com-
bustibilul preferat pentru consumul domestic de energie.
Desi rezervele mondiale de petrol pareau aproape inepu-
izabile la inceputul erei petrolului, petrolul brut este, de
fapt, o resursa finita si nu e logic sa ne bazam pe aceasta
resursa in scadere pentru satisfacerea cererii de energie
din ce in ce mai mari a lumii in viitor. Desi acest lucru
pare logic din punct de vedere intuitiv, a existat un ge-
olog in anii '50, care a realizat o proiectie si ne-a oferit
un calendar pentru rezervele de petrol din lume. Acest
geolog a fost M. King Hubbert, Ph.D.

In ceea ce a devenit cheia pentru a determina cat
de mult ne putem astepta ca rezervele de petrol din lume
sa dureze, Hubbert a plasat indicatorii esentiali pentru
petrol (rezerve estimate, rezerve determinate, rezerve
recuperabile si asa mai departe) intr-o formula, pentru
a descrie cat de mult exista si in cat timp se va consuma.
Rezultatul a fost curba statistica care 1i poarta si acum
numele, graficul lui Hubbert — cunoscuta in general sub
denumirea de graficul valorii maxime a productiei de
petrol. Figura 4.3 prezinta curba teoretica a petrolului
si curba reala din productia de petrol a SUA. Datele din
lume se coreleaza aproape exact cu curba prezisa. Rezul-
tate convingatoare ca acestea se aplica acum estimarilor
la nivel mondial, pentru a ne oferi o idee realista despre
durata in care se vor epuiza rezervele mondiale.
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Productia de petrol brut a SUA si Curba lui Hubbert
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Figura 4.3. Acest grafic prezinta estimarile geologului
dr. M. King Hubbert privind valoarea maxima a productiei
de petrol in Statele Unite si curba reala a productiei. Aceasta
comparatie ilustreaza acuratetea calculelor lui Hubbert
si confirma corectitudinea calculelor similare la nivel global.
Sursa: US Energy Information Administration.

Rezultatul? Am trecut deja de varful productiei, si
asta s-a intamplat acum aproximativ 25 ani — la mijlocul
anilor ‘80. Am intrat intr-o era care se bazeaza pe pe-
trol, care este din ce in ce mai greu de extras si din ce
in ce mai costisitor de produs pentru a satisface cererea
de energie la nivel mondial. Dilema este ca, desi stim ca
nu mai exista petrol ,ieftin“ si rezervele mondiale sunt
in scadere, cererea de petrol continua sa creasca in fie-
care an. Figura 4.4 aratd modul in care cererea a ince-
put sd depaseasca productia, la mijlocul anilor ’80. Desi
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cresterea constientizarii problemelor de mediu si dezvol-
tarea de automobile mai eficiente au diminuat cererea de
petrol in tarile occidentale dezvoltate, cererea mondiala
continua sa creasca, in mare parte din cauza economiilor
emergente, cum ar fi cele din India si China.

Pana de curand, cantitatea de petrol disponibila
a fost, in mare masura, capabilad sa tind pasul cu cere-
rea. Este clar, insa, ca aceasta relatie nu poate rezista in
conditiile actuale.

Productia de petrol si consumul la nivel mondial, 1965-2000
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Figura 4.4. Acest grafic arata productia globala de petrol, com-
parativ cu cererea globala. Datele arata ca doua tendinte sunt
clare: (1) cererea de petrol a devenit mai mare decat cantita-
tea de petrol disponibila la mijlocul anilor '80 si (2) decalajul
dintre cerere si productie este In crestere. Sursa: BP Statistical
Review of World Energy (iunie 2011).

190

Acum, cand oferta de petrol ieftin este in scadere,
oamenii de stiinta trebuie sd caute adanc in oceane, la
multi kilometri in ap4, si mai adanc in pamant, sub multi
kilometri de roca, restul depozitelor. Acesti doi factori
fac forajul mai dificil si cresc costurile de extractie, ceea
ce face ca productia de petrol brut sa fie mai putin profi-
tabila. Termenul care descrie aceasta relatie este recupe-
rarea investitiei (R1). Scaderea RI la productia de petrol
actuala este deja un factor care da un nou sens termenu-
lui de valoare de varf a productiei de petrol.

Desi petrolul va continua sa fie un element major
in satisfacerea nevoilor energetice ale lumii in viitorul
apropiat, importanta lui scade din ce in ce mai mult, de-
oarece alte forme regenerabile de energie si progresele
in tehnologia gazelor naturale modifica in mare masura
ecuatia energetica a lumii.

Extreme economice

Cand privesc publicul de pe scena in timpul semina-
riilor mele, nu este neobignuit sa observ cum participantii
coboara privirea la simpla mentiune a cuvantului econo-
mie. Multi oameni asociaza in mod automat cuvantul cu
banii, un subiect ce pare plictisitor si prea tehnic. Dar
cand le spun ca economia lumii inseamna mult mai mult
decat bani, devin curiosi. ,,Cum poti avea o economie fara
bani?“ intreaba ei. Radspunsul 1i surprinde pe unii.

Fie ca vorbim despre economia unei familii sau
economia unei planete, adevarul este ca ea poate include
bani, dar nu e neaparat necesar. Economia noastra glo-
bala face parte din tesiatura de relatii creata de familiile,
comunitatile si natiunile lumii impreuna. Este mijlocul
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prin care impartasim lucrurile pe care le avem cu alte
persoane care au nevoie de ele, iar ei fac acelasi lucru cu
noi. Fara o economie, nu am putea face schimb de ali-
mente, energie, medicamente si bunuri, care sunt vitale
pentru viata noastra de fiecare zi.

Cu aceasta idee de economie in minte, publicul
trece, dintr-o data, de la a fi putin curios, la intens inte-
resat. Brusc, semnificatia subiectului devine extrem de
clara: vorbim despre insasi viata lor si despre esenta
schimbarilor care 1i afecteaza in fiecare zi.

Desi subiectul economiei mondiale ar fi interesant
de studiat in orice moment, este crucial sa facem acest
lucru in perioada de extreme in care traim, dintr-un mo-
tiv foarte important: economia are probleme. In functie
de expertul caruia 1i adresezi intrebarea, unii vor spune
ca economia globalad este afectata si are nevoie de vin-
decare. Altii vor spune ca este distrusa si nu mai exista
vindecare. Aproape universal, insa, toti vor fi de acord ca
economia mondiala, asa cum o stim, se clatina pe margi-
nea prapastiei, inainte de un colaps fara precedent.

Desi motivele care contribuie la o astfel de situatie
precara sunt multe si putem descoperi radacinile vulne-
rabilitatii noastre intr-o serie de factori care au inceput in
secolul trecut odata cu sistemul bancar, ele nu pot fi anali-
zate doar in cateva pagini. Si, desi acest gen de informatii
sunt interesante, ele nu stau in centrul schimbarilor pe
care le putem face in viata noastra astazi pentru a fi mai
rezilienti. Astfel incat, voi limita aceasta parte a cartii la
doua elemente cheie care converg in peisajul economic al
lumii. Ambele contribuie la perioada de extreme pe care
o trdim si care iti afecteaza viata chiar acum.

Acesti factori sunt:

1. Monedele de rezerva din lume
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2. Nivelurile de indatorare fara precedent

Fiecare dintre aceste idei este simplu de inteles. Cand
le punem impreuna, ele spun o poveste. Aceasta poveste
va deveni importanta in capitolele urmatoare ale acestei
carti, care se refera la crearea rezilientei in viata ta.

Deci. Sa incepem...

Factorul 1:
Banii pe care toata lumea i foloseste

In urma celui de-al doilea rizboi mondial. Statele
Unite au avut, fara indoiala, cea mai puternica econo-
mie din lume, bazata pe cea mai puternica si mai stabila
moneda: dolarul SUA. Din cauza fortei si sigurantei lui,
dolarul a fost adoptat ca moneda de schimb folosita in-
tre tari pentru achizitiile mari, cum ar fi cele de petrol,
aur si alimente. Pe data de 22 iulie 1944, a devenit oficial
moneda de rezerva a lumii. Definitia unei monede de re-
zerva este ,moneda care este pastrata in cantitdti impor-
tante de catre mai multe guverne si institutii, ca parte a
rezervelor lor valutare®.

Faptul ca ai o moneda de rezerva globala are avan-
taje si dezavantaje. Pentru tara care emite moneda, e un
lucru bun, deoarece se asiguri ca exista intotdeauna o ce-
rere pentru banii ei. De asemenea, 1i ofera acestei natiuni
un avantaj atunci cand vine vorba de ratele de schimb si
cumpararea de marfuri din import. Dezavantajul este ca
sanatatea monedei de rezerva afecteaza toate economiile
care o folosesc.

Astazi, lumea foloseste mai multe valute de rezerva.
Aceste diferite valute sunt tinute intr-un ,,cos,“ in care do-
larul american si moneda euro europeana reprezinta 90%.
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Figura 4.5. Dolarul american si moneda euro europeana repre-
zinta rezerva primara de valuta pentru bancile lumii. Deoarece
tranzactiile mari intre natiuni pentru produse de baza, cum ar
fi energia si produsele alimentare, sunt realizate folosind aceste
monede de rezerva, stabilitatea lor are un efect mare asupra
economiei globale.

Ca valute de rezerva primare, sume mari din aceste
doud monede sunt detinute de institutiile financiare si de
bancile lumii (vezi Figura 4.5). Restul de 10% din cosul
de rezerva este format din alte valute, cum ar fi lira ster-
lind britanica, yenii japonezii si francul elvetian. Asta
inseamna ca starea dolarului si a monedei euro are un
impact mare asupra multora dintre economiile lumii — si
de aici incep problemele. Datoria legata de valutele de re-
zerva este unul dintre factorii care contribuie la perioada
de extreme in care traim.
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Factorul 2:
Datorii, datorii si tot mai multe datorii

Nu este un secret ca economia mondiala este in
criza sau ca datoriile reprezinta o mare parte a proble-
mei. Rar trece o zi cand mass-media sa nu ne aminteasca
de criza datoriilor din Europa, sau de datoria incredibila
pe care o acumuleaza lumea. Desi datoria nationald a
fost intotdeauna un factor critic pentru guverne si tari, in
urma crizei financiare din Statele Unite ale Americii din
2008, cand sume imense de bani au fost dedicate evitarii
unui colaps bancar global, datoria SUA si a lumii a ince-
put si scape de sub control. In 2012, de exemplu, datoria
la nivel mondial a ajuns la un record de 48.800 miliarde
dolari, de peste doua ori mai mare decat cele 19.900 mi-
liarde dolari datorate cu doar zece ani mai devreme, in
2002. In toamna anului 2013, datoria globali a crescut
la o valoare uimitoare de 51.500 miliarde dolari, ca ur-
mare a ceea ce pare sa fie o tendinta de escaladare, care
va continua in viitorul previzibil. Aceasta situatie ne-a
dus intr-un teritoriu neexplorat. Niciodata nu au avut
cele mai mari economii ale lumii, cum ar fi cea a State-
lor Unite, a zonei euro si a Japoniei, de exemplu, atat de
multe datorii, incat sa fie egale sau sa depaseasca venitu-
rile lor anuale, sau produsul intern brut (PIB).

Modul in care este abordatd aceasta criza in prezent
este ca tarile care au datorii sa adauge mai multi bani la
sursele lor de venit pentru a se asigura ca exista fonduri
suficiente pentru a plati facturile si pentru a mentine
rotile comertului in miscare. Desi termenul folosit adesea
pentru a descrie aceasta practica este tipdarirea de bani,
in prezent, doar o cantitate relativ mica de bani este, de
fapt, creata sub forma banilor fizici. Crearea de bani tine

195



mai mult de rezervele monetare si de politicile monetare
expansive, cum ar fi programele de facilitare cantitative
(QE1. QE2, QE3 si asa mai departe), concepute pentru a
crea efectul adaugarii de bani in sistem.

Vestea buna este ca aceasta solutie are, pentru mo-
ment, un efect de echilibrare a economie mondiale. De
fiecare data cand banii sunt creati, cecurile asigurarilor
sociale sunt acoperite. Angajatii federali sunt platiti si
viata pare sd continue ca de obicei. Reversul medaliei
este ca exista un alt efect, care face ca aceasta solutie sa
fie nesustenabild pe termen lung.

Cand se creeaza mai multi bani, fie ca e vorba de do-
lari, euro, sau yeni, asta inseamna ca intra mai multi bani
in circulatie si fiecare unitate are o valoare mai mica. Cu
alte cuvinte, pentru ca exista mai multe unitati disponi-
bile, moneda devine mai diluata si mai slaba. La fel ca in
cazul oricarui lucru diluat, asta inseamna ca este nevoie
de mai multe unitati din acea moneda pentru a plati pen-
tru aceleasi lucruri, decat erau nevoie trecut, atunci cand
moneda era mai puternica. Concluzia este usor de imagi-
nat: atunci cand datoria noastra creste si se creeaza mai
multi bani pentru a acoperi obligatiile, valoarea banilor
nostri scade.

Aceasta devalorizare a dolarului a fost un factor
important in cresterea preturilor pe care americanii au
observat-o la pompele din benzinarii, in magazinele ali-
mentare si in farmacii. Intre 2000 si 2011, de exemplu,
pretul la porumb, una dintre cele mai importante culturi
alimentare din lume, a crescut de la 75 dolari pe tona,
la peste 310 dolari pe toni. Intre 1998 si 2008, pretul
benzinei a crescut de la o medie de 1,02 dolari per galon
la 0 medie de 4,02 dolari per galon — un procent enorm,
de 294%!
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Acesti factori — devalorizarea si datoria — con-
tribuie, de asemenea, la problemele din unele parti ale
lumii care se bazeaza pe monedele de rezerva pentru
necesitatile vietii de zi cu zi. Slabirea valutei de rezerva
din cauza datoriilor in crestere a dus costurile pentru
produse alimentare, energie si locuinte dincolo de capa-
citatea de cumparare a bugetelor gospodariilor casnice,
in tarile in care venitul anual este doar o fractiune din cel
existent in tarile occidentale mai bogate.

Datoria-record a lumii si slabirea rezultata
a principalelor valute reprezinta un factor cheie, care
contribuie la perioada de extreme in care traim.

Avand in vedere conditiile extreme ale climei noas-
tre, cererile extreme de energie si presiunea extrema im-
pusa asupra economiilor noastre — toate fiind amplifi-
cate de nivelurile extreme de populatie — este corect sa
spunem ci traim intr-o perioada de volatilitate extraor-
dinara. Asa cum a observat prietenul meu din benzinarie
in Introducere, in coltul sau de lume, viata nu mai este,
cu siguranta, ca ,inainte®.

Poate Peggy Noonan, editorialist la The Wall Street
Journal, a spus-o cel mai bine: ,, Traim zilele despre care
inteleptii ne-au avertizat. Zile istorice” Lamurind ce vrea
sa spuna prin ,istorice“ ea continua: , Traim intr-o epoca
pe care oamenii de stiintd de peste 50 ani o vor analiza
si studia... Ei ne vor privi, pe tine si pe mine, ca pe niste
veterani carunti ai unui eveniment maret“ Cred ca exista
un mare adevar in remarca lui Noonan. Oriunde célato-
resc in lume, exista sentimentul ca traim, de fapt, intr-o
perioada importanta.

Dupa parerea mea, daca putem intelege: (1) de ce
au loc atat de multe schimbari aparent separate, (2) de
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ce se intampla acum si (3) unde ne vor conduce, atunci
vom face un salt urias spre a explica schimbarea si locul
nostru in ea. In acest sens, am putea crea, de asemenea,
un sentiment reinnoit de speranta si optimism pentru
noi, familiile si comunitatile noastre. Aceasta speranta
ar putea deveni numitorul comun pentru oameni din
diferite culturi, traditii spirituale si religioase, un mod
de viata si, de asemenea, ne da un motiv sa gandim din-
colo de diferentele dintre noi, la realitatile care ne trans-
forma pe toti. Cheia pentru supravietuirea noastra este
sa recunoastem realitatile cu care ne confruntam: lucru-
rile care se schimba si ce inseamna schimbarile in vietile
noastre.

Niciodata in lumea moderna nu am incercat
sa satisfacem nevoile tot mai mari ale atat de multor
oameni prin scaderea furnizarii de resurse,
si asa putine, in conditiile unor schimbari climatice
ce suprasolicita cererea.

Extreme temporare sau noua normalitate?

Pana de curand, a existat tendinta de a considera
tipul de extreme pe care tocmai l-am descris ca anomalii
separate si independente. Rezultatul unei astfel de gan-
diri este cd ajungem sa incercam sa stingem incendiile
provocate de o problema de aici si un altul de acolo. Desi
putem face acest lucru, cu diferite grade de succes tem-
porar, nu ajungem niciodata cu adevarat la problemele
de baza ce stau in centrul extremelor.

Aceasta abordare ma face sa ma gandesc la imagi-
nea unui balon plin cu apa care are o scurgere intr-un loc
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si incerci sd o opresti doar pentru a vedea ca apare o alta,
intr-un alt loc. Cand ne gandim la schimbarea climei, de
exemplu, am fost facuti sa credem ca, daca am inceta sa
folosim combustibilii fosili si am adopta un stil de viata
curat, ecologic si durabil, am rezolva cumva incalzirea
care reprezinta o parte din perioada de extreme in care
traim. Desi cred cu tdrie si sustin dezvoltarea de forme
de energie curate, ecologice si durabile — si cu siguranta
am solicita mai putin resursele folosind becuri care eco-
nomisesc energia in casele si birourile noastre, iar mer-
sul cu bicicleta la serviciu si la scoala este cu siguranta
mai sanatos decat mersul cu masina — realizarea acestor
modificari de stil de viata cu convingerea ca ele sunt rds-
punsul are o consecinta.

Pentru un numar tot mai mare de oameni si factori
de decizie politica, care se concentreaza pe aceste schim-
bari laudabile in modul in care triaim, aceasta abordare a
devenit o diversiune de la o realitate cruda si incomoda:
inregistrarile pamantului ne spun ca schimbarile pe care
incercam sa le oprim sunt, de fapt, caracteristicile noii
stiri de normalitate. In loc si recunoastem adevirurile
stiintifice, cum ar fi cele din Figura 4.1 — care descriu
ciclurile climatice din trecut, la ce ne putem astepta in
mod realist astdzi si cum ne putem adapta la schimbari
— gandirea lor sugereaza ca putem reveni la vechea stare
de normalitate, respectiv clima secolului XX. Problema
cu aceasta gandire este ca accentul se pune mai degraba
pe stoparea si pe inversarea schimbarilor, decat pe crea-
rea rezilientei necesare pentru a ne adapta la ele.

Ni s-a sugerat ca putem mai degraba sa rezolvam
problemele, decat sa ne adaptam la extremele
care au devenit noua stare de normalitate.
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Acesta este unul dintre acele momente cand genul
de conversatie pe care o am cu tine poate deveni, uneori,
inconfortabil si, pentru unii oameni, dificil. Motivul este
cd asta iInseamna sa recunoastem faptul ca extremele sunt
reale si cd au o cauzd. Dacd acceptam istoria pamantului,
de exemplu, ea aratd in mod clar ca trdim in momentul
unui ciclu repetitiv, cand s-au declansat mari schimbari
climatice in trecut. Mass-media, stiinta populara si sdlile
de clasa si manualele traditionale au fost reticente in a
confirma exactitatea calculelor vechi care descriu astfel
de schimbdri, in special cele care vorbesc despre ciclurile
de 5.125 ani descrise de calendarul mezoamerican. Asta,
pana de curand.

Intr-o lucrare publicatii in 2004, Lonnie Thomp-
son, Ph.D., glaciolog la Centrul de Cercetare Byrd Polar
al Ohio State University, descrie o schimbare brusca a cli-
mei in urma cu 5.200 ani, care ne ofera indicatii despre
mutatia cu care ne confruntam in zilele noastre. Thomp-
son releva ca descoperirile ce provin dintr-un numar de
surse diferite, dintr-un numar de locatii diferite de pe tot
globul, toate conducand spre o concluzie surprinzatoare.
De la polenul din mostrele prelevate de pe fundul unui
lac din America de Sud si din metanul gasit in calotele
glaciare din Groenlanda si Antarctica, la datele obtinute
din inelele copacilor din Regatul Unit si plantele conser-
vate 1n calotele de glaciare din Anzii peruvieni, povestea
spusa de inregistrarile planetei este cat se poate de clara:
clima s-a schimbat in mod dramatic in urma cu 5.200
ani, iar impactul asupra vietii pe Pamant a fost imens.

Nu faptul cd o mare schimbare a avut loc este im-
portant; ci momentul cand a avut loc schimbarea. Ne-am
obisnuit sa credem ca schimbarile climatice au avut loc
pe vremea cand dinozaurii cutreierau pamantul si ca oa-
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menii, dupa ce au aparut, traiau in pesteri. Ceea ce face
ca descoperirile lui Thompson sa fie atat de importante
este faptul ca, in schema de ansamblu a istoriei, 5.000
ani nu inseamna o perioada chiar atat de indepartata in
timp. Pentru a pune aceastd dezvéluire in perspectiva,
studiul releva faptul ca schimbarea a avut loc in istoria
consemnata de om, doar cu 3.000 de ani inainte de Iisus,
in prima parte a Epocii de bronz.

»Ceva s-a Intamplat in acel moment si a fost ceva de
proportii,“ spune Dr. Thompson. Descriind semnificatia,
el continua: , Dovezile arata clar acest moment din isto-
rie si evenimentele care au avut loc. De asemenea, indicda
schimbarile similare care au loc in clima de azi [sublini-
erea 1i apartine autorului]®.

Din studii precum cele ale lui Thompson, putem
decela indicatii privind schimbarile pe care le traim as-
tazi si, probabil, mai important, informatii asupra modu-
lui in care le-am putea adapta la viata noastra. Am vorbit
personal la conferinte unde pana si organizatorii consi-
derau ca realitatile despre perioada de extreme prin care
trecem nu ar trebui sa fie facute publice. Motivul care mi
s-a dat pentru ascunderea acestor informatii a fost chiar
mai ingrijorator decat ceea ce arata datele reale. Mi s-a
spus: ,Nu vrem sa-i speriem pe oameni*.

Inteleg intentia unor astfel de comentarii si cred cu
sinceritate ca vine dintr-un sentiment de responsabili-
tate si de grija autentica. Cu toate acestea, cred ca, desi
calmarea starii de anxietate a oamenilor a functionat,
poate, in unele situatii din trecut, nu mai este util sa ur-
mam aceasta linie de gandire azi.

Cand aud astfel de comentarii, imi aduc aminte de o
familie disfunctionala care incearca sa se ocupe de izbuc-
nirile individuale de furie care afecteaza negativ vietile
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membrilor ei, fara a recunoaste factorul declansator care
sta la baza acestei situatii. Ideea e ca aceasta gandire nu
functioneaza pentru o familie si nu va functiona nici pen-
tru lume. Perioada de extreme in care traim ne-a plasat
intr-un teritoriu necunoscut. Daca a existat vreodata un
moment in care sa fie necesar sa fim sinceri cu noi insine
in privinta problemelor cu care ne confruntam, atunci nu
ma pot gandi la unul mai oportun decat acesta!

Puncte critice de convergenta

Din studii ale unor ,,centre de gandire“ respectate,
cum ar fi Institutul Worldwatch, fondat in 1974 pentru a
realiza cercetari independente ale probleme globale cri-
tice, precum si Institutul Resurselor Mondiale, fondat in
1982 pentru a analiza politici de mediu; la Raportul de
sinteza a evaluarii ecosistemelor mileniului UNESCO,
elaborat de 1.300 de oameni de stiinta din 95 de tari,
este clar cd cele mai stralucite minti ale timpului nostru
au mers dincolo de avertismentele din trecut pentru a ne
alerta cu privire la tendintele periculoase ale aspectelor
nefavorabile vietii. Traim intr-o perioadad despre care
stramosii ne-au avertizat in trecut, iar amploarea schim-
barilor cu care ne confruntam este semnalul nostru pen-
tru a ne trezi si a fi atenti.

In 2005, revista Scientific American a publicat o
editie speciala, ,,Crossroads for Planet Earth“ (Momente
de rascruce pentru planeta Pamant), care a confirmat ca
perioada in care trdim nu este una obisnuita. O sectiune
descrie cum rasa umana ,intrd acum intr-o perioada
unica din istoria ei.“ Scopul articolului din revista a fost
acela de a identifica o serie de crize mondiale care, daci
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nu sunt controlate, detin potentialul de a pune capat
vietii si civilizatiei umane, asa cum o stim noi astazi: to-
tul, de la boli noi fara remedii cunoscute si natiuni mari
consumatoare de energie care epuizeaza resursele finite
ale Pamantului, la nivelurile fara precedent de saracie
globala si de dispret fata de starea de sanatate a oceane-
lor, raurilor si padurilor tropicale. Concluzia a fost una-
nima: pur si simplu nu putem continua sd traim asa cum
am facut-o in trecut, daca ne asteptdm sd supravietuim
macar in urmatorii 100 de ani.

Pamantul nu ne poate sustine obiceiurile. Peste
1.000 de oameni de stiinta din diferite discipline au pre-
zentat aceasta idee intr-un raport publicat de Forumul
Economic Mondial, pe buna dreptate intitulat Riscuri
Globale 2013. 1deea principala este ca schimbarile clima-
tice si prabusirea economiei globale creeaza ocazia unei
Lfurtuni perfecte“ de crize, care va avea un impact pe ter-
men lung asupra lumii.

Ideea pe care aceste organizatii si altele o aduc la
cunostinta opiniei publice este ca fiecare dintre scenari-
ile identificate in rapoartele lor este catastrofala si toate
se desfasoara acum. Cei care au contribuit la aceste bule-
tine si rapoarte speciale nu sunt, cu siguranta, singuri in
evaluarile situatiei noastre. Ei, impreuna cu alti cerceta-
tori stiintifici — de la autori independenti la membrii ai
agentiilor de informatii ale Statelor Unite, inclusiv Pen-
tagonul si CIA, care vad criza ca o amenintare la adresa
stabilitatii si securitatii — au tras semnale de alarma so-
nore si clare.

Semnalele de alarma ne spun ca suntem deja intr-o
situatie dificila — natura este deja pe punctul de a-si
pierde oceanele, padurile si animalele care fac posibila
viata asa cum o cunoastem. Cand luam in calcul realita-
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tea economiilor prabusite, resursele in curs de epuizare,
schimbarile climatice si pierderea a intregi industrii — si
locurile de munca pe care le-au furnizat pentru familiile
si comunitatile noastre — atunci extremele individuale
capata un nou sens.

Punctele critice fara intoarcere din diferite do-
menii ale vietii noastre ne conduc spre un moment de
convergenta. Desi au fost gasite diferite motive care sa
explice de ce atat de multe crize au loc intr-o perioada de
timp atat de scurtd, se pare ca exista un consens general
in ceea ce priveste imaginea de ansamblu: ceva extraor-
dinar se desfasoara in lumea noastra.

Cum incepem sa definim ceva atat de amplu, incat a
fost anticipat de mii de ani, are potentialul de a modifica
tot ce este viu pe Pamant, dar nu poate fi cuprins intr-un
singur cuvant sau idee?

Poate tocmai pentru ca implicatiile perioadei noas-
tre de extreme sunt atat de vaste, a existat o reticenta
in a recunoaste macar ca suntem in mijlocul a ceva atat
de mare. Poate conditiile, provocarile si crizele cu care
ne confruntam, impreuna cu comunitatile, natiunile si
lumea noastra, sunt cel mai bine rezumate de biologul
evolutionist E. O. Wilson. El afirma ca traim in ceea ce el
numeste ,perioada de gatuire®, cand stresul aplicat atat
asupra resurselor cat si asupra capacitatii noastre de a re-
zolva problemele din zilele noastre va fi impins la limita.

Dupa ce am descoperit ca organizatii respectate
arata spre aceleasi probleme critice si ajung la aceleasi
concluzii generale, putem vedea clar ca suntem in mij-
locul unei convergente rare de factori care creeaza o
tranzitie In lumea noastra, intrebarea este: incotro ne
conduce tranzitia?
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Ne indreptam cétre o lume a distrugerii? Sau ne
indreptam cdtre o lume a transformarii? Incapacitatea
noastra de a recunoaste imaginea de ansamblu si unde
ne conduc tendintele actuale ar putea fi, in cele din urma,
cea mai grava problema cu care ne confruntam.

Din fericire, aceasta problema este rezolvabila.

Oare convergenta punctelor critice face din perioada
pe care o traim una a distrugerii sau a transformarii?
Alegerea ne apartine.

Noi si ei

Cand analizam cu atentie cele mai mari schim-
bari din lumea noastra, observim o tema comuna care
scoate in evidenta motivul schimbarii, cat se poate de
clar. Este pur si simplu urmatorul: singurele lucruri care
se prabusesc sunt modurile de gandire si de viata care
nu mai sunt durabile. Faptul ca atat de multe aspecte ale
vietii de zi cu zi se prdbusesc atat de repede ne spune
unde anume gandirea din trecut nu mai functioneaza. Si
de la datorii record, la productia de petrol record, cade-
rea simultana a unor mari sisteme ne spun ca acum este
momentul sa regandim insasi credintele care ne-au de-
terminat alegerile in trecut.

Realitati ca acestea i-au determinat pe multi experti
sd considere perioada de extreme in care trdim ca o peri-
oada de crizd.

Dar cuvantul crizd nu inseamna neaparat ca ceva
rau se intAmpli. Poate insemna. In acelasi timp, ci ceva
important se intampla.
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Obisnuiam sa am o aversiune fatd de cuvantul
criza. Recent, insa, am ajuns sa-1 apreciez dintr-un sin-
gur motiv: daca spunem ca ne aflam ,intr-o“ criza, asta
inseamna ca mai avem inca timp pentru a remedia pro-
blema. Daca spunem ca aceasta criza s-a ,incheiat,” asta
implica faptul ca nu mai putem face nimic. Deci, faptul
cd suntem inca in mijlocul unei crize de schimbare a cli-
mei, de volatilitate economica si de productie a energiei
inseamna ca avem sansa de a ne adapta. Acestea sunt
consecintele cu care ne confruntam astazi din cauza unui
mod de gandire anterior. Intrucat lumea s-a schimbat,
aceste probleme solicita atentia noastra imediata.

Niciodata nu li s-a cerut atat de multor oameni sa
gandeasca atat de diferit si sa rezolve probleme atat de
multe si de mari, intr-o perioada de timp atat de scurta.

Traim intr-o lume in care totul este conectat. Nu
mai putem sa gandim in termeni de noi si ei, atunci cand
este vorba de consecintele modului in care traim. Astazi,
este vorba despre noi. Exact pentru a crea o senzatie mai
mare de uniune intre noi, am dezvoltat Internetul care
ne uneste, industria de transport care deplaseaza oa-
menii intre continente si natiuni, pietele financiare care
functioneaza non-stop si retelele de telefonie mobila care
ne permit sa trimitem mesaje celor dragi de pe cealalta
parte a lumii, la ora 3 dimineata. Scopul este de a ne co-
necta. Dar asta a devenit o sabie cu doua taisuri: conexi-
unile noastre globale ne permit sa impartasim totul, de
la muzica, arta, cultura si sarbatori — lucruri bune - la
probleme nu-atat-de-bune, privind lipsa de energie, de
alimente si de bani.

In timpul unei cilitorii recente la Cuzco, vechea
capitald a statului Peru, situatd la mare altitudine, in
Muntii Anzi, am fost martor la marea deschidere a unui
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restaurant McDonald’s. Era amplasat la doar cativa me-
tri de catedrala istorica, veche de 400 de ani, din piata
centrald a orasului, care addposteste unele dintre cele
mai vechi relicve ale bisericii catolice in Lumea Noua,
anterioare cuceririi spaniole. Existd putina carne de vita
in zona, dar cea de alpaca (un animal inrudit cu lama)
este din belsug. Asadar, versiunea andina a Big Mac-ului
este formata, de fapt, din doua chiftele de carne de al-
paca, intr-o chifld cu seminte de susan, acoperita cu ce-
lebrul sos special.

Am fost martor la acelasi lucru in capitala tibetand
Lhasa, situata la o altitudine de 3.650 de metri deasu-
pra nivelului marii, unde carnea locald, iacul, a inlocuit
carnea de vita folosita in occident. Tibetanilor din zona
le place sa glumeasca despre burgerul Big Iac care a in-
locuit traditionalul Big Mac. Ideea este ca globalizarea
a facut ca McDonald, Starbucks si KFC, de exemplu, sa
devina obiective familiare in locuri indepartate ale lumii
de astazi, la fel cum sunt de zeci de ani in cele mai mari
orase din Statele Unite si Europa.

Aceeasi unitate care ne permite impartasirea unor
astfel de fragmente de cultura comerciala, precum si de
moda, muzica si arta, face ca marile probleme dintr-o
parte a lumii sa afecteze in mod inevitabil viata unor co-
munitdti intregi din alte parti ale lumii. Asta inseamna
ca efectele schimbarilor climatice, de exemplu, se vad in
cresterile de pret care reflectd recoltele mai mici obtinute
de pe campurile lovite de seceta ale lumii; incetinirea rit-
mului de crestere in economia globala se vede prin in-
chiderea de fabrici si pierderea locurilor de munca din
comunitatile noastre locale; si cresterea nivelului global
de indatorare se traduce prin slabirea monedei noastre
locale si prin dobanda mica record pe care o primim la
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certificatele noastre de depozit si la conturile de econo-
mii pentru pensionare. Prin aceste exemple simple este
clar ca nu mai putem separa lumea de ,acolo“ de ceea ce
se intampla la mesele noastre in familie, in silile noastre
de clasa si in birourile noastre.

Unitatea noastra inseamna, de asemenea, ci nu
mai putem separa spiritualitatea de viata noastra de zi
cu zi. In timpul intalnirilor si interviurilor cu mass-me-
dia inainte de un seminar public, este ceva obisnuit ca
intervievatorul sa ma intrebe daca o sa vorbesc despre
»chestii stiintifice* sau ,chestii spirituale.“ Raspunsul
meu la aceasta intrebare nu este, in general, cel pe care
intervievatorul spera sa-1 auda. ,,Unde tragi linia dintre
spiritualitate si viata noastra de zi cu zi?“ raspund eu.

Este o intrebare importanta, intrucat separarea ar-
tificiala dintre stiinta si spirit este exact ceea ce ne tine
blocati in gandirea care ne impiedicd s ne adaptam la
crizele de astazi.

»,Ce ar putea fi mai spiritual,” intreb, ,decat aplica-
rea celor mai profunde adevaruri revelate de stiinta ca
solutii reale in viata noastra de zi cu zi?“

Criza schimbarii insesi

Cand marile schimbari se intampla in vietile noas-
tre, avem tendinta de a le privi initial ca pe niste crize. Su-
biectul anterior despre schimbarile climatice este exem-
plul perfect. Atunci cand clima a inceput sa se schimbe,
i-a prins pe multi oameni cu garda jos. Desi invataturile
diferitelor traditii indigene din intreaga lume ne-au
avertizat de secole sa ne asteptam ca aceste schimbari sa
apara si istoria geologica a Pamantului ne arata clar ca
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suntem ,,pe calea“ unei schimbari ciclice a climei, oame-
nii obisnuiti, care-si vad de activitatile lor de zi cu zi, pur
si simplu nu se asteptau la asta. Si nu e de mirare ca au
fost luati prin surprindere. In amintirea oamenilor care
traiesc astazi, tiparele de clima din ultimul secol au deve-
nit familiare, regulate si previzibile. Temperaturile si se-
zoanele pentru culturile agricole si plantele din gradinile
noastre au devenit la fel de sigure cum noaptea urmeaza
dupa zi. Apoi, dintr-o data, toate acestea s-au schimbat.

Eu sisotia mea am trait aceasta schimbare personal,
in desertul inalt din nordul statului New Mexico. Zona
este cunoscutd pentru umiditatea scazutd, abundenta de
soare si clima in general blanda. Desi precipitatiile sunt
slabe in cea mai mare parte a anului, in desertul din New
Mexico au existat de obicei ceea ce localnicii numesc ploi
musonice, in lunile de vara. Ca dupa ceas, la inceputul lu-
nii iulie a fiecarui an, aerul cald, umed din Golful Mexic
se deplaseaza spre nord si se ciocneste de aerul rece, us-
cat, care vine peste muntii din Colorado si New Mexico.
In fiecare dupa-amiazi, atunci cAnd aceste mase de aer
se intalnesc, creeaza un spectacol remarcabil de fulgere
si furtuni masive. Aceste precipitatii abundente continua
aproape intreaga vara. Asa se intampla pana de curand.

New Mexico si o mare parte din desertul sud-vestic
este in mijlocul unei secete multianuale in plina floare.
Pentru prima data in memoria locuitorilor care traiesc
in zona de multe generatii, crescatorii de vite locali sunt
obligati sa-si vanda vitele, iar fermierii locali sa-si aban-
doneze culturile, deoarece nu le mai pot sustine. Pentru
oamenii si economia din New Mexico, schimbarea vre-
mii este o criza care 1i forteaza sa-si schimbe modul in
care gandesc si felul in care traiesc.
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Luat prin surprindere

30 iunie 2012 va intra in cartea recordurilor ca
noaptea care i-a luat pe expertii in meteorologie prin
surprindere. Desi meteorologii au observat tiparele con-
vergente de caldura si de umiditate pe radarele lor, pana
si ei au fost uimiti de dimensiunea si magnitudinea fur-
tunilor pe care le-au format tiparele. ,Amplitudinea ima-
ginii [radar] pe care am vazut-o este un eveniment foarte
rar,” a declarat Stephen Konarik, meteorolog la Serviciul
National de Meteorologie. ,,Nu ne-am asteptat ca eveni-
mentul sa aibd aceastd magnitudine.®

Costul daunelor provocate de sistemul de furtuna
care s-a extins din partea vestica superioara a Statelor Unite
pana la Coasta de Est in acea noapte a fost de aproximativ
trei sferturi din cel inregistrat in urma Uraganului Irene
(august 2011), unul dintre cele mai mari in istoria Statelor
Unite. Chiar si cu ajutorul a aproximativ 600 de muncitori
ai firmelor de utilitati si al echipajelor de urgenta care au
venit de departe, din Texas, Michigan si Florida, rezidentii
au ramas fara energie electrica pana in saptamana urma-
toare. Un localnic a remarcat modul in care furtuna i-a
luat prin surprindere pe toti, declarand: ,,Cred ca a fost
o adevarata surpriza pentru toata lumea, aparent chiar si
pentru ei.“ Prin ei, a vrut sa spuna meteorologii.

Desi severitatea acestor furtuni poate veni ca o sur-
priza pentru meteorologi, pentru cei care locuiesc aproape
de ciclurile naturii nu e asa. Aproape la nivel universal,
textele antice si traditiile indigene ne-au avertizat ca
acum este exact momentul in care ne putem astepta la
schimbari extraordinare, la mai multe niveluri ale vietii
noastre, inclusiv de clima, la nivel mondial si local. Au
stiut ca schimbarea va veni dintr-un un motiv simplu —
pentru ca se intampla mereu.
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Asa cum am descris in cartea Timpul fractal, la fi-
ecare aproximativ 5.000 ani, ciclurile soarelui si pozitia
Pamantului in spatiu conspira pentru a aduce schimbari
masive in lumea noastra, ca cele evidentiate de cétre stu-
diile geologice descrise anterior in acest capitol. Faptul
ca aceste schimbari sunt acum documentate stiintific
confirma intelepciunea stramosilor nostri. Si pentru ca
schimbarile se bazeaza pe cicluri care sunt previzibile si
simplu de calculat, nu este dificil sa se identifice cand a
avut Ioc ultima mare schimbare si apoi sd se calculeze
cand va apdrea din nou. Esenta schimbarilor descrise de
catre cei care au le-au cunoscut in trecut urmareste o vi-
ziune asupra lumii care este simpla si intuitiva. Este, in
esentd, o harta a relatiilor care dau sens perioadei de ex-
treme in care traim (vezi Figura 4.6).

Aceasta harta ne ajuta sa intelegem realitatea care
std la baza crizelor cu care ne confruntam astazi: Cand
lumea se schimba, noi ne schimbam. Ne schimbam ca
oameni. Ne schimbam ca societati si comunitati sub
influenta lumii noastre in schimbare. Si cand vedem
magnitudinea a ceea ce se desfasoara chiar acum, pu-
tem fi absolut siguri ca suntem in mijlocul unei mari
schimbari in vietile noastre, asa cum sunt si cei dragi
noua, prietenii si vecinii. De asemenea, putem fi siguri ca
schimbarile la care suntem supusi se desfasoara rapid.
Pe masura ce natura este impinsa la limitele a ceea ce
este posibil pentru a sustine viata, extremele ne forteaza
si pe noi ca indivizi, familii si comunitati. Ne forteaza in
moduri care uneori sunt evidente si alteori subtile.

Extremele vietii ne obliga sa gandim diferit despre
noi insine si sa reconsideram modul in care ne sustinem
locurile de munca, cariera, sanitatea si relatiile. Pentru a
intelege dificultatile aparent lipsite de sens care afecteaza
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fiecare aspect al societatii, suntem fortati sa privim din-
colo de intelepciunea transmisd de parintii nostri si de
parintii lor. Acum, mesajul principal al celor mai apreci-
ate traditii spirituale — unitatea noastra cu lumea si cu ci-
clurile naturii — capata un inteles nou si o relevanta noua
in vietile noastre de zi cu zi.

Cand lumea se schimba, noi ne schimbam

e Pamantul isi schimba ciclic relatia cu Soa-
i rele
/‘  Schimbarile relatiei PAmant/Soare modifi-
[ . ca clima lumii noastre
4 * Modificarile climatice creeaza extreme ale
/ vremii la nivel local

« Extremele vremii au efecte asupra culturi-
lor destinate hranei

¢ Ne schimbam pe masura ce trebuie sa ale-
gem modul in care ne purtam unii cu altii
in aceasta perioada de extreme: trebuie sa
alegem cooperarea sau competitia

JAVAVLY,

&

Figura 4.6. Aceasta ilustratie simplificata aratd modul in
care schimbarile ciclice ale localizarii PAmantului in spatiu
(Inclinatie, orbita, unghi si oscilatie) se traduc prin schimbari
ciclice care influenteaza civilizatiile umane.

Sursa: cartea Adevar profund (Hay House, 2011).

Desi stramosii nostri au inteles, in general, relatiile
ilustrate in Figura 4.6, nu sugerez ca fiecare membru din
fiecare grupa de varsta, din fiecare trib indigen a posedat
aceste cunostinte. Ce vreau sa sugerez este ca tema gene-
rala de schimbare ciclica indusa de localizarea Pamantului
in spatiu si modul in care acest lucru ar influenta planeta
si vietile noastre pare sa fi fost un principiu acceptat in vi-
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ziunea asupra lumii a stramosilor nostri. Si este usor de in-
teles de ce, odata ce pastratorii intelepciunii — de la poporul
mayas din Yucatan si scribii din Egiptul antic, la carturarii
care au studiat ciclurile yuga hinduse — au stabilit miscarea
Pamantului in ceruri, restul a fost pur si simplu logic.

Cu toate acestea, pana cand nu a fost confirmata
de stiinta moderna de la mijlocul secolului XX, aceasta
cunoastere ancestrald a continuat sa fie pastratd numai
de popoarele culturilor indigene.

Acum stim!

Noi, oamenii, avem un trecut de acceptare a schim-
barii si un palmares uimitor de transformare cu succes
a extremelor de criza in adaptare. Geologia ne spune ca,
in urma cu 20.000 — 30,000 ani, clima lumii noastre s-a
schimbat dintr-o datd — si intr-o foarte mare masura.
De la corpurile conservate ale mamutilor descoperite cu
resturi de hrana in gura, la fosilele de plante tropicale
descoperite in Antarctica, inregistrarile geologice ale pa-
mantului confirma faptul ca vremea s-a schimbat dra-
matic in trecut, intr-un mod ce nu le-a oferit stramosilor
nostri timpul necesar pentru a se adapta. Nu exista ni-
mic in memoria lor care ar fi putut si-i pregateasca pen-
tru ceea ce se intampla sau sa le spuna ce sa faca. Stim
ca s-au adaptat la schimbarea neasteptata si ca abilita-
tea lor de a face acest lucru a dat roade. Nu numai ca au
supravietuit, dar numarul lor a crescut, iar descendentii
lor — stramosii nostri — au migrat in intreaga lume pen-
tru a popula pdmantul, la un nivel chiar mai mare, decat
cel de dinainte de inghet.

Mai recent, ne-am demonstrat capacitatea de a ne
uni intr-o familie globald pentru a depasi unele dintre
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cele mai mari schimbari ale lumii moderne. Capacitatea
noastra de a reconstrui economia mondiala dupa crahul
bursier din 1929 este exemplul perfect al acestui tip de
unitate. Renasterea fara precedent care a avut loc in Eu-
ropa si Japonia dupa distrugerile provocate de al doilea
razboi mondial este un alt exemplu care confirma ceea ce
spun. Ideea e ca, atunci cand ne-am confruntat cu pro-
bleme mari in trecut, am raspuns apelului si am creat ni-
velul de cooperare necesar pentru a face fata provocarii.
In trecut, insi, a existat o diferenti-cheie.

De-a lungul celor mai mari schimbari din lumea
noastra, ne-am confruntat de obicei cu o singura criza,
cum ar fi o economie in colaps, distrugerile provocate de
un razboi, sau o pandemie. Prin urmare, stim cd suntem
capabili sa rezolvim o situatie de criza cu care ne con-
fruntam la un moment dat. Ceea ce face ca provocarea
noastra de astazi sa fie atat de diferita este ca avem de-a
face cu mai multe crize care converg in aceeasi fereastra
de timp. Acest lucru face ca epoca noastra de extreme sa
fie diferita de perioadele de criza din trecut.

Daca nu gandim foarte diferit decat inainte, stim
aproape sigur unde ne va conduce traiectoria actuala a
lumii. Pentru a face fata cu succes provocarii din fata
noastra, trebuie sd raspundem la trei intrebari cheie. Ca
indivizi, comunitati, natiuni si familie globala, trebuie sa
ne uitam perfect in oglinda vietii noastre si sa ne punem
urmatoarele intrebari:

« Cum putem rezolva problemele cu care ne con-

fruntam, daca nu suntem sinceri in privinta lor?

« QOare suntem dispusi sd acceptam noile desco-

periri care dezvaluie cele mai profunde adeva-
ruri despre relatia noastra cu noi insine si cu
lumea?
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« Cum ne putem adapta la o lume in schimbare
prin aplicarea principiilor spiritualitatii si sti-
intei moderne in viata de zi cu zi?

In decembrie 2012, am avut ocazia de a pune aceste
intrebari unui vindecator indigen care traieste in junglele
din Mexic ale peninsulei Yucatan. Dupa ce am depasit
barierele de limba si traducere, raspunsurile au venit re-
pede. El a inceput prin derularea unei tapiserii pe care o
imprumutase de la un furnizor local.

Un om dupad inima mea — am gandit. Am privit ta-
piseria lui ca echivalentul unei prezentari in PowerPoint,
pe care eu le folosesc pentru a-mi ilustra ideile publicului
din intreaga lume. Imaginea de pe tesatura viu colorata
arata in mod clar Arborele Vietii al mayasilor. Aratand
cu degetul, el mi-a evidentiat cele 13 niveluri ale cerurilor
(lumea de sus) deasupra solului, cele 9 niveluri ale lumii
de jos si ramurile si radacinile copacului ceiba (matase
de bumbac), copacul sacru care conecteaza lumile.

Desi ideea de lume de sus si lume de jos (sau mai
multe dintre ele) poate parea, la prima vedere, ca reflecta
ideea crestina de cer si iad, existd, insa, o distinctie im-
portanta, in traditia mayasa, nivelurile lumii de jos nu
sunt privite ca locuri rele, rezervate persoanelor care au
facut ceva gresit. La fel, nici cerurile nu sunt doar pentru
oameni buni care fac fapte bune. Mai degraba, vindeca-
torul a descris atat cerurile cat si lumile de jos ca parti ale
unei experiente continue.

El a spus ca toti experimentam atat cerurile cat si
lumile de jos ca parte a marii noastre calatorii, care se
bazeaza pe cicluri. Cea care conduce ciclurile experientei
in toate lumile si totul din viata noastra este o forta care
nu poate fi reprezentata intr-o imagine. Nu poate fi re-
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prezentatd deloc. Intrucat cuprinde tot ceea ce existi, e
dincolo de orice descriere. Numele acestei forte in limba
mayasilor din peninsula Yucatan este Hunab Ku.

Aceste cunostinte au format fundamentul raspun-
sului pe care mi I-a dat vindecéatorul la intrebarea mea.
Cheia intelepciunii stramosilor lui si cunostintele lor
despre schimbare, mi-a explicat el, este ca ei nu se consi-
derau separati de lume, asa cum facem noi astazi. Ei nu
separau o experienta de alta. Nu separau arta de stiinta
sau de spiritualitate, in viata de zi cu zi. De la miscarea
stelelor la ciclurile vremii, toate aspectele vietii erau pri-
vite ca parte a unui intreg, ca aspecte ale unei experiente
continue. Datorita acestei viziuni asupra lumii, pastrato-
rii intelepciunii mayase au fost capabili sa inteleaga ci-
clurile naturale ale timpului si schimbarii.

Am ascultat cu atentie la ceea ce spunea noul meu
prieten. S-a spus ca evenimentele din istorie se repeta.
Este posibil ca aceste cunostinte din trecut sa se repete si
ele, s apara din cand in cand si sd apara in viata noastra
exact atunci cand este necesar. Acest gen de perspectiva
holistica, care descrie continuitatea intrepatrunsa a tu-
turor formelor de viata, reapare acum in concluziile ce-
lor mai bune studii stiintifice de azi. Atat stiinta, cat si
intelepciunea indigena, ne reamintesc ca facem parte din
tot ceea ce vedem. Asta inseamna ca suntem si o parte a
solutiilor. Cheia este ca trebuie sa ne schimbam in pri-
mul rand punctul nostru de vedere, astfel incat sa putem
recunoaste legaturile dintre noi.

Acest tip de gandire reprezinta diferenta dintre a
reactiona la perioada de extreme in care traim si a trai cu
o rezilienta care sa le permita extremelor sa devina calea
noastra spre transformare.
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CAPITOLUL 5

VESTEA BUNA:
AVEM DEJA SOLUTIILE

., Fiecare dificultate mare §i profunda poarta in sine
propria solutie. Ne obliga sa ne schimbam
gandirea, daca vrem sa o gasim.*

Niels Bohr (1885-1962), fizician, castigator

al Premiului Nobel

Se spune ca noi, oamenii, suntem creaturi cu obice-
iuri. Poate Warren Buffett, parafrazandu-1 pe scriitorul
din secolul 18 — Samuel Johnson, a rezumat acest lucru
cel mai bine, atunci cand a spus: ,Lanturile obiceiurilor
sunt prea usoare pentru a fi simtite, pana cand devin
prea grele pentru a fi rupte®. Daca suntem sinceri cu noi
insine, aceste cuvinte sunt, probabil, la fel de adevarate
astdzi ca si atunci cand Johnson a spus ceva semanator,
in urma cu peste 200 de ani. Suntem creaturi cu obi-
ceiuri si, din acest motiv, schimbarea de orice fel poate
fi dificila pentru noi. De multe ori, este mai usor sa te
agati de lucrurile familiare din trecut — chiar si atunci
cand aceste obiceiuri confortabile nu mai sunt bune pen-
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tru noi — decit sa te confrunti cu incertitudinile pe care
~noul“le poate aduce in vietile noastre.

Peter Drucker, ale carui scrieri au contribuit la mo-
delul pentru mediul de afaceri modern, spune: ,Toata
lumea a acceptat ca schimbarea este inevitabila. Dar asta
implica, totusi, ca schimbarea este ca moartea si taxele:
ar trebui sd fie aménata cat mai mult posibil si ar fi de
preferat ca schimbarea sa nu apara.“ Dar, intr-o peri-
oada de rasturnari, cum ar fi cea in care traim, schim-
barea este norma [sublinierea autorului]. Bunicul meu
ar fi fost de acord.

Inainte de a muri la varsta de 96, bunicul imi vorbea
ore in sir despre lume si cum era ea pe vremea lui. El s-a
nascut in Europa de Est, la inceputul secolului trecut si,
asa cum am povestit in cartea Adevar profund, el isi in-
cepea intotdeauna povestirile spunandu-mi cat de diferita
era lumea pe vremea lui fata de cea de astazi. Desi stiam
ca ceea ce spunea este cu siguranta adevarat, de fiecare
data cand il ascultam vorbindu-mi despre amintirile lui,
intelegeam si mai bine la ce se refera. Bunicul imi poves-
tea despre o lume pe care mi-o puteam doar imagina: in
care carutele trase de cai aveau in continuare prioritate
atunci cand se intalneau cu automobilele nou-aparute si
in care multe case nu aveau electricitate, iar telefoanele
erau rare. Era o lume in care nu exista nicio retea de su-
per-autostrazi, iar toaletele in interiorul casei erau un lux.
Bunicul spunea intotdeauna cd lumea a incetat sa mai aiba
sens pentru el dupa cel de-al doilea razboi mondial.

In aceastd perioadi, noile descoperiri ale stiintei
si schimbarile din viata de zi cu zi au aparut atat de re-
pede, incat nu a mai putut tine pasul cu ele. Cand valul
de tehnologie de dupa razboi a produs inovatii cum ar
fi avioanele, aparatele de radio de buzunar, scanerele de
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coduri de bare si fax-urile, totul i s-a parut pur si simplu
o nebunie. Pentru ca nu se mai putea raporta la schimba-
rile care apareau in jurul lui, se simtea lasat in afara, ca
un strain in propria sa lume. Bunicul nu a prins niciodata
din urma tehnologia moderna. Schimbarea care a avut
loc dupa al doilea razboi mondial a fost inceputul unei
crize pentru el, care a durat pana la sfarsitul vietii sale.

Conceput pentru a se schimba

Exista un fir comun care leaga lumea pe care a cu-
noscut-o bunicul meu dupa al doilea razboi mondial si
lumea in care traim astazi. Ambele sunt produsul schim-
barii extraordinare care a aparut intr-o perioada foarte
scurtd. Oamenii din ambele lumi au trebuit sa-si schimbe
modul de gandire si de viata — si in moduri pentru care
nu fusesera pregatiti. Poate cel mai important lucru din-
tre toate, e faptul ca nici una dintre lumi nu era menita sa
dureze pentru totdeauna. Tehnologia ambelor era menita
sd se schimbe. De exemplu, consumul de combustibil al
magsinilor din anii 1960, acum de neconceput, a fost menit
sa faca loc motoarelor mai eficiente de azi. Magnetofoa-
nele portabile cu benzi cu opt piste din anii 1970 au fost
menite sa faca loc casetelor audio mai mici si apoi CD-uri-
lor care le-au urmat si, in cele din urma, energiei pure a
valorilor electronice ale lui 0 si 1, din era digitala de astazi.

La o scara mai mare, reteaua electrica a secolului
XIX, formata din fire si cabluri, care leaga si acum casele,
familiile si natiunile noastre de astazi, a fost menit sa fie
temporar. Aceasta nu a fost niciodata menita sa dureze
pana in secolul XXI. Cand inventatorul Nikola Tesla a
proiectat sistemul care permite transportarea curentului
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alternativ pe distante lungi, el a facut acest lucru pentru
a oferi oamenilor din lume acces imediat la confortul pe
care energia electrica l-ar putea aduce in casele si aface-
rile lor. Acesta trebuia sa le serveasca temporar, in timp
ce el perfecta un alt sistem care sa distribuie energia fara
cabluri si fire, similar transmiterii unui semnal TV. Din
motive politice, Tesla a pierdut finantarea si nu a putut
niciodata sa finalizeze sistemul sdau de distributie a ener-
giei electrice fara fir. Unul dintre cele mai mari genii din
timpurile modeme, Nikola Tesla, a murit in 1943. Iar
reteaua lui ,temporara“ exista si astazi, inregistrand cu o
sutd de ani mai mult decat a fost menita sa dureze.

Aceste forme familiare de tehnologie sunt exemple
de gandire care arata ca nu au fost niciodata menite sa
fie solutii finale. Mai degraba, ele au fost menite sa fie
puntile care ne conduc spre urmatoarele etape. Aceasta
intelegere subtila, insa profunda, i-a ajutat pe multi oa-
meni sa se simta putin mai bine in ceea ce priveste lumea
noastra care se pare ca e cu susul in jos. Asa cum am de-
scris anterior, factorul declansator pentru o mare parte
din schimbarile de astézi este faptul ca modurile anteri-
oare de gandire si de viata nu mai sunt sustenabile. Nu
e vorba ca sunt gresite sau rele; ci doar ca le-am depasit.
Ele nu se mai potrivesc cu lumea noastra.

O mare parte a lumii pe care am cunoscut-o
a fost menita sa fie mai degraba o punte pentru o
viata mai buna, decat o destinatie finala,
care urma sa ramana neschimbata.
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Modelul unei viziuni

La data de 25 mai 1961, presedintele John F.
Kennedy a stat in fata unei adunari speciale a Congre-
sului Statelor Unite ale Americii pentru a face un anunt
care putea schimba pentru totdeauna destinul Americii si
cursul istoriei umane. Cu aceste cuvinte, lumea s-a trans-
format: ,Cred ca aceasta natiune ar trebui sa se angajeze
in realizarea obiectivului de a trimite un om pe Luna si
de a-1 aduce in siguranta inapoi pe Pamant, inainte de
incheierea acestui deceniu.“

Cu aceasta declaratie, Kennedy a pus in miscare
efortul masiv de coordonare a tehnologiei, corporatiilor,
cercetarilor si finantarii care ar fi necesare pentru a-si
atinge scopul. Numai construirea Canalului Panama
in timp de pace si realizarea super-secretului Proiect
Manhattan in timp de razboi s-ar putea compara cu
profunzimea si cu implicatiile ample ale ordinului lui
Kennedy de a se merge pe Luna.

In ceea ce este, fira indoiald, unul dintre cele mai
impresionante exemple de cooperare militara si civila
intalnit vreodata, viziunea lui Kennedy a devenit o rea-
litate. S-a intamplat exact asa cum a declarat si, in mai
putin timp decat si-ar fi imaginat, in cei opt ani care
s-au scurs intre discursul lui Kennedy si primul pas al
omenirii pe Luna, planurile au fost create, sistemele de
propulsie au fost construite, iar capsula spatiald care
urma sa transporte vieti umane pretioase a trecut de pe
planseta la locul de lansare. La data de 16 iulie 1969, ra-
cheta masiva Saturn V, masurand 110 metri lungime si
avand o greutate de 2.950 tone, a parasit rampa de lan-
sare de la Cape Kennedy, transportand trei oameni pe
Luna. Cinci zile mai tarziu, astronautul Neil Armstrong
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a anuntat aterizarea cu cuvintele arhicunoscute: ,,Un pas
mic pentru om, un salt urias pentru omenire.“ Cand oa-
menii vorbesc despre aceasta realizare uimitoare, una
dintre primele intrebarile pe care le pun de obicei este:
,Cum de s-a intamplat atat de repede?“ Cum au putut
sa fie create materialele, sa fie dezvoltata tehnologia, iar
sistemele sa fie finalizate in mai putin de zece ani? Ras-
punsul la aceasta intrebare este motivul pentru care va
spun povestea aici. Succesul si momentul misiunii a fost
posibil deoarece doi factori cheie s-au unit in modul cel
mai eficient posibil.

In primul rand, marile piese de tehnologie existau
deja. Desi integrarea atat de multor sisteme si compo-
nente a fost o sarcind monumentala in sine, in mare parte,
teoriile, materialele si comunicatiile existau. De aceea, al
doilea factor a fost atat de important. Desi o mare parte
din tehnologie era deja disponibild, nicio persoana situata
intr-o pozitie inalta de autoritate nu a propus vreodata
sa se aduca totul laolalta. Cand liderul celei mai avansate
natiuni din punct de vedere tehnologic de pe Pamant a fa-
cut acest lucru prin discursul sau, cuvintele lui au permis
oamenilor de stiinta si administratorilor sa-si uneasca
eforturile. Mandatul a deschis portile inovarii si gasirii
resurselor necesare pentru explorarea spatiului si chiar
mai mult decat atat. Cu alte cuvinte, Kennedy a facut din
calatoria noastra pe Luna o prioritate.

Ne aflim intr-o situatie similari astizi. In loc sa
trimitem oameni pe Lund, misiunea noastra se refera
la ceea ce se intampla aici, pe planeta Pamant. Asa cum
tehnologia pentru cdlatoriile in spatiu era deja disponi-
bild in 1960, astazi avem deja cunostintele si mijloacele
necesare pentru a atenua suferinta umana care a devenit
semnul distinctiv al perioadei de extreme in care traim.
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Avem deja capacitatea de a hrani fiecare barbat, femeie
si copil care traieste in lume.

¢ Realitate: Agricultura lumii produce cu 17%
mai multe calorii astazi decat acum 30 de ani,
suficient pentru cel putin 2.720 kilocalorii/
persoana/zi.

* Realitate: Malnutritia si foametea nu se da-
toreaza lipsei. Mai degraba, ele sunt rezultatul
saraciei; al sistemelor economice nocive; al
conflictelor; si, intr-o masura mai mica, dar in
crestere, este rezultatul secetelor, inundatiilor
si tiparelor meteo imprevizibile cauzate de
schimbarile climatice.

« Avem deja forme de energie accesibile, curate
si durabile, care pot fi puse la dispozitia fiecarei
gospodarii care are nevoie ele. Trecerea la o ast-
fel de energie, la nivel global, pare sa apara mai
degraba in etape progresive, decat instantaneu.

* Realitate: Prima etapa de schimbare a energiei
in lume are loc prin utilizarea de gaze naturale
lichefiate (GNL), care ard mai curat, produc cu
50% mai putin CO, si sunt mult mai accesibile
ca pret decat carbunele si petrolul conventional.
Desi nu reprezinta solutia optima pentru a
satisface nevoia tot mai mare de energie, ele
demonstreaza o schimbare in gandire si un pas
in directia corecta.

* Realitate: Tehnologia care face ca formele su-
plimentare de energie ,alternativa“ sa fie viabile
este lenta si se imbunatateste constant. Aceasta
include tehnologia solara, geotermala si eoliana,
care pot suplimenta local sursele de energie
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conventionale si mari capacitatea locala de adap-
tare la problemele regionale de energiei.

» Realitate: Sursele de energie care par exotice
dupa standardele de astdzi sunt treptat imple-
mentate pentru a inlocui complet combustibilii
fosili si se adauga la o serie de alternative curate
si durabile, care pot asigura nevoile populatiei in
crestere.

« Stim deja cum sa atenuam saracia lucie a lumii,
care a fost sursa lipsurilor si a suferintei.

e Realitate: Obiectivul Organizatiei Natiunilor
Unite de a reduce saracia cea mai extrema din
lume (a celor care traiesc cu mai putin de 1,25
dolari pe zi) functioneaza. Primul obiectiv, de a
injumatati proportia de populatie care traieste
intr-o astfel de saracie intre 1990 si 2015, a fost,
de fapt, realizat in 2010, cu cinci ani inainte de
termen. Acest lucru ne spune cad o schimbare
reala este realizabila si pune bazele pentru un
efort si mai mare.

Este evident din realitdti ca acestea ca elementele
pentru solutii exista deja. Ceea ce lipseste in acest mo-
ment este genul de viziune pe care presedintele Kennedy
a oferit-o in 1961, mutatia in gandire care face din astfel
de obiective o prioritate.

Cheia pentru transpunerea in realitate
a viselor noastre este sa facem
din obiectul viziunii noastre o prioritate.
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Nu ne lipsesc solutiile

Exemplele din sectiunea anterioara ne spun ca o
schimbare semnificativa este realizabila si nu e nevoie
sa treaca generatii pentru a o aduce in vietile noastre.
O.N.U. a avut resursele si motivatia de a determina o
reducere semnificativa a saraciei in lume in mai putin
de 20 de ani, de exemplu. Deci, desi stim cd o astfel de
schimbare este posibild, nimeni nu a facut, inca, o prio-
ritate din mobilizarea vastelor resurse aflate la dispozitia
noastra si din implementarea unor schimbari similare la
o scard planetara mare. Daca o astfel de declaratie vizi-
onara ar fi fost facuta, solutiile existente ar putea pune
rapid capat formelor de suferinta multiple si diverse din
familiile si comunitatile noastre, in absenta unei astfel
de declaratii, suntem martorii unei lumi in care solutiile
care ar putea aduce speranta raman ascunse.

Nu este neobisnuit ca o audienta sa ramana fara su-
flare atunci cand spun ca marile probleme ale lumii sunt
deja rezolvate — adica, sunt probleme pe care tehnolo-
gia le poate rezolva. Exact cum tehnologia pentru misi-
unea noastra de succes pe Luna exista deja atunci cand
Kennedy a tinut discursul, solutiile la problemele mari
din vietile noastre — cum ar fi schimbarile sociale, crearea
de comunitati si orase sustenabile si altele — exista deja.

Desi un numar de lideri si ganditori vizionari au
creat organizatii si au scris carti excelente pentru a de-
monstra ce este posibil in timpul vietii noastre, scopul
acestei carti nu este de a le analiza pe toate. Din acest
motiv, am ales cateva exemple din diferite domenii, care
ilustreaza cat de mult efort a fost deja indreptat cétre ge-
nul de schimbare despre care vorbesc. Nu trebuie sa re-
inventam roata atunci cand vine vorba de a sti de unde
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sa incepem. Alti oameni au facut deja acest lucru, iar unii
si-au dedicat intreaga viata pentru a face munca de te-
ren, astfel incat nu trebuie sa o luam de la capat.

Desi nu sugerez ca oricare dintre urmatoarele pla-
nuri este singurul de acest fel, as dori sa vedeti profun-
zimea si calitatea solutiilor care ne sunt disponibile: pla-
nurile care au fost formulate si implementarea care a fost
elaboratd. Mingea se rostogoleste. Acum intrebarea este:
Ce mai asteptam?

Planul B

Una dintre cele mai importante voci in efortul de
a educa si a mobiliza publicul larg spre o schimbare du-
rabila in modul in care gandim si traim este fostul sef
al Institutului Worldwatch, analistul de mediu Lester R.
Brown. ,Suntem intr-o cursa intre punctele critice din
natura si sistemele noastre politice“ spune Brown. Intr-o
incercare indrazneata de a alunga suferinta creata de
colapsul civilizatiei noastre, el a lansat o serie de carti
concepute pentru a ilustra cat de grave au fost lucrurile
si cat de mult mai grave ar putea deveni. Toate cartile au
acelasi titlu, avand insa subtitluri diferite pentru a arata
accentele individuale.

Prima din serie, Planul B: Salvarea unei planete
marcate de tensiuni si o civilizatie in incurcatura (Nor-
ton, 2003), descrie statisticile ingrijoratoare care au in-
ceput sd ne spuna sa suntem in incurcatura. A treia carte,
Planul B 3.0: Mobilizare pentru salvarea civilizatiei
(Norton, 2008), reflecta un sentiment si mai intens de
urgenta cu privire la tendintele periculoase care se dez-
volta in continuare in lumea noastra. Din momentul pu-
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blicarii primei sale carti din seria Planul B, multi dintre
factorii care erau doar avertismente atunci au devenit
acum realitatea lumii noastre.

De exemplu. Brown a identificat ca momentele cri-
tice din natura — cum ar fi momentul in care populatia
unei specii este in sciadere — marcheaza punctul fara in-
toarcere al acelui sistem specific. Brown a descris apoi
modul in care o serie de sisteme ecologice interconectate
de pe Pamant se apropie de puncte similare azi.

Unul dintre lucrurile care-mi plac cel mai mult la
seria Planul B este faptul ca ea cuprinde pasi de actiune
realisti pe care i-am putea pune in aplicare imediat, pen-
tru a aborda problemele cu care ne confruntam. Exemple
de astfel de elemente includ:

« Proiectarea de orase care sustin oamenii si modul
in care traiesc ei, decat sprijinirea industriilor si
economiilor bazate pe naveti;

« Implementarea de caracteristici care sa mareasca
imediat eficienta energetica a caselor, birourilor,
cladirilor comerciale si a transportului public;

- Stabilirea unei economii bazate mai degraba pe
o utilizare ciclica a materialelor, decat pe mo-
delul liniar, unidirectional, care domina astazi;

 Realizarea unei modificari in cheltuielile guver-
namentale (in Statele Unite si alte state), care
include realocarea unei parti din bugetul militar
masiv pentru a fi utilizat in construirea de infra-
structuri noi, durabile.

Seria Planul B a lui Brown este o evaluare rea-
lista, dar necesara, care ofera speranta unor planuri de
actiune, evidentiind in acelasi timp si problemele. Fara
indoiala, munca lui Brown pune accent pe modul in care
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ne gandim la lumea noastra. Pentru multe organizatii,
agentii si indivizi, seria Planul B a devenit o biblie pentru
identificarea de solutii potentiale.

Schimbare sociala 2.0

La fel cum Lester Brown a identificat problemele
importante si a oferit solutii viabile pentru imaginea de
ansamblu a schimbarilor globale, David Gershon a facut
la fel pentru institutiile care conduc la o astfel de schim-
bare si pentru societatile insele. Gershon este autorul unui
numar de carti de elevare a constiintei, inclusiv a lucrarii
Dieta cu continut scazut de carbon (Empowerment Insti-
tute, 2006), care a castigat locul trei la Premiul de Carte
,Cel mai probabil sa salveze planeta“ al editurilor inde-
pendente, in 2007. In cartea Schimbare sociala (High
Point/Chelsea Green, 2009), el face o treaba minunata
bazandu-se pe experienta sa cu o pregdtire ce se extinde
de la mediul academic, la pozitia de consilier al Natiunilor
Unite si al Casei Albe, in timpul administratiei Clinton.

Din aceste experiente personale, Gershon a fost in
masura sa identifice motivele pentru care atat de multe
incercdri de a rezolva problemele sociale — de la cele in-
talnite intr-un oras, la cele globale — au ajuns intr-o fun-
datura. Asta s-a intamplat din cauza faptului ca solutiile
se bazeaza pe idei care s-au dovedit a fi gresite. Din punc-
tul sau de vedere al teoriei sistemelor, Gershon descrie
modul in care crizele sociale pe care le vedem astazi sunt
semnale care ne spun: ,Suntem chemati sd reinven-
tam nu numai lumea noastra, dar si procesul prin care
obtinem aceasta reinventare.“
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Unul dintre multele motive pentru care am fost
atras de cartea lui Gershon este ci, la fel ca Brown, el
le ofera cititorilor sai alternative reale la modelele
traditionale de schimbare sociald. Acestea sunt metode
verificate si testate in timp, care se adreseaza nevoilor
societatilor de astazi si transformarii la care sunt supuse.
El ofera exemple din experienta sa intr-un mod care ar
putea deveni un sablon pentru a crea schimbare pozitiva
in aproape orice mediu social, de la o comunitate mica,
la o intreaga natiune.

Dupa ce isi descrie activitatea sa de facilitare a
conversatiilor pozitive intre oficialii locali si membrii
comunitatii intr-un numar de mari orase americane, de
exemplu, el impartaseste etapele importante de aplicare
a ceea ce a descoperit, intr-o varietate de situatii. Princi-
piile lui si etapele de actiune includ:

+ Realizarea de schimbari in comunitati care sunt
relevante pentru vietile oamenilor;

« Organizarea cetatenilor pentru a-si asuma o mai
mare responsabilitate pentru probleme cum ar
fi sdnatatea, siguranta si estetica, printre altele;

- Incurajarea functionarilor publici locali pentru
a-si asuma o mai mare responsabilitate si a fi mai
responsabili pentru schimbarile care-i afecteaza
pe vecinii si pe familiile lor;

« Proiectarea si implementarea unei abordari cu-
prinzatoare a schimbarilor din comunitate.

Cand ceva este adevarat in vietile noastre, nu sunt
surprins sa vad ca adevarul apare iar si iar, in multe lo-
curi. Acest lucru este cu siguranta valabil pentru schim-
barea sociala. Exista o similitudine intre multe dintre
ideile pe care Gershon le identifica in cartea sa si princi-
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piile lui Brown, precum si cu comunitatile futuriste ima-
ginate de inovatori ca Paolo Soleri, care sunt concepute
pentru a integra arhitectura durabila cu ecologia terenu-
lui pe care structurile sunt construite.

Arcologie si nave din pamant

In 1970, ceva uimitor si frumos a inceput si se in-
tample in nordul desertului arid din Phoenix, Arizona.
Un arhitect vizionar a inceput sa construiasca o comu-
nitate deosebita de oricare alta de oriunde altundeva pe
Pamant. Numele lui era Paolo Soleri (1919-2013), iar ti-
pul de comunitate pe care sil-a imaginat este un exemplu
perfect de locuinte urbane de care este nevoie in perioada
de extreme in care traim. Este perfecta, deoarece este
conceputa pentru a ajuta un numar mare de oameni sa
se adapteze la schimbarile care au loc in lumea noastra,
atat naturale cat si create de om. Student al renumitului
arhitect Frank Lloyd Wright, Soleri si-a numit comuni-
tatea Arcosanti. El se bazeaza pe un principiu care este
cel mai bine descrisd in propriile cuvinte ale comunitatii:
~Arcosanti este un laborator urban axat pe design inova-
tor, comunitate si responsabilitate fata de mediu. Scopul
nostru este de a urmari in mod activ alternative la ex-
pansiunea urbana, bazate pe teoria de oras compact a lui
Paolo Soleri, Arcologie (arhitectura + ecologie).”

Folosind o combinatie de estetica supranaturala si
principii solide de inginerie, Soleri si-a bazat proiectul
pentru Arcosanti mai degraba pe lucrul cu pamantul si
cu elementele naturii, decat pe fortarea terenului de a
se adapta ideilor noastre despre case, scoli si birouri. Ce
inseamnai asta in viata reald, de exemplu, este ca stanca
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situata in locul in care o casa va fi construita devine mai
degraba peretele unei camere de zi, decat sa fie distrusa
pentru a se pune acolo fundatia.

Una dintre ideile fundamentale ale arcologiei este
de a se adapta la orice oferi natura. In cazul comunititii
lui Soleri, unul dintre aceste elemente este lumina soa-
relui. Deserturile din Arizona sunt cunoscute pentru
lumina abundenta si de inalta calitate, care se preteaza
pentru tehnologiile de toate tipurile care folosesc energia
solard. Arcosanti a fost conceput pentru a fi o comunitate
auto-suficientd si durabild de 5.000 de persoane, care
isi asigura toate nevoile de energie din diferite forme de
energie solara. Modulul Doi Sori al satului Arcosanti este
un sistem de colectare, transport si consum de energie
solara, care incorporeaza atat energia solara activa cat si
pe cea pasiva, pentru a asigura nevoile satului. Un sistem
masiv de sere terasate acumuleaza caldura soarelui, care
este apoi redirectionata catre alte cladiri pentru nevoile
lor de incalzire si racire. Am avut ocazia de a experimenta
unele dintre constructiile lui Soleri si imi amintesc ca ma
intrebam la acel moment de ce nu incorporam idei ca
acestea in casele si orasele lumii moderne.

Un alt proiect vizionar pentru comunitatile auto-
nome isi are, de asemenea, radacinile in desertul ameri-
can de sud-vest. Existd o comunitate in desertul inalt din
apropiere de Taos, New Mexico, care a fost infiintata in
anii 1970. In timpul acelui deceniu, arhitectul Michael Re-
ynolds a inceput construirea unei intregi comunitati care
era ,in afara retelei” si nu necesita conexiuni la utilitatile
publice de electricitate, canalizare, sau apa. Constructia
s-a bazat pe folosirea materiale care se aruncau in gene-
ral, cum ar fi cutii de aluminiu, sticle de sticla si anvelope
de cauciuc pentru pereti. Acestea au fost acoperite cu ten-
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cuiald, pentru a forma structuri frumoase si foarte orga-
nice ca aspect. El a numit casele si birourile pe care le-a
construit Earthship (nave din pdmant), partial pentru ca
folosea efectiv pamantul local in constructia lor.

Utilizarea pamantului s-a facut in moduri diferite.
Una dintre acestea a fost numita compactarea paman-
tului. Este exact ceea ce sugereaza: strangerea si com-
pactarea pamantului in pereti de cladiri si fundatii spe-
cial pregdtite, ingropandu-le partial. Capacitatea de izo-
lare termica si acustica a pamantului este de neegalat in
constructiile traditionale. In aceste case si birouri este
caldura si liniste!

A doua metoda de folosire a pamantului presupu-
nea introducerea si compactarea lui in vechi anvelope de
cauciuc pentru a forma o parte din ziduri, in special in
zona nordica, care nu beneficiaza de caldura datorata ex-
punerii la lumina directa a soarelui. Densitatea paman-
tului compactat face din fiecare anvelopa o caramida
perfect rotunda, cu un spatiu gol la centru, asigurand un
efect de izolare ridicat impotriva extremelor de cald si
rece din desert.

Fiecare Earthship foloseste ziduri din sticla orien-
tate spre sud. Pentru a permite luminii soarelui sa ra-
dieze in cladire si sa incalzeasca caramizile din lut sau
lespezile de piatra in timpul zilei. Dupa ce soarele apune,
caramizile continua sa radieze caldura in mod uniform
si eficient in intreaga casa. Am fost in casele Earthship,
unde temperatura interioara in luna decembrie variaza
in jurul valorii de 26,5 °C si ramane stabila si noaptea.
Fiecare casd este dotata cu un sistem autonom de colec-
tare a apei folosite din casi, pe care o filtreaza si o reci-
cleaza pentru a uda copacii, florile si gradinile de legume
care sunt cultivate in afara sau in interiorul cladirii.
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Daca aceste proiecte specifice vor fi folosite vreo-
data pe o scara mai mare este o intrebare la care ramane
sa raspundem. Motivul pentru care vi le impartasesc aici
este ca aceste comunitati, dar si altele, care sunt deja
functionale in alte parti ale lumii, sunt laboratoarele care
ne informeaza ce este posibil atunci cand vine vorba de
regandirea cartierelor si chiar oraselor noastre.

Pe masura ce ne revenim dupa efectele devastatoare
ale schimbarilor climatice, cum ar fi tornada EF5 care a
nivelat orasul Moore, Oklahoma, in mai 2013; si uraganul
de categoria 3 — Sandy — care a distrus intregi comunitati
de pe coasta de est a Americii, in octombrie 2012, prin-
cipiile durabile demonstrate de aceste comunitati vizio-
nare pot furniza modele emblematice pentru modul in
care ne putem construi orasele viitorului.

Mutatie globala

Toatd lumea invata un pic diferit. Exact din acest
motiv, multi invatatori foarte buni au scris carti foarte
bune despre perioada de extreme in care triim. In timp
ce perspectivele unor carti sunt orientate spre imaginea
de ansamblu si pe modul in care schimbarile din vietile
noastre duc la schimbari in lume, altele recunosc aceste
relatii in timp ce se concentreaza mai mult pe integra-
rea schimbarii in vietile noastre personale si spiritu-
ale. Edmund J. Bourne, Ph.D., a scris o astfel de carte,
Mutatie globald: Modul in care o noud perspectiva
transforma omenirea (New Harbinger, 2008). Doua
elemente ale acestei carti m-au atras si au facut-o una
dintre cartile mele preferate pe acest subiect.
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Primul element al cartii care-mi place este felul in
care Bourne integreaza stiinta de varf cu traditiile indi-
gene, spiritualitatea si realitatile vietii de zi cu zi, pentru
a contura o imagine a lumii noi care este pe cale sa se
nasci. In loc si ne ceari si acceptim un singur punct de
vedere, el contureaza un portret onest al lumii reale, in
care oamenii cautd o noua viziune asupra lumii care sa
aiba sens si, cel mai important, care sa functioneze.

In contextul unei viziuni noi despre lume, el dedica
un intreg capitol al cartii masurilor pe care le putem lua.
Acest capitol abunda in idei si resurse care ne-ar putea
ajuta sa imbratisam promisiunea din titlul cartii. Printre
sugestiile familiare pe care m-as astepta sa le vad intr-o
astfel de carte, cum ar fi modificarea stilului de viata,
conservarea mediului si crearea de organizatii de cari-
tate comunitare, Bourne identifica, de asemenea, lucruri
pe care le putem face in vietile noastre financiare, care sa
reflecte mutatiile economice ce au loc in realitatile noas-
tre de zi cu zi. Aceste sugestii includ:

« Moduri sociale responsabile de a ne investi banii;

« Modalitati inovatoare de a investi in comunitatile
noastre;

« Moduri constiente de a investi pe pietele financi-
are ale lumii.

Desi este putin probabil ca vom pune in aplicare
toate modificarile din cartea lui Bourne imediat, in cele
din urma, vom fi castigat o intelegere solida a magnitu-
dinii mutatiei care se desfasoara in vietile noastre si vom
avea idei ample pentru actiuni durabile care ar putea
face experienta noastra de trecere prin schimbarea glo-
bala putin mai lina.
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Este clar cd nici o sursa unica de informatii sau de
idei nu este raspunsul la alegerile vitale pe care le facem
in vietile noastre in prezent. Mai degraba, existd multe
solutii diferite pentru multe aspecte ale diverselor pro-
bleme, care apar toate in acelasi timp. Bourne a exprimat
acest lucru intr-un mod elocvent cand a zis: ,Nici unul
dintre noi nu poate rezolva nenumaratele probleme ale
planetei cu care Pamantul si oamenii se confrunta.“

Motivul pentru care va prezint exemplele de gan-
dire ale lui Bourne si pe celelalte mentionate anterior
este de a arata ca ideile exista deja si rotile sunt deja in
miscare pentru a ne ajuta sa ne ocupam de schimbarea
globald. Asa cum scrie Bourne: , Fiecare dintre noi, prin
angajarea in cateva actiuni simple pentru a ajuta mediul
inconjurator si persoanele dezavantajate, putem sa avem
o contributie si, eventual, sa-i influentam si pe altii sa
faca acelasi lucru.”

Am intalnit oameni care cred ca epoca noastra este
si o perioada de urgenta infricosatoare. Odata ce ei recu-
nosc extremele, reactia lor este ca trebuie sa actionam si
sa facem ceva imediat. Acum! Desi este o reactie naturala
sa doresti sa intri in actiune cat mai curand posibil, senti-
mentul meu este ca traim in ceea ce imi place sa numesc
zona de urgenta binevoitoare. Este binevoitoare in sen-
sul ca mai avem inca timp sa facem ceea ce este nevoie
pentru a evita punctele critice ale schimbarilor climatice,
productiei maxime de petrol si datoriei record, precum si
consecintele cumplite pe care atat de multi experti le pre-
zic. Exista urgenta in sensul ca acum este momentul de
a reactiona. Orice am avea de gand sa facem, indiferent
de schimbarile pe care suntem dispusi sa le facem in lu-
mea noastra si de orice modificari pe care le vom pune in
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aplicare in vietile noastre, acum este momentul perfect
pentru aceste adaptari si inovatii.

Avem deja solutii la probleme mari,
cum ar fi hrana, energia si o economie durabila.
Problema noastra este o criza in gandire.

De ce este nevoie?

Reiese clar din studiile, rapoartele si mesajele
organizatiilor si autorilor descrisi in sectiunea anterioara
ca avem baza unor solutii reale, care pot face lumea mai
buna si viata mai usoara. Este, de asemenea, clar cd avem
capacitatea de a pune in aplicare aceste solutii acum.
Deci, intrebarile evidente sunt: Unde sunt aceste solutii
azi? De ce nu le folosim acum? Ce trebuie sa se intample
inainte de a le folosi?

Raspunsul la intrebarile noastre este ilustrat de
planul vizionar al presedintelui Kennedy de a merge pe
Luna. Altceva trebuia sa se intample mai intai, inainte de
a da ordinul. Inainte de a putea merge la poporul ameri-
can cu ideile sale, inainte ca tehnologia sa poata fi con-
ceputa, tnainte sa poata fi calculate orice traiectorii de
la rampa de lansare, la Luna, inainte ca orice costume
spatiale sa poatd fi concepute sau bauturile hranitoare
ale echipajului sa poata fi ambalate in pungi spatiale —
inainte ca oricare dintre aceste lucruri sa inceapa macar
sd se Intample, ceva trebuia sd se intample mai intai.
Acest ,,ceva“ este ceea ce lipseste din viata noastra astazi.

Este o schimbare de gandire.

Este corect sa spunem ca cea mai mare criza a peri-
oadei de extreme in care traim, dincolo de criza datorii-
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lor, a energiei si a hranei, exista o criza de gandire. Gan-
direa noastra ar face ca solutiile de salvare a vietii pe care
le avem deja sa devina o prioritate in viata noastra de zi
cu zi si ne motiveaza sa implementam aceste solutii in
lume. Gandirea de care avem nevoie ar trebui sa vina mai
degraba dintr-o dorinta profunda de a face ceva pentru
lume, decat dintr-un sentiment de lipsa si dorinta de a
lua din lume; si din a coopera mai degraba unul cu cela-
lalt, si nu de a concura unul impotriva altuia.

Acest stil de gandire este acum sustinut de noile
descoperiri si de constatarile stiintei actuale. Deci, pen-
tru a raspunde la intrebarea De ce ar fi nevoie pentru a
aduce solutiile care exista deja in vietile noastre? Sa in-
cepem cu inceputul: De fapt. de unde provine gandirea
care ne-a condus la cele mai mari crize in 5.000 de ani
de istorie? Raspunsul s-ar putea sa va surprinda.

Regandirea presupunerilor false ale stiintei

Exista o poveste ingropata adanc in cultura noastra,
care joaca un rol imens in viata noastra de zi cu zi. Este
povestea, de obicei nespusd, despre noi: cine suntem, de
unde venim si modul in care lucrurile par sa functioneze
in lumea noastra. Nu sugerez ca aceasta poveste este in
mod necesar ceva la care ne gandim adesea si nici macar
ca suntem constienti de ea. Nu este o poveste despre care
discutam la micul dejun cu familiile noastre in fiecare
dimineata, sau la care ne gandim in timp ce ne urmam ri-
tualurile obisnuite prin care ne pregatim pentru ziua care
a inceput. Pentru multi dintre noi, este o poveste ingro-
pata atat de adanc in modul in care gandim si actionam,
incat acceptam in mod automat consecintele ei, fara sa
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o examinam. Desi poate fi ingropata, ea ramane atat de
prezenta in vietile noastre, incat ne ghideaza alegerile si
afecteaza modul in care raspundem celor dragi, colegilor
si prietenilor — si lumii — 1n fiecare zi.

Este o poveste de separare.

De la nasterea stiintei modeme, in urma cu aproape
300 de ani, povestea vietilor noastre spune ca suntem
putin mai mult decat niste particule de pulbere in univers
si fiinte biologice de importanta secundara in schema de
ansamblu a vietii. Am fost tdcuti sa credem cd suntem
separati unui de celdlalt. Am fost invatati ca suntem, in
esentd, lipsiti de putere atunci cand este vorba de vinde-
carea corpurilor noastre sau de capacitatea noastra de a
crea pace in comunitatile noastre si dincolo de ele.

Povestea noastra de separare include credinta lui
Charles Darwin potrivit careia viata e o lupta si noi tre-
buie s& luptim pentru lucrurile bune din viati. In copi-
larie, multi dintre noi au fost conditionati sa gandeasca
in acest fel, prin mantra care spune ca traim intr-o lume
in care ,lupul il mananca pe lup.“ Aceasta expresie intru-
chipeaza credinta ca lumea este ca o mare placinta finita
si limitata si, prin urmare, trebuie sa ne luptam pentru
felia noastra de placinta, sau o vom pierde pentru tot-
deauna. Ea sta la baza viziunii populare asupra lumii de
deficit sau lipsa si a necesitatii de concurenta violenta
intre oameni si natiuni pe care o percepem. Este posi-
bil sa nu fie o coincidenta faptul ca, in perioada in care
am avut acest punct de vedere, lumea s-a trezit ca se
confrunta cu cele mai mari crize de razboi, suferinta si
boala din istorie.

Oare este surprinzator faptul ca simtim de multe ori
ca nu-i putem ajuta pe cei dragi si pe noi insine atunci cand
vine vorba de marile crize ale vietii? Oare este surprinzator
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faptul ca ne simtim adesea la fel de neajutorati atunci cand
vedem cum lumea noastra se schimba atat de repede, in-
cat s-a spus ca se ,,destrama pe la cusaturi“? La prima ve-
dere, nu pare sa existe nici un motiv sa gandim diferit sau
sa credem ca avem mai mult control asupra noastra sau ca
ne indreptam spre un alt loc decat acela indicat de aceasta
viziune asupra lumii. La urma urmei, nimic din manualele
noastre traditionale sau din modul nostru traditional de a
vedea lumea nu ne spune altceva. Asta doar pand in mo-
mentul in care aruncam o alta privire spre anumite desco-
periri facute 1n ultimii ani ai secolului XX.

Desi rezultatele cercetarilor care zguduie paradigma
actuald au fost publicate in reviste tehnice de renume,
ele sunt de multe ori prezentate intr-un limbaj stiintific
complex, ce mascheaza puterea semnificatiei lor fata de
cei din afara comunitatii stiintifice. Oamenii fara preocu-
pari stiintifice sau tehnice nu simt impactul noilor desco-
periri, deoarece nu au cunostintele necesare.

Cele mai recente descoperiri din domeniul biolo-
giei, fizicii, arheologiei si geneticii 1i forteaza pe oamenii
de stiinta sa rescrie povestea referitoare la cine suntem
si care este locul nostru in lume. In biologie, de exemplu,
publicarea a peste 400 de studii care arata ca natura se
bazeaza mai degrabad pe un model de cooperare, decat pe
teoria lui Darwin de ,supravietuire a celui mai adaptat®,
a intors gandirea stiintei evolutioniste cu susul in jos. In
lumina acestor descoperiri si a altora, unele ipoteze cheie
din trecut — acum recunoscute ca ipoteze false ale stiintei
— nu mai pot fi predate ca realitati. Printre exemple, se
numara urmatoarele:

« Ipoteza falsa 1: Natura se bazeaza pe supravie-
tuirea celui mai puternic.
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» Ipotezafalsa 2: Evenimente aleatorii ale evolutiei
explicd originile umane.

» Ipotezafalsa 3: Constiinta este separata de lumea
noastra fizica.

» Ipoteza falsa 4: Spatiul dintre lucrurile fizice este
gol.

» Ipoteza falsa 5: Civilizatia avansata a inceput in
urma cu 5.000-5.500 de ani.

Desi cunostintele obtinute in urma acestor descope-
riri ar fi interesante in orice moment din vietile noastre,
ele sunt absolut vitale pentru noi in aceasta perioada de
extreme, pentru cad modul in care rezolvim problemele
din viata noastra se bazeaza pe modul in care ne vedem
in raport cu lumea. Atunci cand ne gandim la viata de zi
cu zi — modul in care avem grija de noi si familiile noas-
tre, ne rezolvim problemele si facem alegeri — se vede
clar faptul ca o mare parte din cunostintele pe care Ie
privim ca pe ceva normal se bazeaza pe credinte funda-
mentale bazate pe aceste presupuneri false.

In loc si acceptim cadrul stiintific care ne descrie
ca fiinte nesemnificative care au aparut printr-o serie de
»accidente“ biologice miraculoase si apoi au supravietuit
5.000 de ani de civilizatie ca victime neputincioase, se-
parate de lumea dura in care ne-am trezit ca traim, noua
stiinta sugereaza ceva radical diferit. La sfarsitul anilor
1990 si inceputul anilor 2000, studiile stiintifice au dez-
valuit urmatoarele adevaruri:

» Adevarul 1: Civilizatia avansata este de cel putin
doua ori mai veche decat cei 5.000-5.500 de ani
estimati de cronologiile conventionale.
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e Adevarul 2: Natura se bazeaza pe cooperare si
ajutor reciproc, nu pe concurentd, pentru supra-
vietuire.

« Adevarul 3: Viata umana prezinta semnele in-
confundabile ale unui proiect inteligent.

« Adevirul 4: Emotiile noastre influenteaza in
mod direct ceea ce se intampla in marea de ener-
gie In care ne scaldam.

« Adevarul 5: Universul, lumea si organismele noas-
tre sunt alcatuite dintr-un cAimp comun de energie
— 0 matrice — care face posibilad interconexiunea
cunoscuta sub numele de entanglare cuantica.

Se pare ca Albert Einstein a spus ca ,,nebunia® in-
seamna sa faci acelasi lucru in mod repetat si in acelasi
fel si sa te astepti la rezultate diferite. Cred ca exista mult
adevar in aceasta afirmatie.

Incercarea de a rezolva provocirile cu care ne con-
fruntam in perioada de extreme in care traim, privindu-le
prin ochii acelorasi credinte care au condus spre aceste
crize, nu prea are sens. A face acest lucru acum, in spe-
cial cand stim ca aceste convingeri sunt false, este si mai
lipsit de sens.

Pentru a face fata provocarilor perioadei noastre de
extreme, trebuie sa fim dispusi sa ne gandim diferit la
noi, altfel decat am facut-o in ultimele trei secole. Si asta
inseamna ca trebuie sa trecem dincolo de cateva dintre
granitele traditionale care au izolat descoperirile facute
intr-un domeniu de studiu stiintific de cele dintr-un alt
domeniu. Cand actionam astfel, ceva minunat incepe sa
se intample.
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Lantul rupt al cunoasterii

Exista un lant al cunoasterii, care leagd lumea noas-
tra moderna cu trecutul. De fiecare data cand acest lant
este rupt, pierdem accesul la informatii valoroase despre
lume si despre noi insine. Stim ca lantul a fost rupt de cel
putin douad ori in istorie: odatd cu arderea Marii Biblioteci
din Alexandria, in timpul cuceririi romane a Egiptului, si
apoi din nou, cu ocazia editarilor Bibliei, facute de ca-
tre ierarhia bisericii crestine, in secolul IV e.n. Ca om de
stiintd, eu cred cd, cu cat vom putea ajunge mai aproape
de invataturile originale care au existat inainte ca toate
aceste cunostinte sa se piarda, cu atat vom putea intelege
mai clar ceea ce stiau stramosii nostri la vremea lor, lu-
cruri pe care am putea sa le aplicaim 1n epoca noastra.

In cea mai mare parte a vietii mele de adult, am cer-
cetat locurile cele mai putin deranjate de lumea moderna,
pentru a gasi surse de intelepciune straveche si indigena.
Calatoria mea mi-a purtat pasii spre unele dintre cele mai
uimitoare locuri ramase pe Pamant. De la manastirile
magnifice de pe platoul tibetan si manastirile umile din
muntii Egiptului si sudul statului Peru, la Manuscrisele
de la Marea Moarta si istoriile orale ale popoarelor indi-
gene din intreaga lume, am ascultat povesti si am studiat
consemnari. Pe cat de diferite par traditiile pe care le-am
intalnit, exista teme comune care se tes intr-o panza co-
lectiva ce prezinta trecutul nostru. Aceste teme sunt re-
flectate in intelepciunea impartasita de batranul mayas
pe care l-am Intalnit in jungla peninsulei Yucatan din Me-
xic, in toamna anului 2012. Pe scurt, el a descris modul in
care stramosii nostri nu faceau o delimitare intre...

 ...1noi silumea din jur.
... arta si stiinta si viata de zi cu zi.
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 ...prezent si trecut.

Desi o astfel de intelepciune nu este, cu siguranta,
stiintifica, temele pe care ni le transmite au fost, de fapt,
confirmate de cele mai recente studii stiintifice din tim-
pul nostru. in lumina unor astfel de confirmari, intre-
barea care imi vine in mine in mod staruitor este: Dacd
stramosii nostri au avut o astfel de intelegere profunda
asupra pamantului si a relatiei noastre cu el, iar stiinta
moderna de abia acum este capabild sa valideze aceasta
relatie, atunci ce altceva au stiut ei si noi am uitat?

Intrebarea ce sta la baza tuturor alegerilor

O singura intrebare ne conduce pe parcursul fie-
carei zile a vietii noastre. Pentru unii oameni, intreba-
rea este subconstientd. In timp ce pentru altii nu este.
Oricum ar fi, rdspunsul nostru la aceasta intrebare este
cheia pentru orice decizie pe care am luat-o vreodata in
viata noastra sau o vom lua de acum inainte. Raspunsul
nostru ofera baza pentru fiecare alegere la care am ajuns
vreodata si se afla in centrul fiecarei provocari care ne-a
aparut vreodatd in cale. Intrebarea este atat de simpls,
incat multi oameni fac greseala de a-i ignora semnificatia
pe care o are in viata lor. Intrebarea care detine o ast-
fel de putere pentru noi ca indivizi este pur si simplu
aceasta: Cine sunt eu? Si pentru ca atat de multi dintre
noi facem alegeri importante astazi, intrebarea devine:
Cine suntem noi?

Timp de peste 5.000 de ani, oamenii antici si in-
digeni din lume au raspuns la aceasta intrebare intr-un
mod care a functionat pentru ei. Viziunea lor asupra lu-
mii le-a dat motivele de a trai in armonie cu pamantul,
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in loc sa incerce sa-1 stapaneasca. Le-a dat motive sa lu-
creze impreuna ca o comunitate si sa formeze consilii re-
gionale care au functionat mai degraba pentru a imparti
resursele planetei, in loc sa incerce sd le stipaneasca.

Odata cu nasterea metodei stiintifice, in perioada lui
Sir Isaac Newton, toate acestea au inceput sa se schimbe.
De atunci, timp de peste 300 de ani, stiinta a incercat sa
demonstreze empiric ceea ce traditiile indigene din tre-
cutul nostru intelegeau la nivel intuitiv. In aceasti pe-
rioada, povestea de separare si nevoia de concurenta a
devenit atat de adanc inradacinata in viziunea noastra
despre lume, incat, uneori, nu reusim sa intelegem ce rol
imens are. Cu toate acestea, gandirea din trecut a dus la
criza cu care ne confruntam in viata noastra de astazi.

Pentru a raspunde la intrebarea Cine suntem?
— trebuie ca, mai intai, sa raspundem la sase intrebari
fundamentale ce au legatura cu relatiile cu noi insine
si cu lumea. Fiecare civilizatie, fiecare societate, fie-
care organizatie religioasa si membrii grupurilor din
fiecare traditie spirituala trebuie sa dea raspunsurile,
daca doreste sa satisfaca nevoile celor care participa in
organizatie, sau urmeazi invititurile grupului. Intreba-
rile abordeaza problemele fundamentale ale existentei.

Figura 5.1 ilustreaza modul in care aceste idei se
combina una cu cealaltd, formand o piramida a gandirii.
Intrebarile pe care le impun au logici la nivel intuitiv si
formeaza o ierarhie de relatii din ce in ce mai complexe.
Incepand cu intrebarea cea mai importanti dintre toate,
de la baza piramidei in sus, ele sunt:

1. De unde provine viata?

2. De unde provine viata umana?

3. Care este relatia cu corpurile noastre?

4. Care este relatia cu lumea noastra?
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5. Care este relatia noastra cu trecutul?

6. Cum ne putem rezolva problemele? (Punem
aceasta intrebare la sfarsit, deoarece modul in care ras-
pundem la ea depinde de gandirea care sta la baza ras-
punsurilor la intrebarile anterioare.)

Gandire bazata

Gandire bazata pe noile desco-
pe ipotezele false periri ale stiintei
ale stiintei 6. Rezolva

problemele prin
cooperare,
intelegere si
ajutor reciproc.
5. Ciclica;
Conditiile si cri-

6. Rezolva pro-
blemele prin
concurenta, forta
si conflict.

5. Liniard; merge
intr-un singur

6. Puncte critice de criza

5. Istoria civilizatiei /

sens. zele se repeta.
4, Separata si 4. Conectata
independenta. si interdepen-

denta.
3. Conectata si
strans legata.
2. Combinatie
rara de sisteme

3. Separata si lip-
sita de putere.
2. Aparitie intam-
platoare datorata
unor procese

aleatorii. proiectate.
1. Intdmplare/ 1. Proces dirijat
sansd aleatorie. de proiectare.

Figura 5.1. O ilustrare a piramidei gandirii. Modul in care
raspundem la cele sase intrebari fundamentale prezentate pe
verticald, in centrul piramidei, reprezinta lentila prin care ne
vedem pe noi insine in lume si locul nostru in viata. Ipotezele

false enumerate In stanga se bazeaza pe 300 de ani de stiinta si
pe credinta in separare. In dreapta, sunt noile ipoteze bazate pe
ultimele descoperiri stiintifice, care dezvaluie o lume de unitate
si rolul nostru in ea. Principiile acestei lentile determina modul

in care rezolvam problemele din vietile, familiile si comunitatile

noastre si chiar dintre natiuni.
Sursa: cartea Adevar profund (Hay House, 2011).
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In partea stinga a piramidei, vedem ipotezele false
ale stiintei. Aceste sase ipoteze inglobeaza o intreaga
paradigma de gandire, care a stat la baza povestii noas-
tre in lumea moderna. Aceste convingeri de separare si
concurenta au fost in conflict cu ultimele descoperiri
care au inceput si apari la sfarsitul secolului XX. In ca-
drul acestor convingeri acum invechite, ideile lui Darwin
despre competitie au sens.

Problema este ca noile date nu mai sustin vechile
teorii.

Modul in care ne gandim la noi insine in lume creeaza
lentila prin care ne rezolvam problemele.

Gandire periculoasa

Este ceva obisnuit ca participantii la seminariile
mele sd ma intrebe de ce este important faptul ca ipo-
tezele din trecut sunt gresite. Ideile lui Charles Darwin
ofera un exemplu perfect. Ele au fost introduse pentru
prima data la mijlocul anilor 1800, iar acum suntem in
secolul XXI. Sincer, de ce este important?

E o intrebare buna, iar raspunsul ii surprinde pe
multi. Tocmai faptul ca atat de multe dintre ipotezele
false ale stiintei au aparut in acel moment a avut acel im-
pact asupra lumii noastre. Din cauza faptului ca atat de
multe dintre aceste presupuneri false au fost introduse la
sfarsitul anilor 1800 si inceputul anilor 1900 — exact cand
a fost pusa fundatia modului nostru de viata modern —
nu e surprinzator sa vezi cum aceste principii se reflecta
in atat de multe aspecte din lumea noastri de astizi. in
acest timp, propunerile stiintei de la vremea aceea, cum
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ar fi credinta ca nu exista niciun camp de energie care
conecteazd lumea (totul este separat de orice altceva) si
cea cd natura se bazeaza pe competitie si supravietuirea
celui mai puternic, au fost repede acceptate si aplicate in
modul de a gandi despre razboi, economii si felul in care
ne rezolvam problemele.

In moduri care sunt uneori subtile si, uneori, nu
atat de subtile, aceste convingeri false sunt cu noi si as-
tazi. De exemplu, studiile unor experti, cum ar fi arheo-
logul Lawrence H. Keeley de la Universitatea din Illinois,
autor al cartii Razboi inainte de civilizatie (Oxford Uni-
versity Press, 1996), contribuie la acceptarea razboiului
ca o expresie normala a comportamentului uman. Pe
baza cercetarilor lui stiintifice asupra trecutului nostru si
interpretarea dovezilor pe care le-a gasit, opinia lui Kee-
ley este ca razboiul este o stare naturala a manifestarilor
omenesti. ,Razboiul este ceva cum e comertul sau schim-
bul® spune el. ,Este ceva ce toti oamenii fac.“ Acest tip de
gandire, care accepta competitia, lupta si ,,supravietuirea
celui mai puternic“ ca elemente naturale, se reflecta in
structurile administrative ale sistemelor mari, care sunt
in criza astazi. Sistemul economic mondial, modelele de
afaceri ale multor corporatii modeme si modul in care ne
ocupam de necesitatile vitale pentru alimente si energie
sunt toate exemple de consecinte moderne ale unui mod
de gandire invechit.

Aceste convingeri false se manifesta in moduri
care sunt si mai putin subtile. Una dintre cele mai mare
suferinte ale secolului XX a fost justificata de ideile pri-
vind supravietuirea celui mai puternic. Gandirea impli-
cita din toate formele de genocid si exprimata clar in
unele are legatura cu observatiile despre natura ale lui
Darwin, cu modul in care a descris-o in scrierile lui si
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cu felul in care aceste scrieri au fost interpretate de ca-
tre altii. Aceastd gandire se reflectd in opere filosofice,
cum ar fi infama ,Carte rosie (intitulata oficial Citate
din presedintele Mao Tse-Tung) si in Mein Kampf, car-
tea care a detaliat viziunea lui Adolf Hitler asupra lumii.
Ambele carti au fost folosite ca justificare pentru crimele
brutale care au dus impreuna la pierderea a cel putin 40
de milioane de vieti omenesti in ultimul secol.

Modelul Naturii: Cooperarea

In discursul de deschidere al Simpozionului din
1993 privind Aspectele Umane de Dezvoltare Regionala,
care a avut loc in Birobidzhan, Rusia, co-presedintele
Ronald Logan a oferit un context pentru a privi noile
descoperiri privind cooperarea in natura ca model pen-
tru societati de succes. Logan a citat activitatea lui Alfie
Kohn, autorul lucrarii Nicio competitie (Houghton Mi-
fflin, 1992), care descrie ceea ce dezvaluie cercetarile lui
Kohn in privinta competitiei benefice in grupuri. Dupa
trecerea in revistd a peste 400 de studii care documen-
teaza cooperarea si competitia, Kohn conchide: ,,Canti-
tatea ideala de concurenta... in orice mediu, in sala de
clasa, la locul de munca, in familie, pe terenul de joc, este
zero... [Concurenta] este intotdeauna distructiva®.

Lumea naturald este larg recunoscuta pentru ex-
perimentele de unitate, cooperare si supravietuire din-
tre insecte si animale. Din lectiile naturii ni se arata, in
mod evident, faptul ca unitatea si cooperarea sunt avan-
tajoase pentru fiintele vii. Aceste strategii testate de timp
in lumea din jurul nostru ar putea, in cele din urma, sa
ne determine sa dezvoltaim un nou model pentru pro-
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pria noastra supravietuire. Pentru a aplica o strategie
de cooperare, insa, trebuie luat in considerare un factor
suplimentar din lumea noastra, care nu apare in regnul
animal. Ca indivizi si ca specie, fiintele umane trebuie
sa stie, in general, ,incotro“ merg si la ce se pot astepta
odata ajunsi ,acolo, inainte de a fi dispusi sa-si schimbe
modul in care traiesc. Trebuie sa stim daca rezultatul
merita efortul si asteptarea.

Nu stim tot ce trebuie sa stim despre modul in care
functioneaza universul si despre rolul nostru in el. Desi
studiile viitoare vor aduce, fara indoiald, o mai mare
intelegere, uneori, cel mai bine este sa facem alegeri ba-
zate pe ceea ce stim in acel moment — astfel incat sa pu-
tem trai pentru a le rafina mai tarziu.

Oare vom accepta
ceea ce ne-a dezvaluit stiinta?

O voce puternica in comunitatea stiintifica, Sir
Martin Rees, profesor de astrofizica la Universitatea din
Cambridge, sugereaza ca ,nu exista sanse mai mari de
50/50 ca actuala noastra civilizatie sa supravietuiasca
pana la sfarsitul secolului urmator® Desi ne-am con-
fruntat permanent cu dezastre naturale, o noua clasa de
amenintari, pe care Rees le numeste ,induse de om“, tre-
buie acum sa fie luate in considerare.

Noile studii, cum ar fi cele raportate in editia ,Pla-
neta la rascruce“ a revistei Scientific American, repeta
avertizarea lui Rees, spunandu-ne: ,,Urmatorii 50 de ani
vor fi decisivi pentru a determina daca rasa umana — care
intrd acum intr-o perioada unica din istoria ei — poate
sa-si asigure viitorul cel mai bun posibil.“ Vestea buna,
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cu care aproape toti expertii sunt de acord, este ca ,,in ca-
zul in care oamenii de decizie realizeaza cadrul potrivit,
viitorul omenirii va fi asigurat de mii de decizii banale®.
In detaliile de zi cu zi, ,sunt ficute cele mai multe pro-
grese profunde®.

Fara indoiala, fiecaruia dintre noi i se va cere sa ia
nenumirate decizii in viitorul apropiat. Insi nu pot si nu
ma gandesc ca una dintre cele mai profunde si, probabil,
cele mai simple, va fi aceea de a accepta ceea ce ne-a ara-
tat noua stiinta cu privire la cine suntem si care e rolul
nostru in lume. Daca putem accepta, in loc sa negam, do-
vezile puternice pe care stiintele individuale ni le arata,
atunci totul se schimba. Odata cu aceasta schimbare, pu-
tem sd o luam de la capait.

Desi pentru unii oameni posibilitdtile sugerate de
noile descoperiri reprezinta un mod nou de a privi lu-
mea, pentru altii ele duc la prabusirea temeliei unei
traditii indelungate. Este uneori mai usor sa ne bazam
pe ipotezele false ale stiintei depasite, decat sa acceptam
informatiile care schimba tot ceea ce intelegem. Dar, ast-
fel, traim in iluzia unei minciuni. Ne mintim singuri des-
pre cine suntem si despre posibilitdtile care ne asteapta.
Ii mintim pe cei care au incredere si se bazeazi pe noi ca
sa-i invatam cele mai recente si mai mari adevaruri des-
pre lumea noastra.

Cand impartasesc aceasta ironie cu publicul cu
care ma intalnesc, de multe ori raspunsul imi amin-
teste de cuvintele pline de sens ale autorului de carti
stiintifico-fantastice Tad Williams, care a scris: ,,Spunem
minciuni atunci cand ne este frica... frica de ceea ce nu
stim, frica de ceea ce vor crede ceilalti, frica de ceea ce
se va afla despre noi. Dar de fiecare data cand spunem o
minciuna, lucrul de care ne e teama devine mai puternic.“
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Cand descoperirile de azi ne spun ca invataturile
din trecut nu mai sunt adevarate, trebuie si facem o ale-
gere. Oare sa continuam sa predam principiile false si sa
suferim consecintele ipotezelor gresite? Daca da, atunci
trebuie sa raspundem la o intrebare mai profunda: De
ce anume ne este teamda? Prin cunoasterea celor mai
profunde adevaruri despre cine suntem, despre originile
noastre si despre relatia noastra cu unul cu celalalt si cu
Pamantul, ce anume este atat de periculos pentru modul
nostru de a trai?

Gasirea raspunsului la aceasta intrebare ar putea
deveni cea mai mare provocare a timpurilor istorice pe
care le traim. Ne obliga sa raspundem la o alta intrebare
importanta, care este inconfortabila pentru unii oameni
si amenintatoare pentru altii: Oare putem face fata ade-
varului pe care am vrut sa-l descoperim? Oare avem
curajul de a accepta ce ne dezvaluie ultimele descoperiri
ale stiintei de azi despre cine suntem in univers si despre
locul nostru in lume?

Daca raspunsul este da, atunci trebuie sa acceptam
si responsabilitatea care vine odata cu cunoasterea fap-
tului ca putem schimba lumea, schimbandu-ne pe noi
insine. Disponibilitatea noastra de a accepta adevarurile
profunde ale vietii va determina daca copiii nostri vor
supravietui alegerilor noastre si vor avea oportunitatea de
a explora urmatoarele adevaruri profunde ce se vor des-
coperi pe parcursul vietii lor sau nu vor avea aceasta sansa.

Reticenta la a reflecta noile descoperiri stiintifice in
mass-media, in salile de clasa si in manuale ne tine
blocati intr-o gandire care a condus la cele mai mari
crize din istoria omenirii.
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Catalizator:
Oamenti si tot mai multi oameni

In mod evident, cel mai mare catalizator pentru
schimbare in lumea noastra este numarul mare de oa-
meni care traiesc acum pe Pamant si gasirea modalitatilor
de a le satisface nevoile de zi cu zi. In 1968, biologul Paul
Ehrlich si sotia lui, Anne, au lansat evaluarea lor sumbra
despre situatia la care ne-am putea astepta de la numarul
tot mai mare de oameni din familia noastra globala. Trei
fraze de la inceputul cartii lor Bomba populatiei (Sierra
Club/Ballantine, 1968) spun totul: ,Lupta de a hréni in-
treaga omenire s-a sfarsit. In anii 1970, sute de milioane
de oameni vor muri de foame, in ciuda oricaror programe
care incep acum. La aceasta data, nimic nu va mai putea
impiedica cresterea semnificativa a mortalitatii in lume*

Autorii au declarat ca scopul cartii lor a fost, in pri-
mul rand, acela de a crea o constientizare a problemelor
care decurg din cresterea populatiei in lume si apoi, de
a atrage atentia asupra suferintei care urma sa fie inevi-
tabila, dacd tendintele de crestere si cererea de resurse
continua. Desi cartea a fost criticatd pentru previziunile
sale nelinistitoare despre suferinta umana si foametea in
masa, autorii considera ca lucrarea lor a indeplinit, de
fapt, obiectivul care a dus la scrierea ei. ,A alertat oa-
menii in privinta importantei problemelor de mediu si a
implicat oamenii in dezbaterea privind viitorul uman,“
au declarat ei recent. Intr-un articol ulterior, ,Bomba
populatiei reanalizatd,” au raspuns la critici spunand:
,Poate ca punctul cel mai slab al cartii Bomba a fost ca
era mult prea optimista cu privire la viitor.“

Pe langa ciclurile naturale de schimbare asupra ca-
rora nu avem niciun control, probabil cel mai mare fac-
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tor ce determina perioada de extreme in care traim este
insusi subiectul pe care cei doi soti Ehrlich 1-au descris in
1968: populatia din ce in ce mai mare a Pamantului. Desi
suferinta si moartea epica pe care au prezis-o a avut loc, ea
s-a desfasurat pe o perioada ce acopera mai degraba peste
patru decenii, decat perioada scurta a anilor, *70 si, 80 pe
care au prevazut-o initial. Numarul mare de oameni care
trdiesc acum in lume, resursele necesare pentru fiecare
dintre ei in fiecare zi si dorinta lor de a avea un stil de
viata mare consumator de energie, popularizat de cultura
occidentald, perpetueaza o bucld de conditii de sine sta-
tatoare ce amplifica extremele din perioada in care traim.
Vedem exemplul unei astfel de bucle care se dezvolta in
cazul populatiilor tot mai mari din tari ca India si China,
care insumeaza aproximativ 38% din intreaga populatie a
lumii, si cererea de energie din ce in ce mai mare.

Pe masura ce un numar din ce in ce mai mare de
oameni din aceste doua tari se bucura de noi niveluri de
prosperitate datorita globalizarii, industriei in plina ex-
pansiune si slujbelor platite mai bine, ei urmeaza mode-
lul occidental despre ce a insemnat acest tip de succes in
trecut. Ei aspira sa beneficieze de acelasi lux — familia
sa aiba mai multe masini si sa traiascd in comunitati de
unde sa faca naveta la oras — model care a existat in oc-
cident, dupa expansiunea economica de dupa cel de-al
doilea razboi mondial, in anii 1950.

Aceste idei de prosperitate si de modul in care sunt
exprimate creeaza un cerc vicios, care cere mai multa
energie pentru a alimenta mai mult case, mai multe cla-
diri de birouri controlate climatic, mai mult transport pu-
blic si mai multe automobile private, care, la randul lor,
creeaza mai multe oportunitati pentru mai multi oameni
si asa mai departe. Numarul mare de automobile parti-
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culare produse pe scara globala ne ofera o idee despre ce
inseamna o astfel de cerere. in 2006, destul de recent,
industria de automobile din lume a produs aproximativ
50 de milioane de autovehicule noi. Intr-o perioada de
numai sase ani, insa, acest numar a crescut la peste 60
de milioane. Cu alte cuvinte, in doar 10 ani, 10 milioane
de noi vehicule pe an — aproximativ 165.000 in fiecare
zi — au aparut pe drumurile din lume!

Problema este ca necesarul de energie creat de acest
fenomen modern este in continuare satisfacut de gan-
direa despre energie din ultimul secol. Benzina ramane
combustibilul preferat pentru automobile. In acest punct,
ciclul se loveste de limite nesustenabile. Benzina provine
din petrol. De la cresterea emisiilor de gaze cu efect de sera
si poluarea produsa, care ne pune sanatatea in pericol, la
efectul preturilor mari la combustibil in toate economiile
din lume, implicatiile maririi cererii de petrol sunt imense.

Fie ca e vorba de protestele ecologistilor din anii
1960 sau de avertismentele stiintifice din anii 1970, pre-
ocuparile cu privire la populatia lumii si la faptul ca nu-
marul tot mai mare de oameni pune o presiune mai mare
asupra resurselor in scadere nu mai sunt, cu siguranta,
un secret. Poate tocmai pentru ca auzim despre aceasta
problema de atata timp, fara semnele semnificative ale
gdsirii unei solutii, uneori ne simtim absolut coplesiti
cand ne gandim la asta.

Bucla de feedback 1: Mai multe persoane/mai
multa energie/mai multe persoane...

Statisticile pentru populatia lumii ne spun ca numa-
rul de oameni care traiesc pe Pamant a ramas sub 500 mi-
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lioane aproape 11.500 de ani. Cand ne uitam la modul in
care acest numadr a crescut intr-o perioada relativ scurta,
dupa ce a fost atat de stabil pentru atat de mult timp, intre-
barea este: De ce? Ce ar fi putut mari numarul de oameni
care traiesc pe Pamant atat de repede? Desi diferiti factori
joaca un rol in a raspunde la aceasta intrebare, inclusiv
incalzirea climei dupa ultima era glaciara si descoperirea
agriculturii pentru a sustine comunitatile, un factor iese in
evidenta dintre toate celelalte. Acest factor este legatura
de netdgaduit intre persoane, energie si hrana.

Intrebarea este, care a fost primul? Oare cresterea
populatiei Pamantului a fost cea care a declansat cauta-
rea de surse de hrana si de combustibil care sa poata sati-
sface nevoile de energie ale oamenilor? Sau descoperirea
unei surse abundente si eficiente de energie a condus la
capacitatea de a cultiva mai multa hrana si la cresterea
populatiei? In functie de cercetitorul ciruia ii punem
intrebarea sau la ce studiu de referinta apelam, par sa
existe dovezi care si sustinda ambele scenarii.

Relatia dinamica dintre energie si oameni este foarte
bine rezumata de ecologistul canadian Paul Chefurka.
,Dintr-o privire, este evident ca intre alimente, petrol si
populatie exista o legatura stransa,“ spune el, ,dar natura
relatiei lor este supusa interpretarilor.“ Descriind per-
spectivele care sunt posibile, el afirma: ,,Daca esti econo-
mist, ai putea spune ca pe masura ce numarul de oameni
creste, ei se extind si produc mai multe alimente si gasesc
mai mult petrol pentru a raspunde nevoilor in crestere.
In schimb, dac# esti ecologist, ai putea spune ci oferta
tot mai mare de petrol si de produse alimentare permite
populatiei sa creasca. Sau ai putea spune (cum fac eu), ca
toate acestea exista intr-o bucla de feedback complexa.“
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Indiferent de ceea ce credem cd a determinat
cresterea populatiei si consumul de energie, realita-
tea este ca descoperirea de surse de combustibil ieftine
si accesibile este direct legatd de cea mai mare crestere
a populatiei umane din istoria lumii. Prima dublare a
populatiei lumii, din 1804, ilustreaza aceasta relatie, de-
oarece a coincis exact cu dezvoltarea carbunelui ca sursa
globala de combustibil.

Carbunele era atat de abundent si de ieftin in Europa
si America de Nord in secolul al XIX-lea, incat a devenit
rapid standardul pentru incalzirea locuintelor si pentru
utilizarea in industrie. Desi a fost cu siguranta folosit inca
de la mijlocul anilor 1700, metodele de exploatare si pre-
lucrare si dezvoltarea cdilor ferate necesare pentru a ex-
trage carbunele din sol si a-1 transporta in cantitati mari
acolo unde era nevoie erau inca in curs de dezvoltare. De
abia la mijlocul spre sfarsitul secolului al XIX-lea, si chiar
in prima jumatate a secolului XX, carbunele a devenit
sursa de energie preferata. Pana la sfarsitul celui de-al
doilea razboi mondial, insa, utilizarea altor combustibili,
cum ar fi pacura si produsele petroliere, a devenit sigura,
eficienta si ieftina. Desi acest lucru a dus la o scadere a
consumului de carbune ca sursa de energie preferata, s-a
adancit relatia dintre oameni si energie.

Astazi, ne aflam la o rascruce similara cu cea care a
implicat carbunele si petrolul in secolul trecut. Aceasta
rascruce este declansata de rezervele in scadere de petrol
ieftin si noile forme de energie care umplu golul. Asta
inseamna valorificarea formelor regenerabile de energie
si accesarea rezervelor uriase de gaze naturale, care dau
peste cap ecuatia energetica a lumii. Cheia e ca utilizarea
energiei ieftine care este usor de accesat are o legatura
puternica cu cresterea populatiei.
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Utilizarea energiei ieftine a oferit stramosilor nostri
posibilitatea pentru mai multe activitdti in timpul liber,
deoarece nu au mai fost preocupati doar de supravietuire.
Iar acest standard de viata mai ridicat a condus direct
la explozia populatiei. Pentru a pune aceasta crestere in
perspectivd, intre 1926, anul in care s-a nascut Elisabeta
a Il-a, si 2013, regina Angliei a fost martora la cresterea
populatiei de pe Pamant de la 2 la 7 miliarde. Asocierea
intre populatie si energia ieftina, care a inceput cu 200
de ani in urma, continud, pe masura ce se preconizeaza
ca familia noastra globala ca va ajunge la 8.000-10.500
miliarde pana in 2.050.

Productia mondiala de petrol versus populatia lumii
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Figura 5.2. Cresterea populatiei lumii este strans legata
de disponibilitatea de energie ieftina. Vedem aceasta relatie
in mod clar in paralela dintre cresterea productiei de petrol in
lume la inceputul secolului trecut si cresterea dramatica
a populatiei exact 1n acelasi timp.
Sursa: Agentia Internationala pentru Energie.
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Bucla de feedback 2: Mai multi oameni/mai
multa hrana/mai multi oameni...

La fel cum populatia lumii este legata de oferta de
energie, hrana necesara pentru a hrani familia noastra
globald este, de asemenea, direct legata de energie. Cand
ne gandim la modul in care sunt produse alimentele
noastre astazi, aceasta relatie capata un sens extraordi-
nar. Pe masura ce populatia lumii a crescut, cererea pen-
tru hrana a urmat o crestere implicita.

In secolul XX, odati cu dezvoltarea de echipamente
agricole care foloseau petrol ieftin, agricultorii au putut
sa produca mai multe alimente in perioade mai scurte de
timp, pentru a hrani un numar mai mare de oameni.

Crescand in vestul mijlociu al Statelor Unite, imi
amintesc foarte clar indicatoarele de-a lungul autostrazii
Interstatale 70, o parte a sistemului de autostrazi in curs
de dezvoltare, care ne informau cand treceam frontiera
dintre state. In timpul deplasirilor noastre frecvente in-
tre Missouri si Kansas, pe langa pancartele colorate care
ne anuntau ca trecem frontiera de stat, exista un alt indi-
cator care afisa cu mandrie cat de mult contribuie agri-
cultura statului la bundstarea tarii noastre. Afisul era
actualizat in fiecare an, pentru a reflecta schimbarile de
vreme si disponibilitatea apei. Ghicitul numerelor ina-
inte de a ajunge la indicator devenise un joc de familie,
iar castigatorul 1i cumpara familiei o bautura racoritoare
la urmatoarea oprire.

La inceputul anilor 1960, pe indicator scria: Un
agricultor din Kansas hrdneste 26 de persoane. In 2010,
pe acelasi semn scria: Un agricultor din Kansas hrdaneste
155 de oameni. Informatiile din Figura 5.3, provenind
de la Organizatia pentru Alimentatie si Agricultura a
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Natiunilor Unite (FAO), confirma la scara globala ceea ce
indicatorul din Kansas afisa la scara locald. Capacitatea
lumii de a produce cantitdti mai mari de alimente cu mai
putini fermieri este o tendinta ce pare a fi bine demons-
trata. Este, de asemenea, sursa a ceea ce pare pentru unii
oameni sa fie un conflict de informatii.

Pe de o parte, datele ne spun cd avem destula man-
care pentru fiecare gura de pe planeta. Pe de alta parte,
suntem inundati cu cereri de ajutor pentru a hrani ma-
sele de oameni care sufera zilnic de foame in mai multe
tiri. In mod evident, problema nu este cantitatea de ali-
mente disponibile; este transportarea hranei la oamentii
care au nevoie de ea. Termenul pentru aceasta dilema
este insecuritate alimentard. Organizatii intregi au fost
create in efortul de a pune capat acestei probleme.

In 2010, FAO a lansat raportul anual de identifi-
care a starii lumii si progresele realizate intr-o mai buna
asigurare a hranei. Ei estimeaza ca aproape un miliard
de oameni din lume au suferit de subnutritie cronica,
in ciuda inregistrarii unei scaderi a procentului, pentru
prima data in 15 ani. Majoritatea oamenilor identificati
ca subnutriti in acest studiu trdiesc in tarile in curs de
dezvoltare. Concluzia raportului este similara cu ceea ce
tu sau eu am putea constata, chiar si in lipsa datelor sta-
tistice: nivelurile de subnutritie din lume sunt ,inaccep-
tabil de mari.“
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Populatia globala versus productia de hrana

Indicele productiei de hrana
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Figura 5.3. Exista o legatura directd Intre cresterea populatiei
lumii si nevoia de mai multa hrana pentru a hrani familia noas-
tra globala. Aceasta relatie este clar ilustrata in aceasta diagra-

ma si, de asemenea, arata faptul ca penuria de alimente nu se
datoreaza problemelor de productie. Sursa: Organizatia pentru

Alimentatie si Agricultura a Natiunilor Unite.

Deci, in timp ce numarul de oameni care este hranit
de fermierul nostru din Kansas a crescut cu aproximativ
496%, incepand cu anii 1960, costul alimentelor produse
a crescut in procente masurate in mii! De exemplu, in
1960 costul mediu pentru sase stiuleti de porumb era de
aproximativ 25 de centi, in 2011, pretul pentru aceiasi
stiuleti de porumb era de 3 dolari — o crestere de 1.100%
in 51 de ani! In mod similar, costul cartofilor in 1960 era
de aproximativ 39 de centi pe 0,5 kg. in 2011, acest pret
a crescut cu 1.129%, ajungand la 4,99 dolari pe 0,5 kg.
Chiar si cu ajustarea pentru inflatie, o astfel de crestere a
costurilor alimentelor este uimitoare.
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Unul dintre cei mai importanti factori care contri-
buie la cresterile de pret este costul energiei necesare
pentru a produce alimente. Cand ne gandim la asta, e
logic.

Este nevoie de mult combustibil pentru a produce
hrana noastra. Este nevoie de energie pentru a actiona
tractoarele care ara si pregdtesc terenul si planteaza
semintele. In timp ce culturile se dezvolti, este nevoie
de combustibil pentru a crea energia electrica necesara
pomparii apei din put spre sistemele de irigatii, pentru a
mentine plantele vii. Este nevoie de combustibil pentru a
actiona tractoarele si combinele uriase in perioada recol-
tarii, pentru a aduna recolta. Este nevoie de combustibil
pentru transportoarele care mutd, sorteaza si pregatesc
produsele pentru piatd si, bineinteles, este nevoie de
combustibil pentru a alimenta vehiculele care transporta
produsele din locul unde au fost obtinute, pana la piata
noastra locala.

Desi progresele tehnologice au ajutat in ceea ce
priveste eficienta echipamentelor agricole, imbunatatirile
sunt relative, intre consumul unui tractor fabricat in
1980, de exemplu, si consumul unui tractor fabricat in
anul 2000 existand doar o mica diferenta. Deoarece este
nevoie de atat de multa energie pentru a produce alimen-
tele, nu este de mirare ca, atunci cand combustibilul ief-
tin s-a terminat, s-au terminat si alimentele ieftine.

Figura 5.4 de mai jos ilustreaza aceasta relatie
intr-un mod cat se poate de clar si, pentru unii, uimitor.
Implicatiile sunt imense.

Pe mdsura ce numarul tot mai mare de oameni din
lume necesitd cantitati mai mari de produse alimentare
si costul energiei pentru a le produce creste, traim un mo-
ment in care produse de baza, cum ar fi orezul si porum-
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bul, au devenit inaccesibile unei mari parti din populatia
cea mai saraca a lumii.

Pretul alimentelor versus pretul petrolului
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Figura 5.4. Pe masura ce rezervele mondiale de petrol ieftin
continua sad scada, combustibilii scumpi utilizati pentru produ-
cerea culturilor agricole se reflecta in preturile produselor ali-
mentare in lume. Imaginea de mai sus arata in mod clar aceasta

relatie. Implicatiile folosirii unor combustibili mai ieftini sau
alternativi sunt evidente; in absenta unor astfel de masuri, cos-

turile mai mari ale combustibilului scad procentul de oameni
care isi pot permite produsele alimentare.
Sursa: Adaptat din IMF - Preturi la materii prime.

Este evident ca relatia dintre populatie, alimente si
energie este una complexa. De asemenea, este clar ca este
dificil sa separi o fateta a acestei relatii de celelalte. Cand
vorbim despre gasirea de solutii de succes la problemele
asociate, cum ar fi cele pe care le-am explorat in acest ca-
pitol, una dintre chei este sa mergi direct la numitorul lor
comun. In perioada de extreme in care trdim, este usor
sa restrangi lista posibilitatilor la factorul unic de care
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depind toti ceilalti: gandirea noastra. Criza in gandire
care patrunde in vietile noastre se bazeaza pe reticenta
de a accepta descoperirile revelate de cele mai renumite
studii stiintifice din zilele noastre — cum ar fi rolul coo-
perarii in natura — si ce inseamna ele in vietile noastre.

Pentru a transforma perioada de extreme
in care traim, trebuie sa avem curajul
de a vindeca criza in gandire.

Cand crizele convergente descrise de catre experti
si analisti sunt filtrate printr-o viziune asupra lumii ba-
zata pe ipotezele false identificate mai devreme in acest
capitol, multi cred ca suntem pe o directie unica de co-
liziune, cu un rezultat inevitabil de declin si distrugere.
Desi oamenii de stiintd si comentatorii mass-media sunt
foarte buni la prezicerea unor astfel de rezultate — punc-
tele critice ale lucrurilor, cum ar fi productia de petrol
record si nivelul de indatorare record — ceea ce scapa din
vedere multi experti este ca nu e nevoie ca aceste puncte
critice sa mai apara in vietile noastre.

Inainte de fiecare punct critic firi intoarcere, na-
tura ne ofera posibilitatea de a folosi criza in transfor-
mare.

263



CAPITOLUL 6

DE LA PUNCTE CRITICE,
LA PUNCTE DE COTITURA
PUTEREA DE A ALEGE

,,Daca nu schimbi directia, s-ar putea sa ajungi
in locul spre care te indrepti“
Atribuit lui Lao-tzu (604-531 1.Hr.), filozof chinez

Tom Stoppard, renumitul dramaturg britanic nas-
cut in Cehia, resimtea perioada de extreme in care traim
intr-un mod acut. Pentru Stoppard, sentimentul ca atat
de multe lucruri mari se intampla in lumea noastra in
acelasi timp l-a lasat coplesit si confuz — sentimente care
au condus la un caz auto-diagnosticat de blocaj al scriito-
rului. In timpul unui interviu cu Reuters, creatorul pie-
selor clasice, cum ar fi Coasta Utopiei si Rosencrantz si
Guildenstern sunt morti, a marturisit ca se simtea atat de
depasit de extremele globale, incat nu stia in ce directie
ar trebui sd o ia munca lui.

~Atat de multe lucruri sunt in prim-plan acum, su-
biecte mari, importante, incat sari de la unul la altul.”
Stoppard si-a descris sincer dilema in interviu. ,,.Sa ma
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ocup de incalzirea globala, sau de Irak, sau poate de Af-
ganistan si, in cele din urma, nu scriu nimic,” s-a confe-
sat el. In cele din urm4, a invins blocajul scriitorului si a
continuat prin a crea piese de teatru si mai inovatoare,
cum ar fi Latura intunecata, scrisa pentru a sarbatori
40 de ani de la aparitia albumului de referinta al trupei
Pink Floyd, Partea intunecata a Lunii.

Stoppard nu este singurul care se simte coplesit. Va
spun povestea lui ca un exemplu despre ceea ce multi oa-
meni spun ca simt in zilele noastre: sunt uimiti de mul-
titudinea de evenimente care se intampla toate odata.
Participantii la conferinte din intreaga lume mi-au im-
partasit acelasi sentiment de neajutorare si de lipsa de
speranta, precum si de uimire fata de rapiditatea cu care
vietile lor si lumea se schimba.

Este cu siguranta usor sa te simti coplesit de am-
ploarea schimbarii. Este, de asemenea, greu sa intelegi
cum tot ce putem noi face ca indivizi ar putea crea, even-
tual, o schimbare in lume. Desi nu am nicio indoiala ca
este posibil ca o persoand sa aducd mari schimbari in
lume intr-un mod pozitiv, stiu, in acelasi timp, ca, de
multe ori, este nevoie de o viata, sau chiar de un sacri-
ficiu de o viata ca sa faci acest lucru. De la Maica Tereza
la Mahatma Gandhi, Nelson Mandela si John Lennon,
exista exemple clare despre modul in care o persoana
aflata in lumina reflectoarelor pe scena lumii poate des-
chide o usa unei posibilitdti, viziuni si imaginatiei pentru
ceilalti. Ceea ce, poate, nu e atat de evident, insa, este ce a
trebuit sd se intample 1nainte, pentru ca aceste persoane
sa poata fi astfel de lumini calauzitoare de oportunitati.
Inainte si isi poatd lumina mesajele in lume, a fost ne-
voie ca, mai intai, sa fie sinceri cu ei insisi in privinta vi-
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selor pe care le vor avea si alegerilor pe care vor trebui sa
le faca pentru a le transpune in viata.

Viteza schimbarii

Fie ca simtim impactul incalzirii globale in factura
de bacanie saptamanala sau in povara datoriei globale
sub forma pierderii locurilor de munca din comunitatea
noastra, e bine sa fim sinceri cu noi insine despre ce este
realist pentru vietile noastre si ce nu. Oamenii imi spun
tot timpul ci doresc si schimbe lumea. Intrebarea este:
Cum? In mod realist, ce putem face ca indivizi in fata
multiplelor crize simultane? Cum putem transforma pe-
rioada de extreme in care traim intr-un timp al transfor-
marii? Si cum sa ne impartasim transformarea personala
cu comunitatile noastre si cu cei dragi?

Acum intervine sinceritatea fata de noi insine.

Exista doua lucruri pe care v-as invita sa le luati in
considerare:

¢ Realitatea 1: Sincer, lumea nu se va schimba,
probabil, in timpul necesar pentru a citi aceasta
carte.

¢ Realitatea 2: Sincer, modul in care reactionezi
la lume se poate schimba, cu sigurantd, in timpul
necesar pentru a citi aceasta carte.

« Existd o realitate suplimentara care face ca
realitatile 1 si 2 sa fie adevarate. Este o realitate
bazata pe stiinta lumii naturale si pe modul in
care natura se adapteaza la schimbare.

* Realitatea 3: Natura face intotdeauna loc pen-
tru noi posibilitati si pentru schimbare pozitiva.
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« Cand vine vorba de aceasta a treia realitate,
perioada de extreme in care traim nu este o
exceptie.

Multi experti si analisti mass-media privesc crizele
convergente din lume ca pe niste inevitabile oportunitati
care traseaza calea cu sens unic catre declinul si distru-
gerea ireversibila. Desi oamenii de stiinta si comentato-
rii mass-media sunt foarte buni in preconizarea acestor
rezultate, cei mai multi experti pierd din vedere vestea
buna care justifica titlul acestei carti. Existd un moment
in orice criza cand aceasta poate duce la transformarea
pozitiva; atunci cand supravietuirea poate deveni pur si
simplu bucurie infloritoare. In viata noastr, acest mo-
ment se numeste punct de cotiturd. In lumea noastrs,
acest moment este acum!

Cu alte cuvinte, desi se pare ca suntem pe un tra-
seu de coliziune cu efectele schimbarilor climatice, cu
productia de petrol si cu datoria record, dupa cum suge-
reaza Organizatia Natiunilor Unite si altii, acestea si alte
crize pot fi evitate daci actiondm acum. Intrebarea este:
Oare vom accepta punctele de cotitura care duc la cea
mai mare transformare de viata si de gandire pe care
lumea a vazut-o vreodata? Faptele sugereaza ca suntem
pe cale de a afla!

Exista un moment in care fiecare criza poate fi
folosita ca o transformare: atunci cand rezilienta
din inima ne poate ajuta sa inflorim.

Acest moment este punctul de cotitura.
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Punctele critice: Mici factori de declansare
ai marii schimbari

Existd momente in viata cand principiile care stau
la baza lucrurilor care par a fi mici si nesemnificative pot
sa aiba o contributie mare si duc la o schimbare mare.
O oala cu apa care fierbe pe aragazul din bucatarie este
exemplul perfect. Desi toti am vazut apa care fierbe,
poate nu ne-am dat seama exact cum s-a intamplat. Si,
daca nu ne-am dat seama de ceea ce am vazut pe aragaz,
atunci am scapat din vedere, probabil, unul dintre agentii
cei mai puternici de schimbare ai naturii, chiar si atunci
cand vine vorba de viata noastra. Iata cum functioneaza.

Cand punem oala pe arzator, apa nu fierbe instan-
taneu; in schimb, este supusa unui proces. Ceea ce ve-
dem la inceput este o schimbare atat de usoara, incat
ai impresia ca nu se intampla nimic. Asa ca urmarim si
asteptam. Grad dupa grad, apa se incalzeste. Pe termo-
metrul nostru se pot citi valorile 90°C, apoi 93°C, apoi
97°C. La exact 99,5°C, ceva extraordinar incepe sa se in-
tample. Desi apa arata in continuare ca inainte de a da
drumul la foc, se intdmpla ceva la un nivel subtil. Daca
ne uitam indeaproape, vedem ca s-au format cateva mici
bule in interiorul oalei. Odata cu cresterea temperaturii
cu doar jumatate de grad, de la 99,5°C la 100°C, vom ve-
dea o mare schimbare. Dintr-o data, apar bule peste tot
in oala si apa erupe haotic. Acum, apa noastra fierbe si
putem incepe sa gatim orezul sau pastele noastre, sa fa-
cem ceaiul, sau oricare ar fi lucrul care ne-a determinat
sd punem apa la fiert.

Cheia aici este ca aceasta mica diferenta a fost sufi-
cienta pentru a impinge apa la punctul de fierbere. Desi
temperaturile mai scazute au fost etapele necesare pen-
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tru a ajunge in acel moment, numai atunci cand tempera-
tura a crescut cu acea ultima jumatate de grad, conditiile
din apa s-au schimbat si apa a inceput sa fiarba. Aceasta
ultima jumatate de grad ilustreaza procesul pe care-1 de-
scriu. Se numeste punct critic si el schimba totul.

In timp ce termenul punct critic existd de mult timp
in matematica si in alte domenii, el a intrat brusc in voca-
bularul nostru de zi cu zi in anul 2000, in urma publica-
rii de catre Malcolm Gladwell a cartii omonime. Exami-
narea punctului critic este importanta pentru a vedea ce
anume declanseaza schimbarea in societate si modul in
care aceste modificari pot schimba in cele din urma lu-
mea noastra de zi cu zi. Gladwell defineste punctul critic
ca “momentul de masa critica, pragul, punctul de fierbere.

0 schimbare mica poate inclina balanta
intr-un mod semnificativ.

Punctele critice sunt adesea folosite pentru a de-
scrie punctul fara intoarcere, atunci cand conditiile sis-
temului ajung intr-un loc sau moment in care nu mai
sustin status quo-ul. In acest moment, starea initiald
nu mai exista si apare una noua. Acest lucru este exact
ceea ce s-a intamplat in exemplul nostru cu apa clocotita.
La 100°C, moleculele au inceput sa se comporte intr-un
mod nou, care reflecta noile conditii.

In aceasti carte, un punct critic poate fi considerat
punctul culminant al conditiilor care creeaza un punct
fara intoarcere. Si atunci cand vorbim despre un punct
fara intoarcere, nu ne referim, in general, la un lucru bun.
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Puncte de cotitura:
Raspunsul naturii la extremele vietii

Vedem puncte critice peste tot in jurul nostru. In
mass-media conventionald, ele sunt folosite pentru a de-
scrie diferite conditii, de la cat de mult vor mai rezista
economiile lumii, la tensiunea din ce in ce mai mare ca-
uzata de datorii, la cat de multi oameni din Statele Unite
pot ramane fara locuri de munca, inainte ca taxele sa de-
vina insuficiente, sau cat de mult se mai pot deteriora
relatiile dintre Israel si Iran inainte ca razboiul sa devina
inevitabil. In general, insi, cea mai obisnuiti utilizare a
termenului in ultimii ani se refera la schimbarile de clima
si ce inseamna ele pentru noi.

Cat de mult poate creste incalzirea globala inainte
de a ajunge in punctul critic in care Pamantul nu va mai
putea sustine viata? Cat de mult pot creste preturile ali-
mentelor si energiei din cauza schimbarilor climatice,
inainte ca gospodaria medie sa nu si le mai poata per-
mite? Desi vom discuta mai detaliat despre aceste puncte
critice mai tarziu, aici ne concentram atentia pe punctele
critice si pe vestile bune care le aduc. Deci, haideti sa tre-
cem la aceste vesti bune.

Asa cum am mentionat mai devreme, inainte de a
ajunge la un punct critic fara cale de intoarcere, natura
permite o schimbare care duce la un nou rezultat. Locul
unde apare schimbarea este punctul de cotitura. Faptul
ca exista puncte de cotitura vine in opozitie cu ceea ce
am fost facuti si credem despre noi insine si lume. In
termenii reali ai vietii de zi cu zi, asta Inseamna ca intot-
deauna exista o cale de iesire dintr-o situatie dificila; in-
totdeauna exista o oportunitate de a schimba calea care
duce la un rezultat cu o noua cale, cu un nou rezultat.
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Desi acest lucru ar putea fi atragator in orice mo-
ment din viata noastra, este vital sa-1 recunoastem astazi,
cand suntem determinati sa credem ca in viitorul nostru
exista puncte critice infricosatoare in ceea ce priveste lo-
curile de munca, produsele alimentare si energia.

Indiferent de cat de mult credem ca am reusit sa
stipanim fortele naturii sau sa ne izolam de stihii, este
clar ci suntem o parte a lumii naturale. Intotdeauna am
fost si vom fi mereu, iar astazi nu este diferit. Pentru a
vedea cat de adanc suntem conectati cu natura, nu tre-
buie sa privim mai departe de puterea pe care o au ciclu-
rile Lunare de a influenta ciclul menstrual al unei femei,
puterea zilei si noptii de a influenta ciclurile noastre de
somn, sau puterea pe care o are lipsa de lumina natu-
rala asupra cazurilor de depresie si sinucidere, in locurile
unde lumina soarelui este redusa.

Chiar si intr-o lume de cladiri de birouri si apar-
tamente inalte, unde e ceva obisnuit ca oamenii sa nu
atingd pamantul sub picioare zile intregi, sau sa simta
razele soarelui pe pielea lor, e clar ca suntem adanc inter-
conectati cu ritmurile naturii. Si pentru ca suntem atat
de profund conectati cu natura, este cat se poate de logic
ca matematica naturii sa fie si matematica noastra.

Aceasta este o veste buna, pentru ca atunci cand ne
indreptam spre un punct critic nedorit, natura ne ofera o
modalitate de a stabili un nou curs, cu un nou rezultat. In
matematicd, cheia naturii pentru schimbare este numit
punct de inflexiune. In viata de zi cu zi, este vorba despre
punctul nostru de cotitura, acum familiar. Puterea punc-
tului de cotitura este cea care ne permite sa ne indepdr-
tam de ceea ce este, in general, un rezultat nedorit.
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Un punct de cotitura al sperantei

Toti am vazut exemple de puncte de cotitura in
viata noastra sau a prietenilor si familiei. Ele se pot in-
tampla spontan sau pot fi create in mod intentionat.
Este foarte posibil sa fi experimentat ambele tipuri, fara
a recunoaste ce am vazut. Prin urmare, cum stim cand
apare unul?

Un exemplu familiar de punct de cotitura ar fi
atunci cand un prieten sau membru al familiei sufera
o interventie chirurgicala de succes, pentru a corecta o
stare periculoasa din corp. Fie ca este vorba de indepar-
tarea unei tumori care-i pune in pericol viata sau de re-
pararea unui organ vital, atunci cand astfel de lucruri se
intampla, se spune ca operatia i-a oferit o ,a doua sansa“
Cu alte cuvinte, in loc sa continue pe traseul de deteri-
orare, care conducea spre punctul critic fara cale de in-
toarcere — esecul organismului — punctul de cotitura al
procedurii i ofera o noua viata.

Am asistat la un astfel de punct de cotitura in fa-
milia mea, atunci cind mama a ales sa se supuna unei
interventii chirurgicale pentru o tumoare canceroasa la
unul dintre plamani, in anul 2000. Se pare ci a contrac-
tat, fara sa stie, tuberculoza in copilarie. Ea nu a fost di-
agnosticata la momentul respectiv si trupul ei s-a vinde-
cat fara nicio interventie medicala. Doctorii au spus ca
cicatricea creata de o rana ldasatd de tuberculoza poate
deveni canceroasi, daca persoana traieste suficient de
mult pentru ca tesutul sa se calcifieze. Evident, asta s-a
intamplat si cu mama mea.

Desi am purtat multe discutii cu privire la capa-
citatea minunata a corpurilor noastre de a se vindeca,
iar mama fusese cu siguranta la multe dintre seminari-
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ile mele pentru a vedea dovezi ale vindecarii spontane,
ea a fost foarte clard cu privire la modul in care voia sa
abordeze problema. In timpul unei conversatii telefonice
tarzii cu mama, mi-a spus pur si simplu: ,,Stiu ca aceste
vindecari sunt posibile, dar nu sunt pentru mine. Vreau
sd scot chestia asta din mine!“ Am auzit-o tare si clar.
I-am sprijinit alegerea si am ajutat-o sa gaseasca cele mai
bune facilitati si cei mai buni medici posibili.

In timpul vizitelor noastre de evaluare a spitalelor
si centrelor de cercetare ale universitatilor, mama a avut
ocazia de a vorbi personal cu fiecare chirurg potential. A
pus intrebari, astfel incat sa cunoasca fiecare doctor, si am
ascultat ce aveau de spus cele mai bune voci din domeniul
chirurgiei pulmonare. La sfarsitul fiecarei conversatii, eu
le adresam o intrebare suplimentara. Dupa ce toate pre-
ocuparile mamei erau abordate, dideam maéana cu doc-
torul, il priveam in ochi si intrebam: ,,Ce rol crezi ca are
Dumnezeu sau o putere mai mare in munca ta?*“ Cu o sin-
gurd exceptie, intrebarea mea devenea un semnal pentru
a Incheia strangerea de mana, in timp ce, unul cate unul,
fiecare medic se intorcea si iesea din camera.

Exact la ultima discutie cu ultimul medic de pe lista
noastra, de la un spital universitar din Albuquerque,
New Mexico, un chirurg nu a plecat. In schimb, cind a
auzit intrebarea mea, mi-a strans mana si mai tare si a
ras cu putere, lucru care m-a surprins. Cu o sclipire in
ochi, s-a uitat direct in ochii mei si cu un puternic accent
european pe care nu am putut si-l identific, mi-a raspuns
printr-o intrebare. ,Cine crezi ca lucreaza prin aceste
maini pentru a face minunile din sala de operatii?“, mi-a
spus si si-a ridicat mainile. A ras din nou, a imbratisat-o
pe mama, s-a intors si a iesit din birou.
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M-am uitat la mama si i-am spus: ,,Cred ca tocmai
ti-ai gasit doctorul!“

Operatia mamei a fost un succes total. Cancerul nu
a mai revenit de atunci si a facut, de asemenea, schim-
bari in viata ei, care o ajuta sa ramana sanatoasa. Va
impartasesc povestea aici ca un alt exemplu despre mo-
dul in care o alegere din viata poate deveni un punct de
cotitura care duce la lucruri bune. Pentru mama mea, a
sti cu absoluta certitudine ca trupul ei a fost eliberat de
tesutul care i-a amenintat viata a fost punctul de cotitura
care i-a dat libertatea de a-si schimba rutinele de dieta,
de a face exercitii fizice si a-si modifica modul in care
fusese invatata sa gandeasca si sa traiasca. Alegerea de a
face ceva potrivit sistemului ei de credinte — interventia
chirurgicald — a fost cheia care a facut celelalte tipuri de
schimbari posibile.

Punctele noastre personale de cotitura trebuie
sa corespunda cu propria viziune despre lumea
posibilitatilor.

Regula naturii: Pastreaza lucrurile simple!

Natura se bazeaza pe simplitate. Ea devine com-
plexa doar atunci cand noi o facem complexa. Principiile
de viata si lumea noastra pot fi descrise prin idei simple,
folosind cuvinte simple. Si exact pentru ca natura este
atat de simpla, relatiile naturale pot fi descrise folosind
matematica simpld. Un model fractal este un exemplu
perfect despre ceea ce vreau sa spun.

In anii 1970, un profesor de matematica de la Uni-
versitatea Yale, Benoit Mandelbrot, a dezvoltat o metoda
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pentru a face posibila observarea modelelor simple ale
naturii care alcatuiesc lumea si tot ce exista in ea. El a
numit noul sdu mod de a vedea lucrurile geometrie frac-
tald, sau fractali. Inainte de descoperirea lui Mandel-
brot, oamenii de stiinta foloseau un alt tip de geometrie
pentru a descrie lumea: geometria euclidiana.

Vechiul mod de gandire postula ca natura este atat de
complexa, incat nu poate fi descrisa cu ajutorul unui sis-
tem de numere. Din acest motiv, cei mai multi dintre noi
au crescut invatand o forma de geometrie care doar apro-
ximeaza tiparele naturii. Este geometria care foloseste li-
nii perfecte, patrate perfecte, cercuri perfecte si curbe per-
fecte. De aceea, primele noastre desene de copaci aratau
ca acadelele pe bat, atunci cand eram tineri artisti.

Problema este ca natura nu foloseste linii si curbe
perfecte pentru a construi munti, nori si copaci. In schimb,
foloseste fragmente imperfecte — o linie in zig-zag aici si
o curba serpuitoare acolo — iar acestea, atunci cand sunt
luate impreuna, devin munti, nori si copaci. Aceste frag-
mente imperfecte sunt tipare fractale. Cheia este ca, in-
tr-un fractal, flecare fragment, indiferent cat de mic, arata
ca tiparul mai mare din care face parte. Termenul care de-
scrie aceste tipare repetitive este auto-similitudinea.

Asta pentru ca natura este formata din cateva tipare
auto-similare care apar la scari diferite, astfel incat o sca-
nare a vaselor de sange ce pleaca din arterele din corpul
nostru arata ca o imagine prin satelit a afluentilor ce ali-
menteazd raul Amazon. Din acelasi motiv, energia unui
electron ce orbiteaza in jurul unui nucleu seamana atat de
mult cu o planeta ce orbiteaza in jurul Soarelui. Natura
este alcatuita din aceste tipare simple, auto-similare, care
apar in mod repetat, la diferite nivele de magnitudine.
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Figura 6.1. In anii 1970, Benoit Mandelbrot a folosit un calcula-
tor pentru a produce primele imagini fractale. Frunza de feriga
din stanga si peisajul din dreapta sunt ambele generate pe
calculator, prin schimbarea valorilor aceeasi formule simple
z =22 + c. Sursa: Fractal Fern: Dreamstime: © Tupungato;
Fractal terrain: Wikimedia Commons: Stevo-88.

Tinand cont de simplitatea naturii, atunci cand
Mandelbrot si-a programat formula intr-un calculator,
rezultatul a fost uimitor. Vazand totul din lumea natu-
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rald ca fragmente mici care seamana foarte mult cu alte
fragmente mici si combinand aceste fragmente similare
in modele mai mari, imaginile produse au facut mai mult
decat sa aproximeze pur si simplu natura. Ele semdanau
perfect cu natura. Si exact asta ne aratd noua geome-
trie a lui Mandelbrot despre lumea noastra. Natura se
construieste pe sine din modele simple.

Cu aceste idei In minte, nu este de mirare ca geo-
metria ne prezinta atat de frumos si ideea unui punct de
cotiturd. In Figura 6.2, vedem ilustratia unui punct de
cotitura. Este indicat ca locul unde o linie care se misca
intr-o directie isi schimba forma si incepe sa se deplaseze
intr-o directie noua. Daca urmam linia din ilustratie de
sus spre partea de jos a graficului, aceasta face o forma
care coboara putin, merge drept o perioadd si apoi in-
cepe sd urmareasca o noua traiectorie descendenta.

Punctul in care linia de pe grafic isi schimba forma
reprezintd locul din lumea reala care este subiectul aces-
tei carti: punctul de cotitura. Deoarece schimbarea de
trasee a liniei este posibild, putem sti cu certitudine ca
schimbarea este posibila si pentru noi. Vietile noastre se
bazeaza pe aceleasi legi naturale. Graficul din Figura 6.2
ne arata exact cum se intampla. Desi schimbarea de pe
grafic apare ca o simpla schimbare in traseul unei linii,
in vietile noastre, schimbarea care are loc intr-un punct
de cotitura poate insemna diferenta dintre succes si esec,
abundenta si lipsa, si chiar viata si moarte.

O modalitate simpla de a ne gandi la punctul de co-
titura este sa luam in considerare forma curbelor. Daca
graficul nostru bidimensional ar deveni tridimensional
ca prin magie, din partea dreapta sus a desenului pana
la punctul de cotitura, putem vedea curba ca o cupa. Are
o forma concava. Cu alte cuvinte, ar putea contine apa,
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daca ar exista. Din punctul de cotitura pana jos, in partea
din stanga a graficului, linia isi schimba forma, ca si cum
cupa ar fi intoarsa cu susul in jos. Aceasta forma convexa
nu ar putea sa tina apa.

15

Punctul de cotitura
5
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Figura 6.2. O ilustrare a punctului de cotitura in natura. Este
locul 1n care energia ce se deplaseaza intr-o singura directie,
spre un anumit rezultat, poate trece la o noua directie, care sa
conduca la un nou rezultat. Pentru ca noi facem parte din lumea
naturald, punctele de cotitura sunt disponibile si pentru noi.

Locul unde are loc schimbarea este punctul de coti-
tura. In aceasti zona dintre cele doui cupe, stiinta de azi
ne confirma ceea ce diferite traditii mistice ne spun de
secole: exista putere in locul intermediar!

Simplitatea naturii promite ca punctele de cotitura
sunt si ele simple.
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Misterul spatiului intermediar

In multe traditii indigene, se cunoaste faptul ca
misteriosul spatiu dintre lucruri detine puterea noilor
posibilititi. In traditiile nativilor din America de Nord,
de exemplu, se crede ca spatiul dintre zi si noapte des-
chide usa catre toate caile si rezultatele noi din vietile
noastre. Cand ne gandim la ceea ce reprezinta perioada
dintre zi si noapte, vedem paralele clare intre traditiile
autohtone si puterea punctului de cotitura.

De doua ori in fiecare zi, ceva remarcabil se intam-
pla in raport cu pozitia Pamantului in spatiu si efectul pe
care il are asupra noastra. Cand soarele dispare seara de
pe cer, in timp ce apune la orizont, usa catre o perioada
misterioasad apare pentru scurt timp. Desi soarele nu mai
este vizibil, cerul este inca luminat. Nu mai este nici zi,
dar nici noapte. Acest spatiu dintre zi si noapte a fost nu-
mit fisura dintre lumi. Fisura dintre lumi apare din nou
in zori, cand cerul nu mai este complet intunecat, dar
nici luminat ca ziua.

Din descrierile vechilor egipteni si samanii din
Peru, la cele ale vindecatorilor din desertul de sud-vest
al Americii, tema acestor puncte de cotitura este aceeasi.
De doua ori in fiecare zi, natura ne ofera un moment in
care rugaciunile noastre pot fi indltate cu cel mai mare
potential de a ne schimba vietile. In limbajul timpului
lor, stramosii nostri ne-au vorbit despre puterea a ceea
ce natura ne arata in Figura 6.2. Punctele de cotitura
sunt modul in care natura permite schimbarea.

Frumusetea de a sti cd exista un punct de cotitura
este ca el detine posibilitatea ca noi sa ne schimbam ina-
inte de a experimenta ceva ce nu dorim in vietile noastre.
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Puncte de cotitura: Uneori intentionate,
alteori spontane

Natura recunoaste doua tipuri de puncte de coti-
tura. Ele vin din diferite surse si apar in moduri diferite
in vietile noastre. Asa cum am mentionat mai devreme,
un punct de cotitura poate fi spontan, cum ar fi perioada
dintre zi si noapte, descris anterior, in timp ce alte puncte
de cotitura sunt intentionate. Cu alte cuvinte, este posi-
bil sd cream un punct de cotitura atunci cand avem ne-
voie de unul. Aceasta este o veste buni. Inseamna ci ne
putem crea propriile puncte de cotitura in viata noastra,
precum si in lumea noastra. Le putem crea pentru pro-
bleme de sanatate, finante, relatii si cariera. Le putem
crea frecvent sau in anumite ocazii. De fiecare data cand
o facem, adoptam mecanismul sigur al naturii, care ne
permite sa evitam durerea, suferinta si distrugerea care
apar adesea ca urmare a faptului ca nu recunoastem una
dintre ferestrele de oportunitate ale naturii.

Acum, ca stim ce sunt punctele de cotitura, cel mai
bun mod de a intelege cum functioneaza este prin exem-
ple din viata reald. Dramatica pierdere in greutate a lui
Bill, un om caruia cantarul 1i arata 136 kg nu cu mult
timp In urma3, ilustreaza perfect ce vreau sa spun.

Un punct de cotitura intentionat

Din nefericire, inceputul povestii lui Bill este ceva
ce auzim mult prea frecvent. El era nemultumit de greu-
tatea lui si incercase dietele populare fara succes. Nimic
nu parea sa functioneze pentru el. Sotia lui Bill, care era,
de asemenea, supraponderala, inregistrase succes cu un
program de slabire pe care il descoperise. Cand Bill nu a
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putut obtine rezultate similare, diferenta dintre stilurile
lor de viata facea din relatia lor o lupts, iar ea i-a cerut
divortul. Combinatia dintre incapacitatea de a scapa de
greutatea nedorita si potentialul de a-si pierde sotia a
dus la un rezultat previzibil. Bill se simtea deznadajduit,
pierdut si deprimat. ,Am inceput sd ma urasc pentru ce
eram,”“ spune el ,,si am inceput sa-mi dau seama ca aveam
multe lucruri pe care sa le astept cu nerabdare.“

Bill a refacut o legdtura anterioara cu un grup de su-
port al celor care vor sa piarda in greutate. La fel ca apa
pusd la fiert despre care am vorbit la inceput acestui capi-
tol, schimbarile din viata si din greutatea lui au aparut in-
cet. Pe masura ce a vazut cum kilogramele dispar, treptat
la inceput si apoi mai repede, a crescut intensitatea antre-
namentelor sale. In sapte luni, Bill a pierdut 45 kg si a sca-
zut zece numere la pantaloni. Se simtea minunat! Era mai
sanatos decat fusese intr-un timp foarte lung si a transpus
succesul personal in transformarea corpului sau in a de-
veni preot la biserica lui, unde 1i putea ajuta si pe altii.

Exact in acea perioada, Bill a fost grav ranit intr-un
accident de automobil. Inainte de sosirea ajutorului, s-a
trezit prins intre fiarele masinii cu mai multe leziuni, in-
clusiv coaste rupte, un umar rupt si rani pe fata. Dupa ce
a fost salvat, a ramas in stare critica timp de trei zile si
apoi a fost internat pentru mai mult de trei saptamani.
In timpul recuperarii sale, combinatia armonioasi din-
tre vointa, rezistenta si starea lui fizicd imbunatatita a
pus bazele unei recuperari de succes.

Medicii si paramedicii au fost de acord asupra unui
singur lucru: daca Bill ar fi avut accidentul inainte de
schimbarea lui de viata, greutatea mare a corpului sau
in masina ar fi redus sansele lui de salvare si chiar de
supravietuire. Ce este important in aceasta poveste este
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ca alegerea lui Bill de a face ceva cu privire la greutatea
lui a fost punctul de cotitura din viata sa. Pentru ca a fa-
cut alegerea de a pierde 45 kg, punctul de cotitura al lui
Bill a fost unul intentionat.

Putem crea un punct de cotitura
printr-o simpla alegere.

Un punct de cotitura spontan

In 1928, un om de stiintd scotian, care lucra cu
culturi de bacterii intr-un laborator, a observat ca ceva
neobisnuit se intdmplase cat timp fusese plecat in
vacantd. In timpul cat a fost plecat, unele dintre culturi
se schimbasera intr-un mod neasteptat. Chiar inainte de
a pleca, pusese deoparte cateva vase Petri folosite, care
contineau inca bacterii, pentru a elibera spatiul de lucru
pentru un coleg. Cand s-a intors, el a observat ca cres-
cuse mucegai in unele dintre ele. Desi aparitia mucega-
iului in sine nu era chiar atat de neobisnuitd, modul in
care reactionau bacteriile la mucegai i-a atras atentia.
Pelicula subtire care o creau de obicei aceste bacterii, pe
masura ce se raspandeau pe o suprafata, era distrusa in
locurile unde mucegaiul era prezent.

Cu alte cuvinte, mucegaiul omorase bacteriile.

Numele lui era Alexander Fleming si mucegaiul care
,contaminase® vasele Petri si omorase bacteriile continea
un antibiotic puternic, penicilina. Penicilina a fost prima
descoperire a unui medicament de acest gen, care omora
numai bacteriile daundtoare din corpul uman, fara a
ucide bacteriile bune sau organismul in sine.

Imediat, penicilina a devenit medicamentul prefe-
rat pentru diferite boli, de la grefe de piele, care sunt pre-
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dispuse la infectii cu stafilococi, la bolile cu transmitere
sexuala si infectiile provocate de nenumarate animale si
insecte. Cu toate acestea, pe cat de puternic a fost acest
s,medicament minune® la timpul lui, penicilina s-a dove-
dit limitata ca mod de intrebuintare si eficienta. Nu a tre-
cut mult timp si au fost dezvoltate forme si mai puternice
de penicilina, pentru a depasi aceste limitari. Multe din-
tre aceste forme continua sa fie utilizate astazi. Ele includ
ampicilina, amoxicilina si dicloxacillina.

Descoperirea lui Fleming este un exemplu perfect
de punct de cotitura spontan. Este spontan, pentru ca
el nu si-a propus in mod intentionat sa creeze antibioti-
cul, inainte de a pleca in vacanta. S-a intamplat in mod
neasteptat. Insd disponibilitatea lui de a accepta si de a
folosi ce a constatat a facut punctul de cotitura posibil.
Daca ar fi ignorat pur si simplu mucegaiul, ar fi curatat
vasele Petri si si-ar fi continuat experimentele pe care le
incepuse inainte de vacanta, am trai intr-o lume foarte
diferita astdzi. Din fericire pentru noi toti, nu s-a intam-
plat astfel, iar el a acceptat punctul de cotitura pentru el
insusi si pentru nenumarati oameni din intreaga lume,
care au beneficiat de descoperirea sa.

Putem accepta un punct de cotitura
care apare spontan in vietile noastre.

Pe cat de diferite pot parea aceste exemple de
puncte de cotitura, ambele descriu evenimente reale care
au schimbat vieti in doust moduri foarte diferite. In cazul
lui Bill, punctul de cotitura al pierderii lui in greutate a
fost creat in mod intentionat de el, ca rezultat al alegerii
pe care a facut-o. Pentru Alexander Fleming, punctul de
cotitura reprezentat de folosirea mucegaiului ca agent de
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vindecare a fost spontan; el a observat ceva neobisnuit si
a recunoscut semnificatia a ceea ce vazuse.

Aceste doua exemple ilustreaza modul in care punc-
tele de cotitura tind sa apara in vietile noastre. Desi nu
este nimic neobisnuit in faptul ca acestea existd, cheia
catre puterea lor este ce facem atunci cand apar. Cei doi
factori care pot da sens unui punct de cotitura sunt:

« Sa avem intelepciunea de a le recunoaste atunci
cand apar
« Sid avem puterea de a accepta ceea ce ne arata
Acum, cd stim cum apar punctele de cotiturd in
vietile noastre, intrebarea este, de unde vin ele?

De unde vine un punct de cotitura?

Sursa unui punct de cotitura poate fi doar una. El
se naste din noi si din sensul pe care-1 conferim unei
experiente directe si personale. Cheia aici este faptul ca
este experienta noastrd. Nu e ceva ce colegii de la servi-
ciu ti-au spus ca au auzit la programul lor TV preferat,
ceva ce organizatiile noastre religioase ne spun ca ar tre-
bui sa simtim, nici ceva ce familiile noastre ne spun ca
asa este pentru ca au acceptat respectiva idee dintotdea-
una. Un punct de cotitura poate deveni real pentru noi
doar atunci cand noi suntem cei care traim experienta.
Este rezultatul a ceva ce ne misca atat de profund, incat
trebuie sa ne schimbam credintele pentru a se potrivi cu
realitatile experientei noastre.

Aceste puncte de cotiturd vin de obicei intr-unul
din cele doua moduri sau dintr-o combinatie a lor:

» O descoperire schimba modul in care gandim si
ceea ce credem.
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sau

« Un eveniment care modifica paradigma ne
schimba viziunea asupra lumii.

Exact prin aceste tipuri de experiente marii inva-
tatori 1i ajuta adesea pe discipolii lor s depaseasca deca-
lajul dintre credintele lor limitative si posibilitatile pro-
priei lor puteri. Ei fac acest lucru aratandu-le ceva sau
creand o experienta ce le schimba paradigma. Oricum ar
fi, discipolul trebuie apoi sa includa lectia in propriul lui
sistem de gandire si credinte.

Maestrul spiritual himalayan Jetsun Milarepa, un
yogin din secolul XI, de exemplu, si-a condus discipolii
intr-o stare de constiinta care le-a permis sa-si miste mai-
nile prin stanca solida care forma peretii pesterilor care
erau ,salile lor de clasa.“ Astfel, discipolii au descoperit
ca nu sunt limitati numai de peretii pesterii in sine, ci si
de convingerile lor cu privire la pereti. Am vazut aceste
pesteri in timpul pelerinajelor mele pe platoul tibetan.
Mi-am pus mainile in urmele lasate in piatra de mainile
maestrului. Pana si urmele unor astfel de demonstratii
au un efect puternic asupra acelora care le vad cu ochii
lor. In vremuri mai recente, un efect similar a fost folosit
pentru a preda studentilor de arte martiale notiuni des-
pre convingerile lor.

Toti am vazut demonstratii de arte martiale, cand
se sparg caramizi de beton cu o singura lovitura, cu mana
goala. Desi acest tip de demonstratie este cu siguranta
dramatica si uimitoare, ceea ce nu este de multe ori evi-
dent pentru cei care o urmaresc este ca priceperea nu
constd atat in forta si vointa practicantului de a sparge
caramizile, cat in credinta si puterea de concentrare a
practicantului de arte martiale.
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Din experienta personald, pot sda vd impartasesc ca
secretul spargerii caramizilor de beton sau a stivelor de
lemn, care sunt uneori folosite, este locul unde practi-
cantul isi plaseaza atentia. Practicantul de arte martiale
este instruit sa identifice un punct in spatiu, cu putin
mai jos de ultima cardmida din partea inferioara. Acest
punct este cheia intregii demonstratii. Practicantul nu se
gandeste cat de tare va trebui sa loveasca sau cat de groase
sunt caramizile. De fapt, in afara de faptul ca foloseste
partea de jos a caramizilor ca punct de referinta, el nu se
gandeste deloc la caramizile in sine.

Esenta exercitiului este ca, pentru o clipa, gandurile,
sentimentele, emotiile si credintele din corpul, mintea si
sufletul practicantului de arte martiale sa se concentreze
in totalitate pe un singur punct in spatiu si timp, punc-
tul de sub caramizi. Acesta este punctul de intalnire din
spatiu unde mana lui va finaliza o miscare. In acel mo-
ment de concentrare nu existd nimic altceva, nici macar
caramizile.

O astfel de demonstratie indeplineste criteriile am-
belor surse ale punctelor de cotitura identificate ante-
rior. Actul in sine este un eveniment ce schimba para-
digma, care schimba modul in care persoana se gandeste
la relatia lui cu lumea. Iar faptul ca practicantul de arte
martiale isi realizeaza exercitiul devine descoperirea care
oferd dovada ca exercitiul este posibil. Ambele criterii
creeaza nevoia unei schimbari in gandire.

Intr-o vard, doud puncte de cotiturd globale!

Toti am trait puncte de cotitura in vietile noastre,
cu toate ca unele sunt mult mai memorabile decat altele.
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In vara anului 1969, am avut doui puncte de cotituri
care mi-au schimbat viata si ambele au avut loc la mai
putin de o luna distanta unul de celalalt! Eram in vacanta
de vara si lucram la o ferma in sudul statului Missouri.
Temperatura de aproape 38°C, combinata cu aproape
100% umiditate, care este tipica pentru acel moment al
anului in aceasta regiune, erau o asigurare ca fiecare acti-
vitate in aer liber va fi o experienta groaznica. Acest lucru
era in special valabil pentru munca pe care o executam
eu. Aceea de a ridica baloturi de fan in remorca unui ca-
mion care mergea incet.

Mergand pe langa vehicul, trebuia sa ridic fiecare
balot de 277 kg de pe pamant si sa-1 arunc in camion, pen-
tru a fi stivuit pana cand camionul ajungea la balotul ur-
mator, unde eu si colegii mei repetam secventa. Faceam
acest lucru cu orele. Asteptam cu nerdabdare cina in fi-
ecare searda, nu numai pentru a sciapa de praf, insecte,
umiditate si caldurd, dar si pentru ca era singura posi-
bilitate de a urmari stirile de seara si de a ma conecta cu
restul lumii.

Punctul de cotitura 1: Spre Luna

Era un televizor mic alb-negru in sala de mese. Unde
toata lumea de la ferma se aduna pentru a lua masa. Tele-
vizorul era intr-un colt al camerei, iar volumul era de obicei
atat de mic, incat puteam doar banui ce spuneau oamenii
din imagini. Intr-o noapte, ins, lucrurile s-au schimbat.
Pe masura ce zumzetul vocilor de la masa s-a estompat
pentru rugaciunea de cind, cuvintele care au venit de la
televizor au fost inconfundabile. ,Este un mic pas pentru
om, dar un salt urias pentru omenire“ a spus vocea.
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Am simtit valul a doua realitati foarte diferite pul-
sandu-mi prin corp, in timp ce ascultam — una de la lu-
mea care ne separase unul de celalalt inainte de anunt
si una de la lumea unde separarea disparuse, chiar daca
numai pentru scurt timp, dupa aceea. Cuvintele erau
ale lui Neil Armstrong, iar vocea lui se transmitea de pe
scara unui vehicul spatial fragil, aflat pe suprafata unei
alte lumi, prin spatiu, la retelele de televiziune de pe in-
treg Pamantul si la micul televizor din fata mea.

Primul om tocmai pusese piciorul pe Luna, iar prin
inregistrare, retrdiam momentul in care acest lucru se
intamplase. Aceasta era clipa cand viziunea colectiva
a omenirii despre sine, provenind de la nenumarate
generatii anterioare, a facut brusc loc unei viziuni noi si
extinse de speranta si posibilitate. M-a schimbat pentru
totdeauna. A schimbat modul in care priveam lumea. A
schimbat modul in care priveam oamenii din lume.

In acea zi, eram o familie globald, nu nord sau sud
americani, europeni, asiatici, australieni si africani. In
acel moment, eram fiinte umane si noi tocmai realizasem
ceva ce, pana in acea zi, fusese doar un vis. Brusc totul a
devenit real. Eram pe Luna si simteam asta la nivel fizic.
Acel moment a fost un punct de cotitura pentru mine si
mi-l amintesc cu intensitate si astazi.

Punctul de cotitura 2: Trei zile de pace

Tocmai cand credeam ca nu o sa mai pot simti acel
sentiment profund, s-a intamplat inimaginabilul. Pos-
turile de televiziune care prezentasera imaginile cu Neil
Armstrong pe Lund cu doar cateva saptimani inainte
aveau acum o alta poveste, pe care toata lumea o urmarea.
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Indreptandu-mi spre televizor pentru a da volumul
mai tare, era clar ca povestea atrasese atentia lucratorilor
obositi care stateau cu mine la masa. Printr-o intorsatura
a destinului, care nu ar fi putut sa fie mai bine prezentata
nici macar de un roman utopic, televiziunea arata apro-
ximativ 500.000 de tineri, care traiau impreuna in pace
la Festivalul Woodstock Music din New York. Si asta
se intAmpla in aceeasi vara cu aselenizarea! Care sunt
sansele? M-am gandit, reflectand cu ironie.

Puterea si sincronicitatea a ceea ce vedeam la tele-
vizor erau atat de ireale si de impresionante. Stirile des-
criau modul in care cei 50.000 de oameni estimati initial
de catre organizatorii festivalului s-au transformat pe
neasteptate in jumatate de milion! Ideea era faptul ca
instalatiile nu mai puteau face fatd numarului mare de
oameni in conditii de siguranta. Organizatorii au facut
singurul lucru pe care-1 puteau face: au declarat festivalul
un eveniment gratuit si apoi s-au straduit sa ofere hrana,
apa si servicii medicale si de canalizare pentru publicul ud
de ploaie, care transformase soseaua New York Thruway
intr-o parcare virtuala, pe drumul lor spre eveniment!

Desi se cunostea de mult timp faptul ca aterizarea
pe Luna si o adunare atat de numeroasa erau posibile,
factorul necunoscut era modul in care se vor intampla
aceste evenimente. Faptul ca Woodstock s-a dovedit a fi
cea mai mare si cea mai pasnica reuniune de acest fel din
istoria moderna a fost un moment de schimbare a para-
digmei in mintile oamenilor din intreaga lume. Cu atat
de multi oamenii tineri adunati intr-o zona atat de mica,
cu o supraveghere atat de redusa pe fondul emotiilor
aprinse cu privire la razboiul din Vietnam, convingerea
larg raspandita fusese ca haosul va transforma eveni-
mentul intr-un dezastru periculos. Dar ceea ce s-a intam-
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plat in acel sfarsit de saptamana le-a aratat americanilor
ca temerile lor sunt nefondate. De-a lungul celor trei zile
(care au ajuns sa se prelungeasca la patru) de muzica,
nuditate, sex, droguri, ploaie si noroi, realitatea festiva-
lului a devenit tema unei generatii: pace si iubire.

Doua tipuri de puncte de cotitura

Categorie Exemplu familiar
e Un eveniment ce e Alegerea lui Barrack Obama ca primul pre-
schimba paradig- sedinte de culoare al SUA
ma e Atacurile teroriste din 7 decembrie 1941 si
cele de 60 de ani mai tarziu, din 11 septem-
brie 2001

¢ Prima aselenizare a unui om pe Luna si
intoarcerea lui in siguranta

« Faptul ca schimbarile climatice modifica
modul in care putem tradi pe Pamant

¢ O descoperire SAU | ¢ Descoperirea faptului ca ADN-ul poarta in
revelatie el codurile cu instructiuni pentru viata

» Descoperirea vaccinurilor care aproape au
eradicat boli amenintatoare cum ar fi polio-
mielita si tuberculoza

¢ Descoprirea modului de a genera electri-
citatea si de a o aduce in casele, scolile si
locurile noastre de munca

» Descoperirea faptului ca natura se bazeaza
pe un model de cooperare si ajutor reci-
proc, nu pe competitie, asa cum a presupus
Darwin

Figura 6.3. Exemple privind cele doua tipuri de puncte de coti-
turd. In ambele exemple - ca eveniment care ne schimba vietile
sau ca o descoperire care ne schimba modul in care gandim si
actionam - ne confruntam cu realitati pe care trebuie ori sa le
acceptam, ori sa le ignoram. Odata ce stim ca realitatile exista,
alegerea noastra este cea care determina spre ce se indreapta
punctul nostru de cotitura.
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Faptul ca oamenii au célatorit pe Luna, au pasit
pe suprafata ei si s-au intors in siguranta a schimbat
paradigma care sustinea cd oamenii sunt meniti sa ra-
mana doar in aceastd lume. Faptul cd acest eveniment
s-a intamplat in aceeasi vara ca Woodstock este un fapt
uimitor, pe care generatiile viitoare 1l vor studia si ad-
mira. Intr-un interval de doar citeva siptimani, am de-
monstrat cd avem tehnologia pentru a vizita alte lumi si
intelepciunea de a trdi in pace in aceasta lume, fara a fi
nevoie de politie sau de o autoritate mai mare care sa ne
oblige sd facem acest lucru.

Pe cat de diferite au fost evenimentele, atat Wood-
stock cét si aselenizarea s-au dovedit puncte de cotitura
puternice in viata mea, ca si in viata a nenumarate alte
persoane. Si desi stim ca milioane de oameni au urmarit
ambele evenimente la TV, eu pot sa descriu doar motivul
pentru care au fost atat de transformatoare pentru mine.
Ambele scenarii au contestat gandirea, ideile si credintele
lumii anterioare acestor evenimente. Si ambele scenarii
mi-au aratat ce este posibil.

Desi exemplele precedente ilustreaza modul in
care pot aparea punctele de cotitura in viata noastra —
intentionat sau spontan — prin identificarea unor exem-
ple suplimentare, familiare pentru noi toti, este posibil
sa intelegem cand au avut loc in trecut si cat de puternice
pot fi acestea. In Figura 6.3., am identificat cateva puncte
de cotitura cheie care imi sugereaza astfel de exemple.

Indiferent daca un punct de cotitura este spon-
tan sau intentionat, cheia pentru a profita de el este de
a intelege ca, odata ce se produce, el deschide usa ca-
tre posibilititi si rezultate cu totul noi. In lumina genu-
lui si numarului de crize cu care ne confruntam in viata
noastra de astazi, este posibil ca abilitatea noastra de a
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recunoaste punctele de cotitura critice sau de a le crea
atunci cand este necesar sa devina cheia pentru a ne
transforma vietile.

Ce se intampla dupa punctul de cotitura?

Cheia pentru declansarea puterii unui punct de
cotiturd este de a accepta posibilitatile pe care le aduce,
dupa ce recunoastem ca ele exista. Figura 6.4 ne ofera o
imagine a ceea ce vreau sa spun.

aradigma Noua paradigma

Punct de coti-

turs ignorat <Y 1° CONENE
& ccep

Junct de cotitura

Figura 6.4. Ceea ce se intdmpla dupa un punct de cotitura este
important. In aceasti ilustratie, punctul de cotiturs, de culoa-
re deschisd, In stAnga imaginii, devine sursa a trei posibilitati
diferite: el poate fi acceptat, respins, sau ignorat. Posibilitatea
de sus, dreapta, este acceptarea si Imbratisarea punctului de
cotitura si a lucrurilor pe care le-a dezvaluit. Posibilitatea din

dreapta jos este respingerea punctului de cotitura si incercarea
de a te agata de ideea unei realitati care nu mai exista. A treia
posibilitate este de a ignora punctul de cotitura. Ea este repre-

zentatd de sageata din centru, care indica spre trecut.
Sursa: Dreamstime; © MIK3812345.
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Este impartitd in doua regiuni etichetate ,Vechea
paradigma“ si ,Noua paradigma“. Locul unde una se ter-
mind si Incepe cealalta, punctul de cotitura, este repre-
zentat printr-o sageatd. Deoarece acest punct de cotitura
reprezinta o intrerupere intr-un flux existent de eveni-
mente, ceea ce se intampla dupd intrerupere deschide
calea pentru un nou rezultat.

La un punct de cotitura, exista trei variante, fiecare
conducand la una dintre cele trei cdi, devin disponibile.
Fiecare cale creeaza un scenariu diferit, care conduce
spre un rezultat diferit. Aceste scenarii pot fi rezumate
dupa cum urmeaza:

Calea 1: Recunoastem punctul de cotitura
si il acceptiam. In acest scenariu, noile informatii de-
vin motivul de a gandi si a actiona in mod diferit. Ofera
mintii noastre faptele de care uneori avem nevoie pen-
tru a justifica o mare schimbare in viata noastra. Dorinta
noastra de a accepta ceea ce ne arata faptele este cea care
poate declansa un nou mod de gandire. In exemplul an-
terior despre Bill si alegerea sa de a fi mai sanatos, criza
emotionala a fost cea care l-a condus spre punctul sau
de cotitura. Se simtea fara speranta, pierdut si deprimat.
,Am inceput s ma urdsc*, a spus el. In adancurile crizei,
punctul de cotitura a aparut.

El a descris semnalul sdau de sperantd ca implini-
rea unei alte posibilitati. Inci o data, in propriile sale cu-
vinte, a explicat: ,Am inceput sa-mi dau seama ca mai am
multe de ficut®. Intelegerea lui a fost punctul de cotituri.
In loc si-si nege sentimentele de deznidejde si abandon
si sd le urmeze pana intr-un final distructiv, el a acceptat
faptul ca are mai multe posibilitati la dispozitie. Alegerea
lui Bill este modul in care el a ales Calea 1 la punctul lui
de cotitura.
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Calea 2: Punctul de cotitura este respins. Cei
care resping informatiile dezvaluite de noile descoperiri
se afla pe Calea 2. Pentru ca resping ceea ce le dezva-
luie descoperirile, ei cred ca este posibil sd gandeasca
si sd traiascd asa cum au facut in trecut si sa-si vada in
continuare de viatd ca de obicei. Problema cu aceasta
gandire este ca conditiile s-au schimbat, fie in lume, fie
in corpurile lor. Si din cauza schimbarii, este imposibil
sd mentind starea veche de lucruri. Alegerea lor ii pla-
seazi in contradictie cu realitatea lumii. In cazul lui Bill,
de exemplu, esecul pierderii in greutate ar fi dus la pro-
bleme suplimentare de sanatate si, in cele din urma, l-ar
fi costat viata.

Calea 3: Puterea punctului de cotitura este
ignorata.

Aceasta cale este, probabil, cel mai dificil de obser-
vat, in special in vietile membrilor nostri de familie si ale
celor dragi. Motivul este ca cei care alege aceasta cale fac
adesea astfel crezand ca fac cel mai bun lucru pentru ei
insisi, chiar si atunci cand noile informatii le spun ca ve-
chea lor credinta nu mai este sustinuta. Un exemplu per-
fect al acestui scenariu este ilustrat de informatiile con-
tradictorii cu privire la rolul grasimilor in dieta noastra
— o perspectiva care este acum inversata la 180 de grade
fata de punctele de vedere din trecut.

A existat o vreme, nu cu mult timp in urma, cand
toate grasimile alimentare erau demonizate ca fiind cauza
unei serii de probleme de sanatate, inclusiv obezitatea si
diabetul. In aceasti gandire extrem3, unii oameni au eli-
minat toate grasimile posibile din dieta lor. Inclusiv cele
ce provin din nuca de cocos, avocado, unt si chiar uleiul
de masline extra-virgin. In credinta lor fermi ci alegerea
lor va duce la o sanatate mai buna si la longevitate, au
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urmat noul lor regim dietetic cu o strictete ce ar rivaliza
cu o tabara militara. Stiu, pentru ca am fost aproape de
oameni din familia mea si de la locul de munca care au
urmat o astfel de dieta si s-au straduit sa-i convinga si pe
ceilalti sa faca acelasi lucru!

Problemele au aparut atunci cand studiile au ara-
tat ca lipsa grasimilor din dietd contribuie efectiv la
probleme de sdnatate cum ar fi cancerul, depresia si un
sistem imunitar slabit. Metodele mai bune de testare au
dovedit ca recomandarile din trecut privau, de fapt, cor-
pul de substante nutritive esentiale, care sunt acum nu-
mite grdsimi bune. Exemple de astfel de grasimi bune
sunt acizii grasi omega-3, care au legatura cu reducerea
inflamatiei si scaderea riscului de alte afectiuni, cum ar ti
bolile de inima si cancerul.

Pentru persoanele care sunt pe aceasta cale, este
corect sa spunem ca exista un conflict intre ceea ce au
considerat ca este adevarat in trecut si ceea ce noile
informatii le spun acum. Uneori, ,ruptura® dintre rea-
litate si credinta este atat de mare, incat oamenii pur si
simplu nu pot gasi o modalitate de a incorpora descoperi-
rile in modul lor de gandire din acel moment. Experienta
mea cu oamenii care au un astfel de conflict nu este atat
de mult faptul ca resping informatiile noi, ci pentru ca le
ignora pur si simplu. In obiceiurile lor de familie sau in
credintele imbratisate de comunitatea lor spirituala sau
religioasd, pur si simplu nu existd loc pentru ceea ce dez-
valuie descoperirile.

Acest loc dintre acceptarea noilor descoperiri si res-
pingerea lor categoricd, chiar in lumina noilor realitati,
este, uneori, numit zona de disonanta. Termenul de
disonanta cognitiva, definit in 1956 de catre psihologul
Leon Festinger, Ph.D., este definit ca ,disconfortul resimtit
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atunci cand detii simultan doua sau mai multe idei, con-
vingeri, valori, sau reactii emotionale contradictorii®.

In figura 6.4., am vazut aceastd zonia de disonanti
ca locul dintre acceptarea si respingerea punctului de co-
titurd. Odata ce oamenii se gasesc in zona de disonanta,
singurul lucru care-i retine este puterea convingerilor lor.
Nimic nu-i opreste sa treaca la oricare dintre polaritati,
de acceptare sau de respingere, in orice moment.

Alegerea pe care o facem in punctul de cotitura
determina ce va insemna el pentru viata noastra.

Desi crearea unui punct de cotitura poate avea sens
atunci cand il vedem ilustrat intr-o diagrama, intrebarea
este: Cum sa-1 facem sa apara in lumea reala? Din nou,
exemplul este, probabil, cel mai bun mod de a raspunde
la aceasta intrebare. Asadar, haideti sa incepem cu po-
vestea unui om care a creat un punct de cotitura, desco-
perind mai intai ce este cel mai important pentru el in
viatd. In acest sens, el a descoperit un punct de cotituri
personal si viata noua care il astepta dincolo de el.

Un punct de cotitura din lumea reala

Ken Kuhne stia ca era un om de succes. Dovedise
asta in viata, in familia si in afacerea lui. Ca proprietar si
operator al Biomes Construction, o companie dedicata
constructiei de case non-toxice si ecologice, el credea ca
afacerea lui se potriveste perfect cu comunitatile orien-
tate spre ecologie din desertul inalt din nordul statului
New Mexico.

Cu toate acestea, in primavara anului 2008, lucru-
rile s-au schimbat. Era evident pentru Ken ca lumea tre-
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cea prin transformari mari si ca schimbarile insemnau
schimbari majore pentru industria de locuinte si afacerea
lui. Chiar si inainte criza economica devastatoare din luna
octombrie a acelui an, el se intreba cum ar putea reactiona
intr-un mod pozitiv la criza care dezechilibrase deja pietele
financiare fragile din lume. In cuvintele lui Ken, el s-a tre-
zit intr-o noapte gandindu-se ,la lucrurile cele mai impor-
tante din viata, respectiv accesul la hrana si apa. Trebuie
sd-i ajut pe oameni sa-si cultive propria hrana.“

Viziunea lui Ken era clari. Intrebarea era cum si o
duca la indeplinire? Raspunsul lui a fost simplu si intu-
itiv. Atunci, Ken a facut alegerea de a onora ceea ce stia
cel mai bine ca specialist in constructii, combinandu-si
cunostintele cu noile nevoi al lumii de astizi. In trecut,
Ken construise case pentru oameni. Dar nu de asta avea
nevoie lumea acum. Prin urmare, a inceput sa constru-
iascd un alt tip de casi. In loc si construiasci un loc unde
oamenii pot sa traiasca, el a inceput sa construiasca un
loc in care plantele sa poata trai.

Ken a proiectat si a construit gradini terasate mo-
dulare, pentru a oferi un mod unic, durabil si eficient
pentru ca oamenii sa-si cultive propria hrana. Gradinile
lui terasate, cu sisteme de udare automata si ferite de in-
temperii fac parte dintr-o poveste de succes care conti-
nua si astazi. Numite cat se poate de sugestiv ,,Cultiva
singur®, gradinile lui Ken au devenit atat de populare in
intreaga parte de nord a statului New Mexico si mai de-
parte, incat as fi surprins dacd Ken s-ar intoarce vreodata
la construirea de case pentru oameni.

Pot sa va impartasesc povestea lui Ken pentru ca
e vecinul meu. Ii cunosc lucririle de ani de zile, iar eu
si sotia mea suntem mandrii proprietari a doua dintre
sistemele sale. Atat Ken cat si eu am vazut cum comuni-
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tatea noastra a trecut prin vremuri grele din motive di-
ferite. Seceta de la inceputul anilor 1990, de exemplu, a
fost cea mai mare de pana acum. Acum este vorba despre
influenta schimbarilor climatice si a economiei lumii,
care are un efect similar.

Povestea lui Ken este un exemplu de punct de co-
titura personal, creat de el in mod intentionat. Disponi-
bilitatea lui Ken de a veni in intampinarea nevoilor de
azi ale prietenilor, familiei si vecinilor lui, in loc sa in-
cerce sa gaseasca un loc potrivit pentru aptitudinile sale
in sistemul traditional, a facut ca punctul sau de cotitura
sa devina un succes. Din povesti ca cea a lui Ken putem
invata sa ludm aceste idei din domeniul teoriei si sa le
transpunem direct in viata noastra de astazi.

Schimbarea intrebarii

Am explorat anterior piramida gandirii care deter-
minad felul in care ne vedem pe noi in vietile noastre si
in lume. De asemenea, am identificat noile descoperiri
care aratd unde gandirea din trecut este acum incom-
pleta, iar in unele cazuri, gresita. Desi toate descoperirile
indicate au contribuit la revolutionarea modului in care
raspundem la intrebarea Cine sunt eu?, doua dintre ele
influenteaza direct schimbarea gandirii noastre si modul
in care ne putem crea propriile puncte de cotitura.

+ Universul, lumea si corpurile noastre sunt for-
mate dintr-un camp comun de energie, care face
ca uniunea cunoscuta sub numele de entanglare
cuantica sa devina posibila.
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« Natura se bazeaza pe cooperare si ajutor recip-
roc pentru supravietuire, nu pe ceea ce Darwin a
numit ,,supravietuirea celui mai puternic.“

Aceste descoperiri stiintifice si altele ne dau mo-
tive pentru a ne schimba modul in care ne gandim la noi
insine. In vechiul mod de gandire, intrebarea pe care
ne-am bazat alegerile si rezolvarea problemelor a fost:

Ce pot obtine de la lumea care exista?

Astazi, in contextul noilor descoperiri si in perioada
de extreme in care traim, e logic sa schimbam intrebarea.
Noua noastra intrebare este:

Ce pot sa ofer, s impartasesc
si cu ce pot sa contribui la lumea care apare?

Asa cum exemplul lui Ken ilustreaza atat de frumos,
raspunsul nostru la aceasta intrebare este cel ce schimba
totul. Modul in care raspundem la Ce ii pot oferi lumii
care apare? Este cheia pentru dezvoltarea de noi locuri
de munca, de relatii noi cu ceilalti si, probabil, cel mai
important lucru, de noi relatii cu noi insine. Raspunsul
nostru modifica insdsi motivele pentru care abordam
viata in felul in care o facem. Schimba modul in care ne
gandim la noi insine si la rolul nostru in lume — si modul
in care ne gandim la propria noastra valoare in lume.

Ca sa fiu clar, aceasta intrebare puternica nu se
bazeaza pe calificarile noastre lumesti. Nu ne intreaba
ce credem ca suntem capabili sa facem, sau ce suntem
autorizati sau certificati sa facem. Nu ne intreaba ce facul-
tate am facut sau de cati bani avem nevoie. Mai degraba,
ne cere sa ne facem o autoevaluare. Si in perioada de ex-
treme in care trdaim, este normal sa facem acest lucru.
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Stiind ca lumea se schimba intr-un mod major, pu-
tem recunoaste ca rolul nostru in lume se schimba si el.
Ce pot sa ii ofer lumii care apare? Este o intrebare onesta
pentru noi, intrucat ne invita sa recunoastem realitatile
lumii noastre in schimbare.

Daca nu ai facut deja acest lucru, aceasta este o
ocazie pentru a experimenta in viata ta ceea ce a experi-
mentat Ken in a sa. Desi existd mai multe moduri in care
putem face o astfel de evaluare in vietile noastre, urma-
toarele linii directoare ofera un model simplu de unde
puteti sa incepeti.

1. Intreaba-te cum s-a schimbat lumea ta.

+ Identifica rutinele familiare din trecut care nu
mai exista astazi.

« Identifica noile rutine care le-au inlocuit pe cele
care au disparut.

« Identifica noile responsabilitati din viata ta.

« Identifica relatiile care nu mai par sa ,se po-
triveasca“ cu viata ta.

2. Intreabii-te ce este important pentru tine

in acest moment

» Celipseste in viata ta?

« Ce lipseste in vietile prietenilor, familiei si cole-
gilor tai?

+ Cetrebuie sd existd acum pentru tine si lumea ta

care nu exista in urma cu zece ani?

3. Intreabii-te ce poti si oferi.
« Cum pot fi folosite cunostintele, abilititile si pa-
siunile tale pentru a satisface nevoile de azi?
Te invit sa acorzi fiecareia dintre aceste intrebari
timpul si atentia pe care o meritd. Scrie raspunsurile
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pe o bucata de hartie si pune-le intr-un loc unde sa fie
in siguranti. Intoarce-te la ele peste citeva zile, anali-
zeaza-le si actualizeaza raspunsurile. Nu e neobisnuit sa
constati ca raspunsuri cu totul noi par sa vina de nicéieri,
dupa ce nu te mai gandesti la intrebari pentru o vreme.

Nu exista raspunsuri corecte sau gresite la aceste
trei intrebari. Modul in care raspunzi nu face parte
dintr-un test. Sau dintr-un plan secret. Ele sunt sincere
si directe si detin cheia de a alimenta cu o energie mare
schimbarile la fel de mari din viata ta, la fel cum s-a in-
tamplat in viata lui Ken Kuhne.

Noile descoperiri ne dau motivul de a schimba acul
busolei vietilor noastre de la - Ce pot lua din lumea
care exista? - la - Ce ii pot oferi lumii care apare? -

Cum stim cand e timpul pentru schimbare?

Odata ce stim cat de usor este sa creezi si sa accepti
un punct de cotitura, intrebarea devine: Cum stim cand
a sosit momentul pentru unul? Am pus aceasta intrebare
de multe ori. Pe langa faptul ca am raspuns de multe ori
in diferite moduri altor persoane, a trebuit, de asemenea,
sd-mi raspund si mie insumi. Si desi e o intrebare perti-
nentd, nu e intotdeauna usor sa dai raspunsul. Motivul
este ca, de obicei, e vorba despre relatii. Fie ca evaluam
munca, familia, partenerul nostru de viata sau un sistem
de credinte important pentru noi, nevoia de schimbare
este aproape intotdeauna legata de cele mai intime relatii
din vietile noastre.

In urmitoarea poveste, desi numele prietenului
meu a fost schimbat pentru a-i respecta viata privata, de-
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taliile ne pot ajuta sa intelegem cheia pentru a face ale-
geri importante in viata noastra si a sti cand e necesar
sau avantajos pentru a crea un punct de cotitura.

Lucrand ca inginer in industria aerospatiala in tim-
pul anilor de razboi rece din anii 1980, am avut ocazia de
a observa direct efectele stresului de la locul de munca
asupra colegilor mei, familiilor si relatiilor lor. Orele
lungi la birou, urmate de zile si uneori saptamani de ca-
latorii pentru a instala software-ul pe computerele Air
Force din intreaga tara, nu se comparau, cu siguranta, cu
munca obisnuitd de la nouad la cinci. Era un lucru obisnuit
pentru echipa cu care am lucrat sa ajunga la o unitate si
sa gaseasca paturi de campanie, paturi si cantitati neli-
mitate de cafea si meniuri pentru a comanda masa, care
ne asteptau deja. A fost nevoie doar de o singura insta-
lare de soft de acest gen pentru a descoperi de ce: dupa ce
acreditarile noastre erau verificate si accesam calculato-
rul, nimeni nu putea sa plece pana cand software-ul nou
nu era instalat, calculatorul era devirusat si in perfecta
stare de functiune. Uneori, treaba se termina in cateva
ore. Alteori, munca dura siptdmani. In astfel de conditii,
e usor sa-ti imaginezi stresul pe care aceste medii de lu-
cru le creau indivizilor, casatoriilor si familiilor.

In timpul unei instalatii de acest gen, un coleg a des-
coperit ca sotia lui nu mai putea face fata programului lui
prelungit departe de casa si zilelor fara nicio comunicare.
In timpul unei cine pe care am luat-o impreuni intr-o
seara, Gary mi-a marturisit ca cea mai importanta relatie
din viata lui, cisitoria, avea probleme. In scurt timp,
conversatia a dezvaluit ca problemele pe care le aveau nu
se datorau exclusiv programului lui prelungit de lucru.
Mai degraba, programul lui a fost un catalizator care a
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adus la suprafata problemele profunde care impingeau o
casatorie deja tensionata la un pas de colaps.

Privindu-ma peste masa plina de cutii de la man-
carea chinezeascd si ambalaje de la préjiturile cu ravas,
Gary mi-a adresat singura intrebare pe care speram sa
nu o aud, pentru ca stiam ca nu 1i voi putea raspunde.

»Ce ar trebui sa fac?,“ a spus el.

Era o intrebare grea pentru mine, pentru ca si el si
sotia lui imi erau prieteni. Stiam, de asemenea, ca, indi-
ferent de ceea ce auzeam de la el in timpul conversatiei
noastre, exista un singur adevar de care puteam sa fiu
sigur: numai Gary si sotia lui puteau sti tot ce era nece-
sar pentru a raspunde la intrebarea lui. Numai ei stiau
ce se intamplase intre ei. Numai ei cunosteau nuantele
conversatiilor, promisiunile facute si apoi, nerespectate,
ce au condus la conversatia noastra. I-am impartasit per-
spectiva mea, gandindu-ma ca acest lucru va pune capat
conversatiei. Dar nu s-a intamplat astfel.

Chicotind la un mesaj dintr-o prajitura cu ravas, pe
care nu m-a lasat sa il vad, Gary a ridicat ochii si mi-a pus
o altd intrebare, mai putin inconfortabila pentru mine:
,Tu ce ai face daca ai fi in locul meu? Ai incerca sa rezolvi
lucrurile sau ai renunta la casatorie?“

ysuau!“ i-am spus. ,Asta nu e o intrebare usoara!
Imi este imposibil sa-ti spun ce si faci. Nu pot sti pana
cand nu ajung in momentul de a lua decizia. Dar ce pot
sa-ti spun este cum as lua eu decizia. Pot sa-ti spun intre-
barile pe care le-as pune pentru a ma lamuri si a afla ce e
adevarat pentru mine.“

Stiam ca raspunsul meu nu era ceea ce astepta Gary
de la mine. Dar stiam, de asemenea, ca este curios. La
urma urmei, era inginer. Treaba Iui era sa descopere de
ce era nevoie pentru a face lucrurile sa mearga. Am pre-
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supus ca aceasta curiozitate se aplica si in cazul casato-
riei lui.

»Ei bine. Cred ca va trebui sa ma multumesc cu
atat.“ — mi-a spus el, ridicindu-se de pe scaun. ,Deci,
care sunt? Cum ai lua tu decizia?“

Ce a urmat au fost informatii pe care m-am simtit
foarte confortabil si i le ofer. Motivul este cd i-am spus
prietenului meu aceleasi intrebari si aceleasi criterii de
luare a deciziilor pe care mi le pusesem deja de nenuma-
rate ori in viata mea. Trei Intrebari ma ajuta intotdeauna
sd ma lamuresc asupra experientei pe care o trdiesc, asu-
pra situatiei cu care ma confrunt, sa stiu ce posibilitati
existd si sa recunosc care sunt optiunile mele in orice
situatie. De la dragoste si casatorie, la slujba si familie,
aceste trei intrebari nu m-au dezamagit niciodata.

Eu le descriu aici pentru ca sunt sigur ca v-ar putea
fi de folos si in deciziile importante pe care le veti lua
in vietile voastre, mai ales cand trebuie sa stii cand este
timpul pentru o schimbare, in mod obisnuit, rezultatul
acestor intrebari devine un punct de cotitura el insusi.
Ca un adevarat inginer, am scos un pix din haina si o bu-
cata de hartie. Am scris intrebarile si i le-am intins peste
masa lui Gary. Singurele mele instructiuni au fost sa ras-
punde la fiecare intrebare cu sinceritate.

Cand stii ca e timpul pentru o schimbare

1. Sunt fericit in aceasta relatie?

« Desi exista intotdeauna exceptii, cele mai multe
dintre alegerile noastre au legatura cu o relatie.
Insi, relatia noastri nu trebuie si fie neaparat
cu o alta persoana. Ea poate fi cu noi insine si
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asociata cu un serviciu, un mod de viata, o dieta,
sau chiar un obicei.

« (data ce aceasta intrebare este adresata in mod
clar. In general riaspunsul ne ,apare brusc in
minte. Treaba noastra este s ne onoram, recu-
noscand cu sinceritate realitatea adevarului ce a
fost revelat.

2, Este aceasta o relatie sanatoasa?

+ Aceastd intrebare poate fi cea mai simpla, pen-
tru ca stii deja raspunsul. De exemplu, ai simp-
tome cum ar fi hipertensiunea arteriala, un nivel
ridicat de colesterol, eruptii cutanate cronice si
un sistem imunitar slabit, fiecare dintre ele fiind
legat de emotii nerezolvate de frustrare, furie,
suferinta si resentimente?

« Aitendinta sa cauti diversiuni, cum ar fi cantitati
excesive de hrana, alcool, sau alte relatii, pentru
a te ajuta sa eviti persoana sau locul cu care nu
esti fericit?

3. Exista sanse ca lucrurile sa se imbunata-
teasca?

+ Aceastd intrebare este, probabil, cea mai dificila
dintre cele trei. Si nu poti sa stii raspunsul, daca
nu ai incercat deja sa faci schimbari.

« Ai discutat onest si direct cu seful, colegul, mem-
brul familiei, sau cu partenerul tau, sau cu tine
insuti, despre ceea ce te deranjeaza?

« Al cerut pareri obiective si profesionale unui ter-
apeut sau unui consilier?

Odata ce ai raspunsul la aceste trei intrebari, urma-
torul pas este locul unde incepe adevarata munca. Daca
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ai raspuns la doua dintre intrebari cu nu, asta iti spune
ca este, probabil, momentul pentru o schimbare in viata
ta. Desi nu-ti sugerez ca viitorul casatoriei tale sau soarta
speciei umane trebuie sa se bazeze exclusiv pe raspunsu-
rile tale, ele sunt instrumente valoroase pentru a te ajuta
sa iei unele dintre cele mai mari decizii pe care le vei lua
vreodata.

De exemplu, nu mai stiu de cate ori, in fata unei
situatii provocatoare, m-am intrebat dacd am de-a face
cu ,un blocaj temporar® pe drumul vietii, sau daca dru-
mul pe care ma aflu (situatia, locul de munca, relatia, di-
eta, sau obiceiul care cauzeaza tulburari) s-a transformat
intr-o autostrada nou-nouta, care ma duce undeva unde
nu vreau sa ajung. Cele trei intrebari din lista anterioara,
,Cand stii cand este momentul pentru o schimbare?*
m-au ajutat sa aflu raspunsul. Si aceste intrebari I-au
ajutat si pe Gary in alegerea sa.

In cazul lui Gary, desi el a ales si rezolve situatia cu
sotia Iui, In timp ce noi eram intr-o unitate instaland un
software, sotia lui a facut o alta alegere. Cand Gary s-a
intors acasa, sotia lui plecase. Copiii lui plecasera. Mobi-
lierul nu mai era. Cainii disparusera. Gary a ramas sa se
confrunte cu o lume foarte diferita de cea pe care o lasase
cu doar o saptimana in urma.

Cand ajungem sa ne examinam relatiile, o facem de
multe ori pentru cd, intuitiv, stim deja raspunsul la intre-
barile noastre. Cu cat intarziem sa facem alegerile pentru
noi insine, cu atdt vom avea mai putine optiuni, intrucat
gama de posibilititi este redusa de alegerile pe care le fac
alte persoane.
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CAPITOLUL 7

VIATA TRANSFORMATA:
SOLUTII REALE IN LUMEA REALA

,, [ransformarea in lume se intampla atunci
cand oamenii sunt vindecati si incep sd investeasca
in alte persoane.*

Michael W. Smith (1957-), muzician american

La 5 octombrie 2007, unul dintre cei mai mari vi-
zionari ai timpului nostru, Stanislav Grof, M.D., a tinut
discursul de acceptare a prestigiosului premiu VIZE (VI-
SION) 97. in flecare an, fundatia infiintati de Dagmar si
Vaclav Havel, fosta prima doamnai si presedintele Repu-
blicii Cehe, prezinta acest premiu in semn de recunoastere
a ,prototipurilor inovatoare, cu potentialul de a aduce
schimbari semnificative in viitor* Magnitudinea muncii
de pionierat a lui Grof in transformarea sociala a fost re-
zumata in frazele de inchidere ale discursului sdu:

»Una dintre consecintele cele mai remarcabile ale di-
feritelor forme de experienta transpersonala este aparitia
si dezvoltarea spontana a intereselor umanitare si ecolo-
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gice autentice si necesitatea de a lua parte la activitati
care tintesc coexistenta pasnica si bunastarea omenirii.“

Grof a descris motivul pentru care o astfel de schim-
bare fundamentald in modul in care gandim despre noi
ingine este atat de vitald, spunand: ,Este evident ca o
transformare de acest tip ne-ar putea creste in mod sem-
nificativ sansele de a supravietui, daca ar putea avea loc
la o scara suficient de mare.“

Genul de schimbare despre care Grof vorbeste este
exact locul in care ne duce calatoria descrisa la inceputul
acestei carti. Este punctul de convergenta in care criza in
gandire, extremele lumii si principiile rezilientei se unesc
ca un mare punct de cotiturd la scara globala. Acesta este
semnul unei lumi transformate. Posibilitatile unei astfel
de lumi ne-ar putea duce in mai multe directii. Pentru
scopurile acestei carti, am ales sd abordam acest subiect
intr-un mod care ia in considerare atat transformarea
care ar fi posibila la nivel global, cat si lucrurile pe care le
putem face personal pentru a crea transformare pozitiva
in vietile noastre de zi cu zi.

Pentru a facilita lectura, am impartit acest capitol
in doua sectiuni:

Sectiunea intai: Transformarea in lumea re-
ala — identifica trei scenarii de schimbare posibile, care
cred ei ca este cel mai probabil pentru noi astazi si mo-
durile cele mai probabile in care vom vedea cum trans-
formarea apare in vietile noastre pe termen scurt si pe
termen lung.

Sectiunea a doua: Viziuni despre viitorul
nostru — exploreaza doua perspective foarte diferite
despre a trai vieti transformate intr-o lume transfor-
mata. Un punct de vedere vine de la un nivel de baza al
societatii. El include comentarii de la indivizi care de-
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scriu schimbarile care sunt importante pentru ei. Cea
de a doua perspectiva vine de la teoreticienii din mediul
academic si de la grupurile de reflectie care contribuie la
planurile vizionare pentru viitorul nostru. Fie ca vorbim
despre viitorul de saptamana viitoare sau de cel al urma-
toarei generatii, ideea este ca orice devine lumea si vietile
noastre, transformarea incepe cu noi.

Sectiunea intai:
Transformare in lumea reala

Asa cum am vazut in capitolele anterioare, par sa
existe la fel de multe variante despre cum ar putea sa arate
lumea viitoare cat numarul oamenilor care actioneaza
pentru a o clidi. In, afard de orice eveniment neprevizut
care ar putea sa schimbe tot ce credem ca stim despre vi-
itorul nostru, o multime de tendinte inovatoare deschid
astdzi calea catre o lume transformata. Prin urmare, desi
suntem cu siguranta pe drumul schimbarii, marea intre-
bare este: Cum va aparea ea?

Trei scenarii de transformare

Cand vine vorba de transformare, atat personala
cat si globala, exista trei scenarii de baza care par sa fie
de domeniul posibilitatii. Pentru scopurile noastre, hai
sa le dam numele care identifica cel mai bine aceste
circumstante. Prima posibilitate o vom numi transfor-
mare catastrofala, a doua resetare planificata, iar a treia
transformare evolutiva. Desi exista diferite combinatii
intre aceste scenarii, ideea este ca una este neplanificata
si se intampla brusc, una este planificata si, totusi, se in-
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tampla brusc, iar ultima este, de asemenea, planificata,
dar are loc treptat, de-a lungul unei anumite perioade de
timp. In urmitoarele subsectiuni, voi prezenta pe scurt
fiecare scenariu.

Scenariul 1: O transformare catastrofala

Sunt surprins de cat de multi oameni isi imagineaza
si chiar pledeaza pentru prabusirea bruscad a lumii asa
cum o cunoastem azi, ca cel mai bun mod de a aduce o
schimbare radicald in gandirea si viata noastra. In acest
scenariu, dintr-un numar de motive, transformarea se
intampla atunci cand lumea asa cum o cunoastem ince-
teaza brusc sa mai existe. Deoarece caile noastre famili-
are de viata se sfarsesc dintr-o data, este genul de schim-
bare care nu poate fi ignorata.

Toata lumea ar fi implicata si pentru multi oameni o
astfel de mutatie brusca si radicald ar fi absolut terifianta.

Cand aud profesori respectati si oameni de stiinta
vorbind despre acest gen de schimbare, imi amintesc
de filmul stiintifico-fantastic clasic, aparut in 1951, Ziua
in care Pamantul s-a oprit, care descrie un eveniment
atat de important, incat solicita atentia tuturor (in film,
o nava spatiald aduce o avertizare de distrugere, daca
violenta de pe PaAmant s-ar extinde in alte lumi). Intr-un
scenariu de transformare catastrofald, lumea se reface
dupa catastrofa si incepe sa se reconstruiasca. Vechile
sisteme care sunt corupte si destramate sunt inlocuite cu
unele care functioneaza — sisteme noi, care sustin viata
si sunt durabile.

Situatia care creeaza oprirea brusca ar putea fi un
eveniment apocaliptic cum ar fi un razboi global, o epi-
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demie generalizati sau colapsul economiei mondiale. In
acest scenariu, marele eveniment deschide drumul pen-
tru transformare si un nou mod de a gandi.

Am mentionat acest scenariu, deoarece este unul
despre care se vorbeste adesea. Cand se intampla, oa-
menii intreaba adesea: ,,De ce sa nu apara schimbarea
in acest fel?“ Implicatia este ca o catastrofa ar putea fi
o ocazie buna de a crea schimbare. Convingerea mea
personala este ca nu avem nevoie de o astfel de catas-
trofa pentru a declansa o mare schimbare. Asta ar pro-
duce suferinte si dificultati inutile oamenilor, care sunt
extrem de vulnerabili si foarte putin pregatiti pentru a
gestiona o astfel de schimbare brusca. Acesti oameni se
bazeaza in fiecare zi pe functionarea oportuna a sisteme-
lor de furnizare a hranei si combustibilului si pe asigura-
rea necesitatilor vietii.

Am vazut deja ce se poate intampla atunci cand
lanturile de aprovizionare sunt perturbate, chiar si atunci
cand se intampla pentru scurt timp, in perioade de de-
zastre naturale. Cu intelepciunea si tehnologia disponi-
bile noud in secolul XXI, cred ca ne putem transforma
lumea fara o catastrofa si fara suferinta care ar putea sa
o insoteasca!

Scenariul 2: O resetare planificata

O alta posibilitate de schimbare brusca atat la nivel
personal, cat si la nivel global este ,apasarea butonului
de resetare®. In acest scenariu, liderii lumii recunosc la
cele mai inalte niveluri cd insdsi temelia civilizatiei noas-
tre globale nu mai este sustenabila. Ei recunosc ca se
apropie de ,ora zero“, cand sistemele vitale ale lumii se
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vor prabusi sub propria greutate. Asta ar putea include
lucruri cum ar fi povara nesustenabila a datoriei glo-
bale si efectul devastator pe care-1 are asupra monede-
lor nationale distrugerea industriei globale, ca urmare a
cresterii nesustenabile a costurilor pentru energie sau ni-
velurile catastrofale ale somajului, care au condus la nive-
luri de bunastare nesustenabile pentru economia lumii.

O resetare planificatd ar insemna cd, prin acord,
intr-o zi predeterminatd, industriile si comertul lu-
mii 1si vor inceta temporar activitatea si apoi va incepe
reconstructia. Aici lucrurile devin interesante, deoarece
guvernele si natiunile ar trebui sa lucreze impreuna pen-
tru a crea o infrastructura noua si durabild in locul ce-
lei vechi. Unul dintre modalitdtile prin care ar putea sa
se intample acest lucru este ca fiecare natiune sa anga-
jeze toti barbatii si toate femeile care doresc un loc de
muncad, acestia devenind membri ai unei forte de munca
globale, care sa contribuie, sa zicem, la retehnologizarea
noilor industrii si la construirea de noi retele electrice si
sisteme de transport bazate pe energie curata si pe ex-
ploatarea durabila a terenurilor si resurselor. Cand noile
sisteme sunt create, ele si-ar incepe activitatea, iar noi
am beneficia de un nou inceput.

Desi descrierea mea de aici este sumara, ideea e
importanti. Intr-o resetare planificati, se fac pliti pen-
tru datorii, venituri, energie si nevoile cotidiene, iar
reconstructia se desfiasoara in acelasi timp. Gandirea
care sta la baza acestui scenariu este ca acest cost al unei
singure resetari si economia robusta care o urmeaza ar
compensa cu mult costurile exorbitante de viata si acu-
mularea datoriei de astazi. Desi aceastd optiune pare,
cu siguranta, atragatoare din unele puncte de vedere, in
mod realist, din cauza divizarilor profunde intre partide
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politice, religii, culturi si natiuni, cooperarea necesara
pentru o astfel de resetare este putin probabila, cel putin
pentru moment.

Scenariul 3: O transformare evolutiva

In lumina naturii extreme a scenariilor anterioare,
cred cd aceastd a treia posibilitate va avea, probabil, cele
mai mari sanse sa se manifeste in timpul vietii noastre
si, de asemenea, este cea mai sinitoasi optiune. In acest
scenariu, pe masura ce sistemele nesustenabile ale tre-
cutului se tensioneaza, se indoaie si se prabusesc, sunt
inlocuite treptat cu noile sisteme care, in cele din urma,
duc la genul de viitor despre care toti stim cd este posibil.

Ceea ce diferentiaza acest scenariu de cele anteri-
oare este ca schimbarea este treptata. Deci, desi este po-
sibil ca transformarea completa sa dureze mai mult pana
va aparea in viata noastra, fiecare dintre pasii facuti spre
transformare poate avea loc repede. La fel cum tempera-
tura a trebuit sa creasca treptat, inainte ca ultimul grad
sa poata declansa fierberea apei din oala noastra din pre-
zentarea anterioara, impactul treptat al productiei record
de petrol asupra lumii, rolul datoriei din ce in ce mai mari
in vietile noastre si cresterea gradului de constientizare a
fragilitatii sistemelor de aprovizionare globala de bunuri
si de servicii pot fi trepte ce duc spre punctul de cotitura
al transformarii. Diferenta mare intr-un scenariu evolu-
tiv este ca schimbarile treptate ne ofera noua, familiilor,
comunitatilor si liderilor nostri timpul necesar pentru a
recunoaste nevoia de schimbare, in loc sa reactioneze la
o schimbare brusci, cand te gandesti mai mult cum sa
repari ce s-a stricat.
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Model de schimbare

Biologul E. O. Wilson spunea ca: , Este evident ca
problema cheie cu care se va confrunta omenirea, in se-
colul viitor este cum sa cresti calitatea vietii pentru peste
opt miliarde de oameni, fara a distruge complet mediul in
aceasta incercare“. Cred ca exista mult adevar in aceasta
afirmatie, mai ales atunci cand vine vorba de perspec-
tivele pe care le avem pentru viitorul nostru. Cand ne
gandim la ceea ce ne-am dori sa vedem 1in viitorul nos-
tru, este important sa recunoastem ce am incercat deja
in trecut si sa vedem ce a functionat si ce nu, astfel incat
sa putem include lectiile experientelor noastre in viitor.

Cu aceste idei in minte, hai s comparam modul
in care ne satisfacem nevoile astdzi cu modul in care ne
imagindm ca le vom satisface in viitor. Ce fel de gandire
este implicata?

In urmitorul rezumat, coloana din stdnga, numita
~,Nevoia“, identifica necesitatile vitale care definesc mo-
dul in care comunitatile, orasele si natiunile functioneaza
astiizi. Coloana din centru, marcati ,,in lumea de astizi,*
identificad modul in care aceste nevoi sunt satisfacute in
lumea asa cum o cunoastem. Coloana din dreapta, nu-
mitd ,Lumea transformata“, identifici modul in care
aceste nevoi vor fi satisfacute in viziunea noastra de lume
transformata.

Compararea nevoilor comunitatii

Nevoia In lumea de astizi In lumea transformati
Valori fun- Bogatie materiala Calitatea vietii
damentale 4 4

Centralizata/de sus | Descentralizatd/de jos

Organizare | 5 . o
in jos In sus
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Acest rezumat face comparatie intre doua ele-
mente-cheie care determina modul in care informatiile,
ideile si politicile circula in cadrul comunitatilor de orice
dimensiune. Aceste elemente sunt valorile fundamen-
tale si organizarea. Asadar, sa examindm aceste nevoi
mai mult, incepand cu nevoia de valori fundamentale.

Valori fundamentale

Anterior, am constatat necesitatea de a identifica
o viziune comund, ideea comuna care uneste orice co-
munitate. In exemplul cu comunitatea de munte in care
am locuit, frumusetea pura a naturii a dus initial la for-
marea unui grup de oameni diferiti: muncitori, fermieri,
artisti si vizionari in valea care a devenit casa noastra, iar
amenintarea de a pierde aceasta frumusete prin dezvolta-
rea imobiliara ne-a adus impreuna pentru a o proteja. Va-
lorile care definesc orice comunitate, de la o comunitate
montana la o intreaga natiune, sunt liantul care le tine
impreuna in situatiile dificile si in perioadele mai bune.

Pentru o mare parte a lumii moderne, valorile
fundamentale s-au bazat, intr-o masura sau alta, in ju-
rul ideii de bogatie si au fost exprimate in termeni de
achizitie, rezerva si protectia banilor. Fara indoiala, ba-
nii sunt importanti si sistemele noastre financiare sunt o
realitate pe care trebuie sa o acceptam cu totii pentru a fi
inclusi in lumea de azi. Ceea ce sugerez este ca sensul pe
care-l dam banilor se va schimba intr-o lume transfor-
mata. Nu va mai fi motivul pentru care muncim, iar acu-
mularea nu va mai fi obiectivul viselor noastre in viata.

Pentru ca o valoare fundamentala sa fie durabila
pentru o comunitate locala sau pentru comunitatea
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noastra globala, trebuie sa se bazeze pe un principiu care
functioneaza pentru toata lumea si care este reflectat in
vietile tuturor. Din acest motiv, valoarea fundamentala a
unei lumi transformate va deveni calitatea vietii pentru
intreaga noastra familie globala. Desi indicatorii care ne
vorbesc despre calitatea vietii ar putea umple o carte, ei
trebuie sa includa onorarea relatiei noastre cu nou des-
coperitele limite ale biosferei care fac posibild viata pe
Pamant.

In 20009, prestigioasa revisti de stiinti Nature a pu-
blicat o caracteristica care a oferit un prim pas si motivele
pentru a schimba modul in care ne gandim la sistemele
naturale care ne tin in viata aici, pe Pamant. Raportul s-a
bazat pe un studiu scris de Johan Rockstrom, profesor de
stiinta mediului la Universitatea din Stockholm si director
executiv al Centrului pentru Rezistenta din Stockholm,
Suedia, si colegii lui. Construind un caz puternic pentru
o perspectiva mai integrata, aproape holistica a sisteme-
lor datatoare de viata de pe Pamant, el arata in mod clar,
dintr-un punct de vedere stiintific, ceea ce atat de multi
oameni au simtit intuitiv despre natura si modul in care
sistemele naturale lucreaza impreuna pentru a mentine
echilibrul delicat al conditiilor favorabile pentru viata.

Desi sute de rapoarte stiintifice se publica in fie-
care an, documentand pagubele pe care industria si ce-
rerea noastra de resurse naturale le-au facut pe planeta,
mentionez aici raportul din Nature pentru un motiv
anume. El ne duce dincolo de simpla cunoastere a statis-
ticilor infricosatoare privind distrugerile. Ceea ce face ca
acest raport sa fie atat de important este faptul ca ofera
o perspectiva noua si clara, care identifica armonia care
trebuie protejata intre sistemele ce alcatuiesc imaginea
de ansamblu.
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Deci, in loc sa se concentreze pe un singur aspect,
cum ar fi gazele cu efect de sera si incalzirea globala, de
exemplu — care sunt deja recunoscute ca parti vitale ale
ecuatiei — raportul afirma ca trebuie sia ne gandim la
toate sistemele planetare.

In rezumat, aceste sisteme sunt identificate astfel:
schimbari climatice, folosirea solului, biodiversitatea, fo-
losirea apei dulci, ciclul fosforului, ciclul azotului, epuiza-
rea stratului de ozon si acidificarea oceanelor. Efectul com-
binat al acestor opt sisteme vitale — clima; sol, apa dulce
si oceane; biodiversitate; ciclurile fosforului si azotului; si
ozonul — lucrand impreuna, ofera ceea ce cercetatorii nu-
mesc spatiu de functionare in conditii de siguranta, care
ne sustine pe noi si viata in lumea noastra.

Rockstrom si echipa sa afirma ca aceasta imagine
de ansamblu este vitala daca: (1) vrem sa intelegem po-
vestea completa si (2) speram sa avem informatii sem-
nificative pentru a ne adapta la schimbarile actuale si la
cele care sunt inevitabile si pentru a le preveni pe cele
care sunt inca la orizont.

Trecerea de la valoarea fundamentala a materialis-
mului, la valoarea fundamentala a calitatii vietii va trebui
sa reflecte aceasta descoperire a zonei de siguranta a Pa-
mantului si aceste opt limite planetare.

Organizarea

Cartierele si comunititile ce alcatuiesc o mare
parte din lumea moderna sunt guvernate de reguli ba-
zate pe acelasi tip de organizare pe care o vedem 1in cele
mai multe corporatii si guverne. Ele folosesc o abordare
de sus in jos pentru a realiza lucruri si, desi ar putea
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functiona pentru o afacere sau o societate, are dezavan-
taje ei, atunci cand vine vorba de comunitéti. Problema
este ca, atunci cand exista diversitate intr-o comunitate,
care e raspandita pe fusuri orare, climate, geografie, sti-
luri de viata si culturi diferite, asa cum vedem in Statele
Unite, de exemplu, rareori se intampla ca o solutie cre-
ata la o jumatate de continent distanta sa poata satisface
eficient nevoile celor care traiesc in comunitatile in care
conditiile sunt mult diferite.

Aceastd realitate sta la baza multora dintre scin-
darile care au apdrut in tarile care trec prin schimbari
pe scard largi. Intr-o lume transformati, capacitatea
comunitatilor locale de a face alegerile cele mai bune
pentru ele va fi cheia pentru solutii de succes si unitate
nationala.

Organizare de sus in jos, contra descentralizare
Nevoia In lumea de astizi In lumea transformata
Distributie globala/ | Produsa local/
Hrana proprietatea proprietate privata/
corporatiilor sezoniera
Sursa de | Centralizata/distri- | Localda/bazata pe surse
energie buita regenerabile
Participa- | Oamenii se simt lipsiti| Oamenii sunt Incantati sa
re sociala | de putere/apatie participe
. Idei concentrate care | Idei diversificate care vin
Inovatie - .
g vin de sus de jos

Hrana si energie

Chiar si cu diversitatea prezentatda in comunitatile
de cartier din prezent, exista nevoi impartasite de toti.
Printre acestea sunt: hrana; energia; si o economie care
sa reprezinte o modalitate pentru schimb, achizitie si
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schimb de bunuri si servicii. Dar, desi fiecare comunitate
impartaseste aceste nevoi, modul in care sunt satisfacute
— organizarea de sus in jos si de jos in sus — reprezinta
diferenta.

Hrana

Ne-am uitat la exemple foarte clare, privind mo-
dul in care globalizarea pietelor, cum ar fi cea a tonului
si a produselor din hartie de unica folosinta, pot devasta
resursele locale prin supraexploatare si lipsa unei admi-
nistrari rationale. In mod clar, atunci cand ne bazim pe
pietele globale pentru hrana noastra, sustinem epuizarea
resurselor locale limitate care fac aceste bunuri posibile.
Mai exista un alt factor care intervine in cazul pietelor
globale. Este productia mare de carbon care insoteste glo-
balizarea. De exemplu, gasim afine, o cultura de vara, in
supermarket-uri noastre locale din America de Nord in
mijlocul lunii decembrie, deoarece fructele de padure au
fost cultivate si expediate dintr-un alt loc, unde climatul
de sezon este opusul de la noi, cum ar fi America de Sud.

Cultura este posibild datorita faptului ca au fost fo-
losite sisteme de irigatii, alimentate cu electricitate din
combustibili fosili, pentru a produce o cantitate mai mare
de afine, pentru a satisface cererea la nivel mondial. Re-
coltarea rapida a acestor culturi uriase se realizeaza cu
echipamente agricole care folosesc tot combustibili fo-
sili, in locul muncitorilor locali care recolteazd manual de
pe terenuri reduse ca dimensiune. Produsul este spalat
folosind cantitati mari de apa, care e pompata folosind
energia electrica produsa de combustibili fosili. Fructele
de padure sunt ambalate si transportate in orasele din
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America de Nord folosind avioane comerciale mari, care
consuma combustibili fosili, si apoi sunt transportate pe
pietele locale, folosind camioane comerciale care con-
suma tot combustibili fosili. Deci, desi cultivarea fructe-
lor de padure a adus beneficii comunitétilor din America
de Sud prin crearea de locuri de munca, trebuie sd ne
intrebam daca bucuria de a avea afine in timpul iernii
merita costul de mediu care face posibil acest lucru.
Consumul de produse cultivate local schimba toate
acestea. In lumea noastri transformati, comunititile se
vor baza pe fructele si legumele cultivate local si se vor
adapta la normele sezoniere ale regiunii. Avantajele sunt
clare si stim ca sunt reale, deoarece sunt deja evidente.
Atunci cand consumam legume cultivate pe plan local,
de exemplu, stim ca alimentele pe care Ie avem pe masa
noastra sunt proaspete, deoarece au fost cultivate la doar
cateva minute de noi. Stim, de asemenea, ca banii pe care 1i
platim pentru hrana sustin locurile de munca pe plan local
si raman in comunitate. Si stim ca hrana este sanatoasa,
pentru cd, cel mai probabil, a fost cultivata din seminte
sanatoase, intr-un mediu organic si fara organisme mo-
dificate genetic si intr-un sol bogat in minerale naturale.
Exemplele privind beneficiile acestui tip de gan-
dire — ,Mananca numai produse locale, alimente or-
ganice“ — in propria mea comunitate au inclus evitarea
amenintdrilor regionale pentru sanatate, cum ar fi conta-
minarea cu E. coli din cauza spanacului din anul 2007, cu
salmonella din rosii, iIn 2008, si cu bacteria prezenta in
pepeni, in 2011, printre altele. Am consumat linistit salate
silegume in cafenele de cartier din Santa Fe, New Mexico,
in toate aceste perioade, deoarece firmele sustineau deja
comertul local, numit de la ferma pe masa. Acestea sunt
produse plantate, cultivate si recoltate in imediata apro-
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piere a locurilor in care este pregatita si servita. Marca
»de la ferma pe masa“ de pe meniurile restaurantelor este
din ce in ce mai frecvent intalnita in multe dintre orasele
constiente de stilul sanatos de viata.

Energie

La fel cum abordarea de jos in sus permite comu-
nitatilor locale sa determine sursele de alimente care
se potrivesc cel mai bine nevoilor lor, acelasi lucru este
valabil si pentru energie. Desi sursele de energie cen-
tralizate, puternice si sigure pot fi bune pentru spitale,
scoli, cladiri inalte de birouri si de apartamente din unele
orase mari, exista locuri in care sursele locale pot furniza
si, In unele cazuri, inlocui sistemele centralizate mari.
Desertul din sud-vestul Americii reprezintd un exemplu
perfect pentru ce vreau sa spun.

Zona Four Corners din Arizona, Colorado, New Me-
xico si Utah este bine cunoscuta pentru durata si calitatea
luminii solare pe care o primeste aproape in fiecare zi a
anului. Albuquerque, cel mai mare oras din New Mexico,
de exemplu, beneficiaza in medie de 278 de zile pe an de
soare, iar unele dintre comunitatile mai mici din vaile din
partea de nord a statului au in medie 300 zile insorite pe
an. In locuri ca acestea, e logic s folosesti energia solara
pentru alimentarea caselor, birourilor si intreprinderilor
mici cu energia electrica de care au nevoie in timpul zilei,
cand au, de obicei, programul de lucru.

In aceeasi regiune, existi alte forme suplimentare de
generare a energiei electrice care pot fi exploatate la fel de
bine. In plus, fatid de lumina soarelui din Four Corners,
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tiparele meteorologice ofera conditii care fac din energia
eoliana o alternativa viabila la combustibilii fosili.

Vestea buna in ceea ce priveste energia eoliand
este ca nu este limitata la un anumit moment al zilei. Ea
functioneaza zi si noapte si in toate tipurile de vreme,
atata timp cat exista vant. Si nu e nevoie de foarte mult
vant pentru ca sistemul sa functioneze. Turbinele comer-
ciale au o inaltime de aproximativ 80 m, fiind plasate
deasupra copacilor si cladirilor din zona, unde vantul
este mai constant. Lamele sunt proiectate pentru a se de-
plasa cu usurinta, chiar si atunci cand vantul bate usor.
Proiectul eolian Nine Canyon din statul Washington, de
exemplu, este format din 49 turbine si desi viteza optima
a vantului este de aproximativ 50 km/h, ele incep sa pro-
duca energie electrica la viteze ale vantului de 12 km/h.
Exista situatii in care viteza vantului este foarte mare,
iar in acest caz, turbinele se opresc automat, atunci cand
vantul atinge viteze de 90 km/h sau mai mari.

De la modul in care ne producem hrana, la produ-
cerea energiei, intr-o lume transformata, cheia pentru
satisfacerea nevoilor noastre este ca deciziile sunt luate
la nivel local. Unul dintre principiile de baza ale modelu-
lui Berkana pentru rezilienta in comunitate, descris an-
terior, recunoaste ca intelepciunea de a raspunde nevoi-
lor comunitatii exista deja in cadrul comunitatii in sine.
Cand vine vorba de decizii cu privire la alimente, energie
si locuri de munca, avantajele gandirii locale sunt clare.
In ceea ce priveste aplicarea modificirilor locale in con-
textul mai mare al transformarii globale, schimbarea se
desfisoara deja, asa cum o demonstreaza proiectul eo-
lian Nine Canyon si multe altele.
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Liant social: inovare si participare

Pentru orice comunitate, factorii liant social, inovare
si participare par sa meargd mana in mana. Indiferent
daca comunitatea consta dintr-o familie care locuieste sub
acelasi acoperis sau este o comunitate globala, conectata
prin intermediul Facebook-ului sau al blog-urilor sapta-
manale pe Internet, principiul care-i uneste pe membri
este acelasi: avem nevoie sa ne simtim necesari.

Intr-o comunitate de succes, fiecare membru simte
ca el sau ea: (1) joacd un rol important in procesele exis-
tente si (2) poate contribui cu ceva la nevoile si dorintele
comunitatii. Cand acesti factori sunt prezenti, toti se
simt entuziasmati sa participe si mai dispusi sa contri-
buie cu timpul, ajutorul si ideile lor. Am observat aceste
principii in actiune in comunitatea mea montana pe care
am descris-o mai devreme. Pot spune, fara rezerve, ca ele
functioneaza cu adevarat.

Regulile de baza ale comunitatii noastre de 45 de
membri a permis fiecarei persoane sa-si spuna punctul
de vedere si sa intervina in discutii cu opinii, optiuni si
posibilitati, in timpul discutiilor deschise. Pentru ca lo-
cuim pe un teren inconjurat de istoria nativilor ameri-
cani, am ales sa folosim o traditie autohtona pentru a ne
asigura ca fiecare dintre noi are sanse egale de a vorbi:
toiagul intrunirilor. Ideea este simpla. Pe masura ce
trece de la unul la altul, cel care are toiagul are dreptul sa
vorbeascad pentru o perioada convenita de timp, in timp
ce toti ceilalti asculta.

Toiagul nostru a intrat in cercul comunitatii noas-
tre rapid si in mod neasteptat, cAnd un membru s-a ri-
dicat, a iesit pe usa sectiei de pompieri unde avea loc in-
talnirea noastra si a revenit cu prima creanga pe care a
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gdsit-o. Ramura a ramas la locul nostru de intalnire si
am folosit-o la fiecare intalnire in vara aceea. Si in acea
vard, fiecare membru al comunitétii noastre a devenit o
voce necesara Si puternica in gasirea deciziilor care sa
functioneze pentru toata lumea.

Sectiunea a doua:
Viziuni despre viitorul nostru

Cand ma gandesc la programele de televiziune care
erau disponibile familiei mele in anii 1960, sunt uimit de
cat de putine erau. Nu exista televiziune prin cablu si prin
satelit la momentul respectiv. Retelele, cum ar fi CNN,
Fox si BBC America nu existau. Puteam sa vad lumea de
dincolo de cartierul meu doar prin ochii celor trei retele
majore: ABC, NBC si CBS. In afari de stirile de sears, dela
ora sase, care ma fascinau in flecare zi, programele mele
preferate erau cele cu teme stiintifico-fantastice si despre
viitorul lumii noastre. Imi programam lectiile de inot,
cursurile de muzicd si temele in functie de urmatoarea
serie a serialului Star Trek — Pierduti in spatiu si chiar de
desenele animate futuriste, cum ar fi The Jetsons.

Prin aceste programe si altele similare, aruncam o
privire vizionara asupra modului in care ar putea arata
lumea peste doar cateva zeci de ani. Si viziunile erau pu-
ternice. Pe langa calatoria in timp, explorarea spatiului si
masinile magnetice fara roti care se deplaseaza cu viteza
fulgerului, exista o tema comuna care reiesea din toate
aceste programe. In variantele de viitor descrise, in ge-
neral, in lume era pace si toata lumea parea fericita. Oa-
menii aveau toate hrana de care aveau nevoie din ceea ce
parea sa fie o sursa nesfarsita de gradini automate. Acolo
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erau roboti care executau sarcinile obignuite, astfel incat
oamenii erau liberi sd faca lucruri creative, inventive si
vizionare, care aduceau bucurie in viata lor.

Cincizeci de ani mai tarziu, lumea de care se bucura
George Jetson, sotia lui, Jane, copiii lor, Judy si Elroy, si
cainele lor, Astro, nu a sosit inca. Pentru moment, parem
sd fim blocati in cicluri alternative de razboi si pace, pro-
gres si regres si abundenta si saracie, intr-o lume polari-
zata intre cei care ,au“ si cei care nu au. Atat statisticile
din lumea reald cat si instinctele noastre ne spun ca ceva
nu e in regula. Stim ca lumea polarizata de astazi pur si
simplu nu poate dura. Ceva va ceda la un moment dat.
Ceva cedeaza deja. Si e greu sa nu vezi asta.

Simptomele lumii noastre impartite in mod nesus-
tenabil sunt mai mult decat doar o abatere temporara
de la norma. Ele sunt proverbialul ,canar din mina de
carbune,“ aratandu-ne unde trebuie sa ne concentram
atentia si ce trebuie sa se intample pe masura ce gandirea
din trecut nu se mai potriveste cu lumea actuala. Tulbu-
rarile create de revoltele din piata Tahrir, Egipt, in timpul
primaverii arabe din 2012 si din nou, in 2013, protestele
G20 din orasul american Pittsburgh, in 2009, multimea
de oameni care isi risca vietile pentru a traversa oceane
inselatoare pe plute fragile si traverseaza granite ostile
prin desert in caldura fatala de vara in cautarea unei vieti
mai bune... toate sunt opriri de-a lungul calatoriei care
a initiat aceasta carte. Lumea insasi ne spune ca suntem
pe drumul spre o alta lume. Ceea ce este important acum
este sa ne asiguram ca lumea spre care ne indreptam este
mai buna decit cea pe care am lasat-o in urma.

Cea mai evidenta intrebare pe care am putea sa ne-o
punem in acest moment al calatoriei noastre este si cea
mai dificil de raspuns: Cum aratd o lume mai bund? In
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mod interesant, oamenii nu stiu sa raspunda la aceasta
intrebare simpla.

Cum arata o lume mai buna?

In timpul unui seminar de sfarsit de saptimani pe
care l-am tinut in toamna anului 2012, am deschis subiec-
tul ,,Viziuni despre viitorul nostru“ ca punct de discutie
in ultima zi. Pe tot parcursul programului, participantii
imi spusesera deja ca ei cred ca haosul actual din lumea
noastra este preludiul unei lumi mai bune din viitor. Ei
considerau ca realitatile productiei de varf de petrol,
ale economiilor destramate si ale decalajului de avere
din lume au fost punctele critice ale schimbarii. Tinand
cont de ideile lor, le-am pus urmatoarea intrebare logica:
,Presupunand ca aveti dreptate,“ le-am spus, ,cum arata
o lume mai buna?“

Spre uimirea mea, ca si a majoritatii participantilor
la program, au fost aproape la fel de multe viziuni despre
cum ar putea arata viitorul nostru cat numarul oameni-
lor din incapere. Personalul meu instalase doua micro-
foane pe standurile de langa scena pentru participantii
care doreau sa vina in fata si sd-si impartaseasca viziu-
nile. Cozile au fost lungi si am ascultat fiecare viziune.

In acest proces, eu si publicul am invitat ceva des-
pre lumea la care spera oamenii. Fiecare viziune despre
viitor a fost impartasita prin ochii durerii traite de catre
vorbitor. De exemplu, profesorii din sald isi imaginau o
lume cu un sistem de invatamant mai bun, in care pro-
fesorii sunt respectati pentru contributia lor in societa-
tea noastra si toti oamenii au oportunitati similare de a
invata. Oamenii de stiintd din incapere vedeau un viitor
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unde li se permitea sa aplice tehnologia care exista deja
in laborator pentru a usura suferinta din lume, atunci
cand e vorba de problemele legate de hrana si energie.
Asistentele medicale, medicii si alti terapeuti isi imagi-
nau o lume in care toti oamenii beneficiaza pe deplin de
tehnologia de azi, pentru a le oferi cele mai bune sanse
pentru o viatd lunga si sdnatoasa.

Desi a existat un acord general cu privire la necesi-
tatea unei lumi durabile, curate, verzi si echitabile, exista
o lipsa clara de consens cu privire la cum arata o astfel
de lume si cum ajungem acolo. Pe masura ce ascultam
viziunile sincere si pasionale despre viitor impartasite de
participanti, imi amintesc cd ma gandeam ca sala noas-
tra de conferinte reprezinta un microcosmos al situatiei
cu care ne confruntam ca lume in perioada de extreme
in care triim. Imi amintesc, de asemenea, ci mi gan-
deam ca, daca 1.000 de oameni care si-au dedicat in mod
constient un sfarsit de saptamana din viata lor unei ast-
fel de discutii nu pot cadea de acord asupra unei viziuni
comune, atunci cum putem sa ne asteptam ca o planeta
cu 7 miliarde de oameni care provin din medii si religii
diferite sa faca acest lucru?

Desi reactionam rapid atunci cand spunem ca do-
rim o lume mai buna si ne dorim ca schimbarea sa apara,
totusi, de unde incepem? Cum putem initia genul de
schimbari de fiecare zi care sa aducd o mutatie in felul in
care gandim si traim?

In continuare, sunt prezentate doui rapoarte ale
unor organizatii de nivel inalt si extrem de respectate
care ne ofera o perspectiva asupra modului in care am
putea raspunde la aceste intrebari. Va impartasesc in
mod intentionat activitatea marilor organizatii globale
pentru a arata cat de departe a ajuns gandirea in aceasta
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directie. Unul dintre ele este redactat prin ochii lumii aca-
demice, ai oamenilor de stiinta, ai grupurilor de reflectie
si ai futuristilor. Celilalt priveste prin ochii oamenilor
care vad nevoia de schimbare. Cand unim activitatile la
scara mare cu tipurile de modificari fundamentale care
sunt implementate de organizatii cum ar fi Post Carbon
Institute, Bioneers, Transition USA si altii, intelegem
cat a devenit de raspandita viziunea pentru o schimbare
mare in viata noastra. Va prezint aceste perspective ca un
punct de plecare comun de unde putem sa incepem.

Raportul Tendinte Globale

In plus fatd de gandirea futuristi a persoanelor de-
scrise in capitolele anterioare, organizatii intregi s-au
format pentru a folosi vastele resurse oferite de o multi-
tudine de experti, cu scopul de a evalua posibilitatile vi-
itorului nostru. In aceasti sectiune, voi da detalii despre
doua dintre aceste organizatii, pentru a concretiza viziu-
nea despre cum ar putea arata o lume transformata. Din
spectrul larg al tuturor acestor idei, putem identifica apoi
tendintele realiste si posibilitatile futuriste pentru lumea
noastra transformata.

Printre organizatiile vizionare care incearca sa de-
termine cum va arata viitorul nostru, se numara Consiliul
National de Informatii din SUA (NIC), format in 1979.
Scopul NIC este multilateral. Una dintre functiile cheie
ale organizatiei este de a oferi fiecarui nou presedinte
american un raport de scenarii si tendinte globale pentru
a facilita procesul de luare a deciziilor in timpul manda-
tului sau. Studiul este numit Raportul Global Trends.
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Compilarea cercetéarilor, datelor si opiniilor a sute
de experti din surse neguvernamentale, precum si de la
organizatii guvernamentale, universitati si grupuri de
reflectie, raportul ofera presedintelui o perspectiva cu-
prinzatoare despre evolutia probabila a evenimentelor din
lume in 15 ani, incepand de la data alegerilor. Este pus pe
biroul presedintelui ales intre ziua alegerilor si investire.

Raportul Global Trends 2015, lansat in anul 2000,
a fost fundamental pentru seria Global Trends pentru
ca a identificat factorii cheie despre care expertii cred ar
continua sa declanseze schimbarea in anii ce vor veni.
Acesti factori ofera o perspectiva globala pentru discutia
noastra despre cum ar putea fi lumea transformata.

Cei sapte factori identificati in acest raport, sunt:

1. Demografia

2. Resursele naturale si mediul

3. Stiinta si tehnologia

4. Economia globala

5. Guvernarea nationala si internationala
6. Conlflictele viitoare

7.

Rolul Statelor Unite in viitorul lumii

Raportul Tendinte Globale este exact ce sugereaza
— idei despre scenarii de viitor, bazate pe evenimentele
importante care au loc in momentul in care rapoartele
sunt compilate. Include studii asupra unor subiecte, cum
ar fi globalizarea si evolutia ei, rolul Chinei si al Indiei
in economia globald, modul in care terorismul ar putea
influenta cooperarea dintre natiuni, efectele schimba-
rilor climatice asupra vietii noastre si mult mai multe.
Ideea este ca acestea sunt ideile unor experti din dife-
rite domenii si discipline, care vad lumea si viitorul din
propriile perspective. Este important sa intelegem aceste
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idei pentru ca, in mod realist, lumea noastra transfor-
mata va fi, probabil, o combinatie a motivelor de ingrijo-
rare identificate de ei, abordate prin solutii noi si inova-
toare la care putini oameni se gandesc astazi.

Raportul Natiunilor Unite Lumea mea

In decembrie 2012, Organizatia Natiunilor Unite
si partenerii sdi au lansat un nou program care ar putea
deveni un prim pas spre a raspunde la intrebarea: Cum
arata o lume transformata in ochii oamenilor obisnuiti?
Desi ONU este implicatda in multe conflicte, iar unele
au devenit surse de controverse intense, organizatia ra-
mane, totusi, singura care ofera oportunitati de coope-
rare pe scara larga si de schimbare la nivel global. Din
acest motiv, va prezint elementele unui nou program pe
care l-au conceput, pentru a incepe discutia noastra. Cu
alte cuvinte, este mai degraba un punct de plecare, decat
un raspuns definitiv la aceasta intrebare.

Programul ONU este primul de acest gen. Numit
Lumea mea, e un studiu bine conceput si bine organizat,
pentru a permite oamenilor din intreaga lume sa trans-
mitad Organizatiei Natiunilor Unite, liderilor globali — si
in special echipei de consultanti ai Secretarului General
— cele mai importante probleme care ar dori sa fie abor-
date de agenda, dupa 2015. Studiul ONU a fost lansat
oficial in ianuarie 2011 si, in prezent, este disponibil on-
line la www.myworld2015.org si sub forma de publicatie.
Deci, oricine din lume poate participa, site-ul fiind tra-
dus in cele sase limbi oficiale ale Natiunilor Unite: araba,
chineza, engleza, franceza, rusa si spaniola.

330

Scopul declarat al studiului este de a aduna idei de
la cat mai multi oameni posibil — intre momentul lan-
sarii, In 2013, si finalizarii lui, in 2015 — cand ONU se
reuneste pentru a urmari pana la capat Obiectivele de
Dezvoltare ale Mileniului, stabilite in 2000. Sondajul
este compus din 16 optiuni. Dintre aceste posibilitati,
participantii sunt rugati sa bifeze doar cele sase optiuni
de schimbare care le-ar influenta cel mai mult viata lor
personala si cea a familiilor lor.

Lumea mea.
Raspunsurile sondajului Natiunilor Unite
pentru o lume mai buna

+ Oportunitati mai bune de munca

+ Sprijin pentru persoanele care nu pot lucra

« Educatie buna

+ Un sistem de sanatate mai bun

« Alimente accesibile si nutritive

 Acces la telefon si Internet

 Transport si drumuri mai bune

+ Acces la apa curata si salubritate

« Luarea de masuri in ceea ce priveste schimbarile
climatice

« Protejarea padurilor, raurilor si oceanelor

 Egalitatea intre barbati si femei

 Protectia impotriva infractiunilor si violentei

« Libertate politica

« Un guvern onest si receptiv

 Disparitia discriminarii si persecutiei

« Surse sigure de energie acasa

Pe langa colectarea de informatii care includ sex,
varstd, tara si nivel de educatie, scopul raportului My
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World este de a obtine parerea oamenilor din toate cla-
sele sociale, din intreaga lume. Rezultatele sunt in mod
constant compilate si actualizate. Mentionez studiul aici
ca un prim pas in intelegerea conceptiei pe care o avem
atunci cand noi, ca familie globald, spunem ca ne ,,dorim
o lume mai buna*“.

Rezultatele My World

Desi studiul My World este nou si va continua pana
in 2015, pana in prezent, rezultatele arata un numar inte-
resant si graitor de tendinte, care merita sa fie remarcate
aici. Datele sondajului sunt disponibile in timp real pe
site, unde sunt defalcate pe categorii care includ sexul
masculin si feminin si trei categorii de varsta identifi-
cate ca sub ,34, ,35 la 54“ si ,peste 55“ de ani. In timp
ce scriu aceste randuri, in vara anului 2013, se pare ca
existd un nivel ridicat de acord la categoria de varsta sub
34, atat pentru barbati cat si pentru femei, in ceea ce
priveste prioritatile lor.

La nivel global, fara indoiala, prioritatea este:

1. O educatie buna

Pentru aceeasi grupa de varsta, atat barbatii cat si
femeile au selectat urmatoarele categorii, in ordinea des-
crescatoare a importantei in vietile lor. Ei doresc:

2. Un sistem de sdnatate mai bun

Un guvern onest si receptiv

Oportunitati mai bune de munca

Acces la apa curata

Alimente hranitoare si la preturi accesibile
Protectie impotriva criminalitatii si violentei
Sprijin pentru cei care nu pot s munceasca

®N U p
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Desi exista un acord aproape unanim asupra pri-
oritatilor care includ acesti sapte parametri, dincolo de
acest punct, ideile devin amestecate, fara tendinte clare
evidente. De exemplu, oamenii au tendinta de a vedea ca-
tegoria Transport si drumuri mai bune, ca a opta priori-
tate. Acest lucru nu este surprinzator, daca ne gandim ca
oamenii folosesc, in general, drumurile pentru a procura
bunuri pentru ei si familiile lor. Pentru femei, urmato-
rul nivelul de prioritate devine Egalitatea dintre barbati
st femei. Nici acest lucru nu este surprinzator, deoarece
exista o lupta aproape universala in fiecare natiune din
lume in ceea ce priveste drepturile femeilor. Nu numai ca
aceste probleme se refera la egalitatea economica, dar si
la protectia impotriva victimizarii si abuzului in perioada
vulnerabila de crestere a copiilor.

De asemenea, nu este surprinziator ceea ce arata
sondajul in ceea ce priveste prioritatile pentru urmatoa-
rea categorie de varsta, grupul 35-54. La aceasta varsta,
categoria Un sistem de sdndatate mai bun face schimb
cu O educatie bunda ca prioritatea numarul unu. Nu e de
mirare, motivul evident fiind ca aceasta varsta reflecta o
mai mare nevoie si dependenta de sistemul de ingrijire a
sanatatii, intrucat problemele de sanatate legate de var-
std incep sa apara in viata lor.

Pentru a fi clar in acest moment, nu sugerez ca vi-
itorul conturat de catre studiul ONU My World 2015;
raportul NIC Tendinte globale; Seria Planul B a lui Les-
ter Brown; sau de oricare dintre celelalte carti, proiecte
sau idei pe care le-am mentionat este raspunsul pentru
o lume transformata. Fiecare dintre ele este un micro-
cosmos al lumii, exact ca microcosmosul pe care-1 vad in
seminariile mele si ceea ce vedem cu totii in fiecare zi a
vietii noastre.
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Exista multe idei diferite despre cum arata o lume
mai bunad — probabil cat numarul oamenilor de pe Pa-
mant! Vi le impartasesc in acest moment pentru a ancora
viziunea noastra despre realitatea atator idei diferite si
pentru a hotari catre ce ne indreptam in continuare. Din
acest punct, vom avea informatiile necesare pentru a
introduce noi posibilitati — noi puncte de cotitura — cu
potentialul sa conduca la noi rezultate si, probabil, la
lumi foarte diferite de cele descrise in rapoarte.

Cuba, 1990: Un exemplu de punct de
cotitura real

Desi grupurile de reflectie si oamenii de stiinta vizi-
onari speculeaza cu privire la efectele pe care le-ar putea
avea viitoarele economii prabusite, pierderea agriculturii
corporatiste si scenariile privind productia record de pe-
trol, istoria ne ofera un exemplu real, care elimina presu-
punerile din ecuatie.

Dupa prabusirea fostei Uniuni Sovietice in anii
1990, dupa razboiul rece, Cuba a devenit un prim can-
didat pentru beneficiile rezilientei comunitatii. Ce s-a
intamplat in Cuba la inceputul anilor '90 este greu de
imaginat. Dar, pentru ca s-a intGmplat in timpul vietii
noastre, ne ofera un laborator viu, care ne arata puterea
unui punct de cotiturd in rezilientd. Dintr-o serie de mo-
tive, inclusiv din cauza continudrii embargo-ului comer-
cial cu SUA, in perioada Razboiului Rece, situatia Cubei
a depins foarte mult de importurile, exporturile, petrolul
si sprijinul fostei Uniuni Sovietice. Cand U.R.S.S. a fost
desfiintata, importurile in Cuba au scazut dramatic. Eco-
nomia de dupa razboiul rece nu numai ca a fost devas-
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tatoare pentru oamenii din Rusia, dar si mai rau a fost
pentru Cuba, din cauza izolarii sale geografice si politice.

Dintr-o data. Cuba a pierdut 80% din pietele de
export si import. Aparent peste noapte, produsul intern
brut a scazut cu 34%. Activitatile din sistemul de trans-
port si agricultura bazate pe petrol aproape au inghetat.
Pentru o perioada de timp, puteai sa astepti chiar si trei
ore pand sa vina autobuzul, iar consumul de hrand a
scazut la mai putin de o cincime fatd de nivelul anterior
schimbarii. Sistemul national de producere a energiei
electrice, bazat pe petrol, nu mai putea produce electrici-
tate, iar penele succesive de curent durau aproape toata
ziua. Fara energie electrica, orasele erau in bezna, aface-
rile Inchise, restaurantele nu mai serveau mancare, iar
economia cubanezi a intrat in picaj liber. In acest timp,
efectul de unda al scaderii bruste de petrol — un scena-
riu artificial de scadere a productiei de petrol — a devenit
dureros de clar.

Cuba nu produce propriul petrol, se bazeaza pe im-
porturi. Si atunci cand s-au oprit, nu exista nici un com-
bustibil echivalent, pentru cd natiunea nu dezvoltase
acest domeniu. Conditiile au devenit periculoase. Agri-
cultura de care cubanezii depindeau a fost posibild doar
pentru ca petrolul facuse posibila cultivarea, irigarea si
recoltarea rapida a unei cantitati mari de produse. Fara
petrol, productia agricola a scazut, iar oamenii aveau ne-
voie de hrana. Combinatia dintre prabusirea agriculturii,
pierderea cantitatilor de petrol importat si lipsa pietelor
externe a creat furtuna perfecta, care astazi este adesea
numita in Cuba Perioada speciala in timp de pace, sau
pur si simplu Perioada speciald. In acest timp, poporul
cubanez a luat decizia de a se adapta la extremele cu care
se confrunta. Ce s-a intamplat apoi va parea ca este luat
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din aceasta carte. Prezint aici situatia, ca exemplu si mar-
turie pentru puterea comunitatilor de a crea solutii locale
viabile, care sa functioneze pentru membrii ei intr-un
mod sanatos si durabil.

In orasele din Cuba, inclusiv in capitala Havana (cu
o populatie de aproximativ 2,1 milioane de locuitori),
locuitorii au format comunitdti de cartier. Nu sugerez
cd au trecut prin toate etapele identificate in aceasta
carte sau ca au urmat un protocol oficial de atribuire a
responsabilitdtilor sau au creat o structura de autoritate.
Ce vreau sa spun este cd au recunoscut necesitatea de a
se uni sub forma unei comunitati pentru a aborda o pro-
blema comund. La momentul respectiv, supravietuirea a
fost cea care i-a motivat: comunititile aveau nevoie de
hrana, iar acest lucru a devenit cel mai important lucru
in viziunea comunitatii lor.

Unul dintre primele lucruri pe care le-au facut a
fost sa identifice terenuri publice care nu erau utilizate.
Au curatat terenul si au inceput sa planteze gradini in
oras. In aceastii perioadi, experti australieni au venit in
Cuba si au demonstrat valoarea permaculturii agricole in
astfel de conditii. Permacultura este o forma de design
ecologic care creeaza gradini autonome din ecosisteme
naturale. Carmen Lopez, directorul unuia dintre centrele
de permacultura, a descris efectul pregatirii oferite de
australieni: ,,Prin aceasta demonstratie, vecinii au ince-
put sa vada posibilitatile gradinilor pe care le pot face pe
acoperisurile si pe terasele lor.“

Gradinile au avut succes. Comunitatile au inceput
sa produca suficienta hrand nu numai pentru ele insele,
dar si pentru oameni din alte comunitati. Gradinile con-
tinud sa existe si astdzi. Acum sunt organice, iar cartie-
rele si comunitatile pe care le servesc sunt atat de dura-
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bile din punct de vedere economic, incat prezenta lor a
avut efect asupra politicilor guvernului.

Intelegand importanta reactiei de adaptare a oame-
nilor la conditiile cu care s-au confruntat, guvernul cuba-
nez si-a schimbat motto-ul de la ,,Socialism sau moarte*
la ,,O lume mai buna este posibila.“ Au luat, de asemenea,
masuri pentru un guvern in care deciziile sa vina de jos
in sus, prin transferarea lor la nivel de comunitate, decat
prin aplicarea politicilor stabilite la nivel inalt, dintr-o
pozitie care este mai putin in contact cu problemele lo-
cale. In acest mod, oficialii guvernamentali incurajeaza
o participare mai mare a comunitatilor, iar oamenii simt
ca au un cuvant de spus in viata, in comunitatile si in
viitorul lor. Succesul reactiei inregistrate in Cuba nu se
limiteaza exclusiv la agricultura. Aceleasi principii de
rezilientd a comunitatii si solutii locale care i-au tinut
in viata pe oameni in timpul Perioadei speciale au fost
acum aplicate si in alte domenii ale vietii, inclusiv in do-
meniul energetic, in educatie si in sistemul de sdnéatate.

Gasirea punctului de cotitura

O cheie in transformarea evolutivd pentru lumea
de astazi este gasirea unui punct de pivotare — un punct
de cotitura al schimbarii — cand o schimbare in gandirea
unei comunitati declanseaza o schimbare de viata ina-
inte de punctul critic de colaps si suferinta. Un astfel de
punct de cotitura pentru Cuba ar fi minimizat suferinta
provocata din pierderea importurilor de petrol, deoarece
principiul de capacitate de rezerva al rezistentei ar fi con-
dus deja natiunea spre surse alternative de combustibil.
Faptul ca poporul cubanez s-a adaptat dupa eveniment
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este o0 dovada a puterii de gandire adaptativa si a faptului
cd niciodatd nu e prea tarziu pentru a pune in aplicare
schimbarile care ne duc acolo.

Atunci cand luam in considerare potentialul de a
descoperi un astfel de punct de cotitura pentru lumea de
astazi — inainte de a ajunge la punctele critice globale ale
productiei de petrol siimplozia economiilor — implicatiile
sunt imense. In sectiunea urmitoare, voi identifica exact
un astfel de punct.

Pe parcursul anilor, am lucrat pentru corporatii cu-
prinse in ghidul Fortune 500. Am fost instruit in gesti-
onarea crizelor si in rezolvarea problemelor. Deci, este
foarte firesc pentru mine sa ma gandesc la perioada de
extreme in care traim din acest punct de vedere. Cand ma
uit la convergenta marilor schimbari in lumea noastra de
astazi, este evident ca suntem intr-o perioada de criza. La
fel cum proiectele corporatiste depasesc de multe ori bu-
getul si cauta solutii in ceasul al unsprezecelea, solutiile
la problemele cu care ne confruntam au devenit mai cos-
tisitoare si, mai ales in cazul gazelor de sera, ne aflam
acum dincolo de ceasul al unsprezecelea. Dar, asa cum
am mentionat mai inainte, faptul ca criza — sau, in cazul
nostru, crizele multiple — existad inca — este cea mai buna
stire la care am putea spera.

Deoarece crizele sunt inca aici, asta Inseamna ca
inca mai avem timp pentru a le intampina cu puncte de
cotitura care sa duci la transformare. Si pentru ca proble-
mele cheie cu care ne confruntam sunt la scara globala,
asta inseamna ca scara de transformare posibila este tot
la nivel global, ideea e sa gasim un punct de plecare. Tre-
buie sa identificam o problema ce reprezinta un punct de
cotitura care se adreseaza mai multor crize, in timp ce
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satisface cat mai multe dintre nevoile umane identificate
in studii si rapoarte.

Odata ce o astfel de problema este identificata si de-
monstreaza beneficiul gandirii flexibile, va pune bazele
increderii si dorintei pentru urmatoarea schimbare mare
sau piatra de hotar pe drumul nostru spre transformare.

Deci, care este problema noastra ce reprezinta un
punct de cotitura? Cand ma uit la crizele, consecintele si
necesitatile declarate din atat de multe perspective dife-
rite, doud optiuni ies in evidenta dincolo de toate celelalte.

Primul punct de cotiturd este cd trebuie sa existe gan-
direa de a face din rezilienta o prioritate.

Presupunand ca acesta este cazul:

A doua problema ce reprezinta un punct de cotitura
este energia.

Motivul pentru care energia este un candidat per-
fect pentru punctul de cotitura de care avem nevoie acum
este cd energia e numitorul comun care influenteaza
aproape fiecare aspect al vietii noastre individuale si la
nivel global. Este un factor in fiecare dintre crizele ce
domina peisajul viitorului nostru, inclusiv in schimba-
rile climatice, productia de alimente si economia lumii.
Sursa de energie pe care o alegem pentru a satisface ne-
voile si cerintele lumii are un impact direct asupra preo-
cuparilor formulate in rapoartele Riscuri Globale 2013,
al Forumului Economic Mondial, Lumea mea, al ONU,
si Tendinte Globale, al NIC, si se adreseazd indirect si
altora. De asemenea, creeaza terenul fertil pentru solutii
de schimbare sociald, o economie noua si actiuni ecolo-
gice globale.
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In mod clar, energia poate fi factorul cheie care
eliminad concurenta si folosirea razboiului pentru asigu-
rarea resurselor limitate, cum ar fi combustibilii fosili
de astizi. Daca, de data aceasta, putem aborda corect
factorul energie in ecuatia transformarii, increderea si
bunavointa creata va face ca transformarea celorlalti
factori, cum ar fi produsele alimentare si economiile,
mult mai usor de acceptat.

Energia care pune in miscare lumea este cheia
pentru un standard de viata mai ridicat pentru fiecare
membru al familiei noastre globale. Ca sa fie clar. Totusi,
acest standard ridicat nu ar fi masurat prin normele de
astazi, cand acumularea de bunuri in detrimentul resur-
selor limitate este calea spre o viatda mai buna. Mai de-
graba, standardele durabile si holistice ale unei economii
transformate vor fi etalonul pentru un standard de viata
ridicat. Va invit sa reexaminati elementele din sondajul
Lumea mea, gandindu-va ce diferenta ar fi daca ar exista
o sursa de energie la preturi accesibile, curata, sustena-
bila si abundenta.

Cum putem transforma ecuatia energetica a lumii
intr-un mod evolutiv? Intelegand faptul ci scenariul 3,
transformarea evolutiva, este calea cea mai probabila si
mai realista pentru viitorul nostru, cele de mai jos de-
scriu modul in care s-ar putea desfiasura transformarea
energiei.

Punctul de cotitura al energiei

Cand oamenii ma intreaba de unde va veni energia
viitorului nostru, incep sa raspund printr-o intrebare:
,Esti dispus sa accepti un raspuns sincer, bazat pe reali-
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tatea din lumea noastra de astazi, sau speri sa-ti confirmi
o opinie pe care ti-ai format-0?“

Este o intrebare buna. Pentru cd exista atat de multa
dezinformare in privinta energiei si a viitorului nostru,
incat multi oameni sunt de-a dreptul derutati cu privire
la realititile spre care ne indreptam, ce este posibil si ce
este probabil.

In functie de riaspunsul la prima intrebare de mai
sus, daca este urmata de o altd intrebare, ea se refera,
in general, la ceea ce se numeste adesea energie libera.
Pana si cuvantul liberd inseamna lucruri diferite pentru
oameni diferiti. In general, insi, atunci cand se aduce in
discutie acest subiect, se refera la tehnologiile care acce-
seaza potentialul energetic imens care exista in domeniul
cuantic. Ca inginer, sigur ca, de-a lungul vietii mele de
adult, am studiat teoriile energiei libere, energia punctu-
lui zero, fizica caimpurilor de torsiune si potentialul cuan-
tic. Am vazut ceea ce par sa fie trimiteri la aceasta ener-
gie pe zidurile templelor antice si am auzit-o descrisad in
traditiile orale ale batranilor din popoarele indigene. Ca
membru al Societatii Nikola Tesla, cu sediul in Colorado
Springs in anii 1980 (locul unde a fost laboratorul lui
Tesla intre 1899 si 1900), am avut acces direct la notele
de laborator ale lui Tesla, la modelele sale de lucru si la
cunostintele sale care ar fi putut duce la energia libera,
cunoscuta, de asemenea, sub numele de energie difuza,
descrisa mai devreme in aceasta carte.

Cu toata sinceritatea, desi am vazut prototipuri de
dispozitive de producere a energiei care lucreaza in mo-
duri neconventionale, nu am vazut inca unul care sa pro-
duca cu adevarat energie libera — energie dintr-o sursa
universala transmisa fara fire sau cabluri — si nu am va-
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zut incd o tehnologie cu ajutorul careia am putea acoperi
nevoile energetice ale vietii noastre de zi cu zi.

Ca sa fiu cat se poate de direct, oare este po-
sibila producerea de energie libera?

Da, cred ca da.

Oare tehnologia este disponibila pentru uz
comercial azi?

Nu. Nu intr-un mod de care sa fiu constient.
Va fi in viitor?

Da. Studiul promitator asupra energiei punctului
zero si tehnologiei campului de torsiune are potentialul
de a revolutiona modul in care ne gandim la energie si, in
cele din urma, modul in care vom asigura energia lumii
noastre.

O vom vedea in curand?

Desi orice este, cu siguranta, posibil, asta nu se va
intampla, probabil, inainte ca punctele critice din peri-
oada de extreme in care traim sa apara la orizont. Si exact
acesta este motivul pentru care trebuie sa fim sinceri cu
noi insine si sa acceptam punctele de cotitura in energie
care sunt disponibile in prezent, imediat.

Pamant, vant si apa: energie din natura

Urmatoarea intrebare pe care o aud are legatura,
in general, cu sursele alternative si regenerabile de ener-
gie din prezent. Oare acestea vor fi raspunsul la scade-
rea productiei de petrol si la apetitul lumii pentru ener-
gie? Sursele de energie alternative si regenerabile care
ne sunt mai cunoscute astazi nu vor fi, probabil, sursele
primare de energie in viitor. As vrea sa pot spune ca vor
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fi. Fara indoiala, energia disponibila din resurse cum ar
fi soarele, vantul, valurile, energia geotermala si hidro-
electricd sunt toate surse viabile pentru a completa ti-
purile de energie pe care le folosim in prezent in casele,
scolile, birourile si spitalele noastre. Mi-as dori foarte
mult sd spun ca aceste alternative la sursele de energie
conventionale de astazi vor fi sursele pe care ne vom baza
pentru energie in viitor.

Realitatea este ca: (1) tehnologia este departe de a
fi perfectionata la nivelul la care am putea sa ne gandim
la aceste surse la scara globala si (2) chiar daca tehnolo-
gia ar fi perfectionata astazi, aceste alternative sunt con-
cepute mai degrabd pentru a folosi conditiile regionale
care le sustin, decat sa fie impuse ca politica energetica
nationald sau globala. Cu alte cuvinte, o solutie nu se
potriveste tuturor nevoilor.

Cand vine vorba de energia de care depindem in fi-
ecare zi pentru o alimentare fiabild, de inalta calitate si
continua in salile de operatie din spitale si in turnurile
de control al traficului aerian, pentru transferul de date
financiare si sustinerea vietii in cazuri critice si pentru
monitorizarea reactoarelor nucleare din lume, pentru
statiile de pompare a apei, statiile meteo si sistemele de
comunicatii prin satelit, ce alternative raman? Cum va
arata resursa de energie in viitorul nostru transformat?

Sentimentul meu este ca raspunsul este, de fapt,
dublu, pentru ca depinde de ce moment din viitor vor-
bim: viitorul apropiat sau viitorul pe termen lung. O sa
va prezint cei mai probabili candidati care vor aparea
in transformarea treptatd descrisa in scenariul 3, din
sectiunea Unu a acestui capitol.

Am vazut productia record de petrol si datele
stiintifice care au prezis cu exactitate scaderea rezervelor
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de petrol brut de inalta calitate, usor de exploatat. Rea-
litatea previziunilor Dr. Hubbert par sa ne spuna ca am
atins varful curbei productiei de petrol la mijlocul anilor
1980. Cu toate acestea, o dezvoltare neasteptata a redefi-
nit ceea ce Inseamna productia record in vietile noastre.
La sfarsitul secolului XX, descoperirea campurilor uriase
de gaze naturale, precum si inovatiile care permit exploa-
tarea gazelor, au schimbat rolul petrolului brut in vietile
noastre. Desi publicul larg se gandeste inca la petrol ca la
sursa primara de energie din lume, industria energetica
a trecut deja la o viziune foarte diferita.

Stim ca noua tehnologie functioneaza deoarece, in-
cepand cu anul 2011 si apoi in 2012, pietele de energie
din lume au fost inundate cu mai multe gaze naturale
decat putea face fata cererea. Pe masura ce preturile au
scazut si au fost dezvoltate noi facilitati de depozitare, un
lucru a devenit foarte clar. Petrolul devine din ce in ce
mai putin un factor in ecuatia energiei in lume si diferite
forme de gaze naturale, inclusiv gaze naturale lichefiate,
sunt si vor fi disponibile atat pe durata vietii noastre, cat
si pentru urmatoarele cateva generatii ce vor veni. Moti-
vul: aceleasi tehnologii care au prezis curba lui Hubbert
pentru petrol ne spun ca lumea are rezerve de gaze natu-
rale care pot dura chiar si 250 de ani, daca vor fi folosite
in ritmul actual.

Este acesta un lucru bun sau un lucru rau? Cand
analizdm proprietétile gazelor naturale si modul in care
pot fi utilizate in contextul lumii de azi, ele sunt mai bune
decat carbunele si petrolul pe care le folosim astizi si re-
prezinta un pas in directia cea buna.

Figura care urmeaza este o comparatie intre emi-
siile in cazul carbunelui, petrolului si gazelor naturale.
Deoarece reducerea CO, este o cerinta esentiald pentru
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orice sursa noua de energie, gazele naturale sunt un bun
candidat.

Gazele naturale in comparatie
cu carbunele si petrolul

Gaze Petrol Carbune
Dioxid de carbon | 117.000 164.000 208.000
de oy 40 33 208
Dioxid de sulf 1 1.122 2.591
Pulberi 7 84 2.744

Figura 7.1. O comparatie intre cirbune, petrol si gaze naturale,
care indica avantajele si dezavantajele pentru fiecare, inclusiv
emisiile de CO2. Sursa: Agentia Internationala pentru Energie.
Gazele naturale ard cu aproximativ 50% mai curat
decat petrolul si carbunele si sunt mai putin costisitoare,
ceea ce le face mai accesibile pentru toata lumea. Daca
gazele naturale pot fi extrase cu intelepciune si daca luam
in calcul utilizarea locala a surselor regenerabile de ener-
gie, inclusiv energia solara, eoliana, geotermala si hidro-
electrica, acolo unde este cazul, este posibil ca gazele na-
turale sa reprezinte un element important in satisfacerea
necesitatilor de energie din lume, in timp ce dezvoltam o
sursa finald de energie abundenta si curata.

O cantitate mare de energie, fara CO,?

Ce-ai zice daca ti-as spune ci exista o sursa de ener-
gie care este abundenta in pamant si nu poate fi trans-
formata intr-o arma, nu se poate topi intr-un reactor si
nu emite gaze cu efect de sera, ar suna ca si cum am avea
o sursa de energie aproape perfecta. Ei bine, ceea ce de-
scriu aici nu este perfect, dar ar putea fi un alt pas in ca-
latoria noastra spre sursa finala de energie.
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In timpul Proiectului super-secret Manhattan, de
la mijlocul secolului XX, Statele Unite au fost in curs de
a gasi mineralul care ar putea alimenta reactoarele nu-
cleare ale natiunii si produce produse secundare care
puteau fi transformate in arme, in perioada Razboiului
Rece. Gandirea militara a optat pentru uraniu, cu pro-
dusul secundar plutoniu, ca mineralul de ales. Din acel
moment, uraniul a continuat sa fie sursa de combusti-
bil pentru majoritatea reactoarelor din lume, in numar
de aproximativ 430. Desi majoritatea oamenilor cu-
nosc acest lucru, ei sunt, de asemenea, surprinsi sa afle
ca a fost descoperit un alt mineral care are multe din-
tre calitatile uraniului ca sursa de combustibil, dar fara
produse secundare daunatoare. Acest element, toriu, are
numadrul 90 in tabelul periodic al elementelor.

Daca vrem cu adevarat sa producem cantitati mari
de energie electrica si sa facem asta cu o sursa de energie
care nu creeaza gaze de sera — pana cand vom avea tehno-
logii pentru energie libera — toriul ar trebui sa fie in capul
listei noastre. Iata de ce acesta functioneaza pe principii
care sunt putin diferite de uraniu, pe care le cunoastem,
iar aceste diferente 1l fac o alternativa atragatoare.

In esenti, scopul generatoarelor electrice conven-
tionale este sa creeze cdldura care actioneaza turbinele
pentru a produce electricitate. Existd mai multe metode
prin care caldura poate fi creatd. Tehnologiile familiare
din trecut includ arderea carbunelui, petrolului si a gaze-
lor naturale. Si reactoarele nucleare genereaza caldura si
fac acest lucru printr-o reactie controlata, in lant. Proce-
sul genereaza atat de multa calduri, incat trebuie sa fie
construite si intretinute sisteme de racire separate, pen-
tru a ajuta la mentinerea in limite de siguranta a tem-
peraturii reactoarelor. Cand un reactor ,se topeste“ sau
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devine atat de fierbinte, incat scutul este distrus, asta se
intdmpld de multe ori pentru ca sistemele de racire au
cedat, asa cum am vazut in dezastrul de la centrala elec-
trica de la Fukushima din Japonia, in 2011.

Descriu aceste principii aici, pentru cd, desi toriul
este utilizat intr-un gen de reactor, acesta functioneaza
pe un principiu care face ca topirea invelisului sa fie im-
posibila. Lichidul din care este realizat combustibilul
— o solutie salina din toriu si fluor — este acelasi lichid
care raceste sistemul. Una dintre cele mai interesante
proprietati ale generatorului cu toriu este ca exista o
relatie directa intre capacitatea lui de a genera caldura si
temperatura acestuia, iar aceasta diferenta nu este, pro-
babil, una la care te-ai putea astepta.

In cazul sirurilor de toriu, cu cit devin mai calde,
cu atat capacitatea de a genera caldura scade. Asta in-
seamna ca, in cazul in care ar ajunge la o temperatura pe-
riculoasa, in acel moment, reactivitatea ar fi deja foarte
scazuta. Supapele de siguranta realizate din aceleasi sa-
ruri solidificate din care este compus si combustibilul se
topesc, lasand suspensia sa curga intr-un alt recipient.
Cu alte cuvinte, materia care produce reactia in timp ce
raceste sistemul se goleste intr-un vas separat, impiedi-
cand astfel declansarea oricarei reactii.

De la economiile locale la politicile globale, exista un
numar de motive pentru care industria energetica si me-
dia se poate sa fi fost reticente in a accepta toriul ca sursa
de energie in trecut. In lumina implicatiilor acestuia in
schimbarile climatice, pretul redus si siguranta energe-
tica, aceste motive ar putea sa conteze mai putin acum.
Energia pe baza de toriu a depasit teoria in momentul de
fata si au fost deja construite un numar de generatoare cu
toriu care sunt folosite cu succes in aplicatii din cercetare
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siin cele comerciale in diferite tari, inclusiv India, Germa-
nia, China si Statele Unite ale Americii. in SUA, au existat
doua generatoare cu toriu: instalatia Indian Point, care a
fost operationala intre 1962 si 1980, precum si instalatia
Elk River, operationala intre 1963 si 1968.

Deci, desi avem nevoie de mai multe cercetari pen-
tru a perfectiona tehnologia toriului pentru a satisface
nevoile lumii la scara larga, ea detine promisiunea unei
alternative curate, abundente si relativ sigure pentru a
parcurge perioada in care vom fi angajati in cautarea sur-
sei supreme de energie.

Cateva lucruri despre toriu:

+ 1 tona de toriu produce energia a 250 tone de
uraniu;

» Energia pe baza de toriu costa aproximativ 1,98
$/watt, in timp ce in cazul carbunelui costa 2,30
$/watt;

« Toriul se consuma 99%, in timp ce uraniul 1%;

+ Toriul nu poate ajunge la ,topire“ intr-o situatie
de urgenta;

« Toriul nu produce produse secundare care pot fi
transformate in arme;

« Toriul este cu 50% mai abundent decat uraniul;

» Produsele secundare ale toriului pot fi refolosite
sub forma de combustibil.

Figura 7.2. Toriul este mai sigur decat combustibilii pentru reactoa-
rele conventionale cu uraniu. Este imposibil sa se ajunga la topirea
invelisului Intr-un reactor cu toriu, asa cum am vazut in cazul dezas-
trelor de la Cernobil si Fukushima. Produsele secundare ale toriului
nu pot fi folosite ca arme si creeaza zero emisii CO2, fiind in acelasi
timp ieftin si abundent pe pamant.

Sursa: Agentia Internationala pentru Energie.
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Eu cred ca civilizatia noastra va perfecta in cele din
urma tehnologia pentru a valorifica potentialul spatiului
,vid“ si al campurilor de torsiune pentru a satisface ne-
voile noastre de energie. Dovezile sugereaza ca, dupa
petrol, vom mai trece, probabil, prin incd doua etape de
producere a energiei in drumul nostru spre cea mai buna
sursa futurista. Prima dintre aceste faze este epoca gaze-
lor naturale, care dezobisnuieste lumea de petrol si car-
bune si reduce emisiile cu efect de sera. A doua faza este
combinatia dintre sursele regenerabile si reactoarele cu
toriu. Care furnizeaza energie abundenta, fara emisii de
gaze de sera daunatoare.

Exista multe posibilitati care ar putea deveni
puncte globale de cotiturd in perioada de extreme in
care traim, inclusiv restructurarea monedelor nationale
si respectarea standardelor pentru emisiile de gaze cu
efect de serd, pentru a minimaliza efectele schimbarilor
climatice. Desi acestea si alte puncte de cotitura sunt, cu
siguranta, viabile, dezvoltarea de noi surse de energie nu
se adreseaza numai nevoilor economiei mondiale si stan-
dardelor climatice, ci reprezinta, de asemenea, un pas
direct spre ridicarea standardului de trai pentru toti oa-
menii. Avantajul suplimentar ai intelegerii care ar putea
proveni dintr-un astfel de efort, combinat cu eliminarea
conflictelor care au aparut odata cu exploatarea surselor
de energie finita in trecut, creeaza un punct de cotitura in
domeniul energiei foarte atractiv.

Tehnologie avansata sau intelepciune
sofisticata?

In timpul unui schimb marcat de emotii intense pe
care l-am avut cu un arheolog regional care lucra in New
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Mexico in anii 1990, am ajuns sa discutdm despre rolul
trecutului si ce poate insemna el pentru viitorul nostru.
S-a intamplat sd ne intalnim la unul dintre cele mai in-
teresante situri arheologice pe care le-am explorat vreo-
data, vestigiile misterioase ale Canionului Chaco.

Situat in zona Four Corners din nord-vestul statului
New Mexico, Canionul Chaco este o enigma atat de im-
portantd, incat situl este acum recunoscut ca Patrimoniu
Mondial UNESCO, pentru a asigura pastrarea observa-
torului sofisticat — kiva -subterane perfect formate (ca-
mere ceremoniale circulare, tipice unor traditii indigene
din America de Nord) si cele 2.400 situri arheologice cu-
noscute, pentru generatiile viitoare. O parte din misterul
de la Chaco este cd, desi unele aspecte ale sitului arata o
cunoastere avansata, care este cu aproximativ 1.000 ani
inainte de cea a oamenilor din comunitatile invecinate,
alte aspecte par sa fie nefinisate si primitive.

In timpul conversatiei, i-am sugerat arheologu-
lui ca am putea sta deasupra vestigiilor uneia dintre ci-
vilizatiile cele mai avansate din punct de vedere tehnolo-
gic care a existat in America de Nord inainte de secolul
XX. Aceasta idee nu facea parte, evident, din pregatirea
ei, iar ea nu avea chef sa accepte teorii noi. ,,Daca au fost
atat de avansati,“ a intrebat ea, ,atunci unde sunt dispo-
zitivele lor? Unde sunt prajitoarele lor de paine, cuptoa-
rele cu microunde si aparatele video?“ Era clar ca aveam
idei foarte diferite despre semnificatia unei civilizatii
avansate si despre cum ar arata dovezile lasate in urma.

Era, de asemenea, clar ca nu vom cadea de acord
asupra unei interpretari a complexului misterios din
fata noastra. Nu am mai vazut-o niciodata si ma intreb
adesea daca noile descoperiri in locuri cum ar fi Gobekli
Tepe din Turcia, care imping data civilizatiei avansate la
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sfarsitul ultimei ere glaciare, cu aproape 13.000 de ani
in urma4, i-au schimbat parerea despre Canionul Chaco.

Asa cum am mentionat in cartile anterioare, mi se
pare foarte interesant faptul cd interpretarea noastra a
civilizatiilor antice depinde in mare masura de lucrurile
pe care le-au construit. Dar cum ramane cu gandirea
care std la baza a ceea ce au construit? Desi, din cate
stiu, e adevdarat ca nu am gasit un televizor sau un apa-
rat video in registrul arheologic din sud-vestul Americii
— sau oriunde altundeva — poate motivul pentru care nu
le-am gasit este ceea ce ne lipseste aici. Si poate, acesta
este exact indiciul care ne spune cum ar putea sa arate
viitorul unei lumi transformate.

Popoarele indigene din America spun o poveste
despre trecutul nostru, care pare mai mult o poveste
stiintifico-fantastica despre o alta lume. Ei spun cg, in
urma cu mult timp, oamenii de pe pamant au trait foarte
diferit de cei de astazi. Erau mai putini oameni care fo-
loseau resursele Pamantului. Nu existau razboaie in care
oamenii sa se raneasca unul pe celalalt sau sa distruga
solul. Si oamenii traiau in stransa legatura cu Pamantul.
Ei se onorau pe ei insisi si relatiile dintre ei si natura care
le-a dat viati. In aceastd perioada, oamenii erau fericiti,
sanatosi si traiau pana la varste de sute de ani, pe care
putem doar sa ni le imaginam astazi.

Apoi, s-a intamplat ceva. Desi batranii nu sunt in-
totdeauna de acord asupra evenimentului, sfarsitul fieca-
rei povesti este acelasi. Oamenii de pe pamant au inceput
sa uite cine sunt. Au inceput sa uite de puterea pe care o
au in interior de a vindeca si de a lucra impreuna. Si au
uitat de relatia lor cu Mama Pamant. S-au simtit pierduti,
speriati si singuri. In singuritatea lor, au dorit o conexi-
une mai profunda cu lumea. Au inceput sa construiasca
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masini in afara lor, care puteau sa imite puterile la care
visau. Au construit masini pentru a-si spori simtul vazu-
lui si al auzului, care se estompasera, si alte masini care sa
poata trimite vindecare in corpul lor, la fel cum corpurile
lor obisnuiau sa creeze vindecare din interior.

Batranii spun cd povestea nu s-a incheiat si ca facem
parte din ultimul capitol. Ei spun ca vom continua sd fim
pierduti, speriati si singuri. Si pana cand nu ne vom aminti
cine suntem, vom continua sd ne aglomeram vietile cu
masini care imita cele mai mari puteri ale noastre.

Cand aud astfel de povesti, sunt sigur cd batranii ne
descriu pe noi si lumea de astdzi. Cu cateva exceptii de
culturi izolate si insule cu traditii care se mai pastreaza,
civilizatia noastra pune, cu siguranta, accentul mai mult
pe lumea din jurul nostru si mai putin pe lumea din in-
teriorul nostru.

Oare este posibil ca atunci cand vedem resturi ale
unor civilizatii avansate, cum ar fi cele din Egipt, Peru,
sau Canionul Chaco, sa vedem, de fapt, ramasitele unei
tehnologii care este atdt de avansata, incat nu mai este
nevoie de prijitoare de paine si de aparate video? Poate
ca ei au depasit nevoia unei lumi exterioare aglomerate
si complexe. Poate ca stiau ceva despre ei insisi care le-a
oferit tehnologia interioara de a trai intr-un mod diferit,
ceva ce noi am uitat, asa cum sugereaza batranii. Chel-
tuim miliarde de dolari in fiecare an aparandu-ne de boli
si incercand si controlim natura. In acest fel, poate ci
ne-am indepartat de echilibrul nostru cu lumea naturala
mai mult decat oricand inainte.

Batranii spun ca lumea noastra aglomerata serveste
unui scop. Odata ce ne vom aminti cine suntem, nu vom
mai avea nevoie de masini, iar vietile noastre vor deveni
din nou simple. Dar aici este cheia: vietile noastre vor de-
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veni simple pentru cd am atins gradul de sofisticare ce
ne elibereaza de tehnologie. Deci, in loc sa revenim la un
mod primitiv de viatd, devenim, de fapt, atat de avansati
in modul in care trdim, incat vietile noastre arata simple
pentru observatorul obisnuit de astazi.

Cred ca asta am vazut cu arheologul in acea zi, la
Canionul Chaco. Oricine a trdit in acel loc cunostea re-
latia noastra cu Soarele si cu Luna, cu o precizie care nu
a fost nici macar recunoscuta pana la mijlocul secolului
XX. Oamenii care au trait acolo au construit drumuri
perfecte, care radiaza sute de kilometri in toate directiile
si au putut fi recunoscute numai atunci cand imaginile
moderne din satelit le-au descoperit. In mod clar, oame-
nii din Canionul Chaco au avut cunostinte avansate si
le-au folosit pentru a-si face viata mai simpla.

Daca acest lucru este adevarat, atunci nu trebuie
sa cautam mai departe decat in natura pentru a intelege
cine suntem si cum poate sa arate viitorul unei lumi
transformate.

Indiferent de lumea pe care o vom manifesta, pen-
tru a avea succes, va trebui sa functioneze pentru toata
lumea. Si cred ca aceasta este cheia pentru viitorul nos-
tru ca specie. Desi e posibil sd ne transformam lumea
astfel incat nivelul de trai sa fie ridicat pentru toata lu-
mea (decat sa fie asa doar pentru cativa, in detrimentul
celor multi), pentru a face asta este nevoie sa alegem.
Aceasta alegere ne aduce inapoi la criza nerostita, care
a fost descrisa ca ,elefantul din camera“: criza din gan-
direa noastra. Pentru a ne transforma lumea astfel incat
sa reflecte posibilitatile pe care le-am descris, este nevoie
de o schimbare fundamentala a esentei valorilor pe care
le avem ca familie globala. Dar odata ce inlocuim valoa-
rea fundamentala reprezentata de bani, de exemplu, cu
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valoarea fundamentala a calitatii vietii si bunastarii, sun-
tem pe drumul cel bun.

Ca sa fiu clar, nu vreau sa spun ca banii sunt ra-
dacina problemelor noastre sau ca sunt rai in vreun fel.
Banii sunt un mijloc de schimb si, sincer, cred ca vor mai
ramane cu noi o lunga perioada de timp. Comentariul
meu nu se refera la banii in sine. Este vorba despre noi.
Este vorba despre modul in care ne gandim la bani, de
semnificatia pe care o dim banilor si rolul pe care-l joaca
ei in vietile noastre.

Cand facem aceasta alegere in vietile noastre si ea
devine standardul prin care masuram fiecare politica si
fiecare actiune, inclusiv dezvoltarea tehnologiei si apli-
carea stiintei, schimbarea va fi de neoprit. Citind des-
pre aceste posibilitdti in aceastd carte si in altele, vom
aprinde scanteia pentru transpunerea in realitate a unei
astfel de lumi.

Crearea punctului tau de cotitura

De-a lungul acestei carti, am prezentat elementele
unui stil de viata si ale unei schimbari de gandire care
ne pot ajuta sa credm puncte de cotitura in rezilienta din
vietile noastre. Toatd lumea invatd in mod diferit si din
acest motiv, m-am straduit sa ofer perspective diferite,
care sa ne permitd s vedem modul in care aceste idei
se manifesta in lumea reala. Cu informatiile din capito-
lele anterioare inca proaspete in minte, acum ai tot ce iti
trebuie pentru a raspunde la intrebarea: Cum creez pro-
priul punct de cotitura in capacitatea mea de adaptare?

Ceea ce urmeaza este o posibila succesiune de etape,
un model pentru a face asta.
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Un model pentru a-ti crea propriul punct de
cotitura in ceea ce priveste rezilienta personala

Punctele de mai jos reprezinta un rezumat al ma-
surilor prin care poti crea rezilienta in viata ta. Desi
aceasta carte descrie aceste puncte de cotitura in raport
cu schimbarile mari care apar in lumea noastra, princi-
piile rezilientei sunt, de asemenea, concepute pentru a
promova orice fel de schimbare in viata ta. Indiferent
daca aceste modificari sunt declansate de lumea noastra
de extreme sau de procese personale, aceste etape te vor
ghida prin gandire, pentru a descoperi care sunt actiunile
potrivite pentru tine.

Fiecare punct este o invitatie. Este un prilej pentru:
(1) a te gandi la viata ta si la modul in care te-ai gandit la
ea in trecut si (2) a decide daca modul tau de gandire se
potriveste sau nu, in continuare, cu conditiile din lume.
Daca descoperi ca e timpul pentru o schimbare, punc-
tele te vor ghida catre sectiuni din aceasta carte si resurse
suplimentare care sa te ajute in procesul tau de schim-
bare. Retine, aceste puncte reprezinta etape verificate,
care au creat puncte de cotitura pentru alte persoane si
comunitati. Pentru ca au functionat pentru altii, poti fii
sigur ca fiecare dintre ele te poate aduce mai aproape de
gandirea si de modul de a trai intr-o lume transformata.

Stilul tau de viata

 Fii sincer cu tine insuti. Intreabi-te daci
lumea se simte diferit azi. Acum.
* Recunoaste perioada de extreme in care
traim.
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Identificd ce anume face ca acest moment din
viata ta sa fie diferit de viata ta din trecut. Accepta
faptul ca viata ta si lumea noastra se schimba
mai repede decat am fost pregatiti sa acceptam.
Indica ce inseamna acest lucru pentru tine.
Identifica valorile tale fundamentale.
Intreabi-te pe ce anume se bazeazi sistemul
tdu de valori fundamentale. Raspunsul tau se
bazeaza pe avere materiala, bunastare personala,
pe binele familiei si/sau al grupului, pe spiritu-
alitate, religie sau pe o combinatie a acestor val-
ori — sau pe alte valori? Raspunsul tau iti va da
claritate atunci cand va veni vorba despre decizii
dificile cu privire la stilul de viata si la viata de zi
cu zi.

Dezvolta rezilienta personala si bazata pe
inima.

Prin dezvoltarea rezistentei tale interioare in
primul rand, vei fi mai bine pregatit sa faci fata
provocarilor lumii noastre in schimbare si ne-
voilor celor dragi, care depind de tine.
Reciteste Capitolul 2.

Finantele tale

Sustine lucrurile in care crezi. Investeste-ti
banii si energia in moduri care sa te faca sa te
simti bine. Acest lucru reprezintd un exemplu
pentru copiii tai si alti membri ai familiei, in
timp ce ai satisfactia de a participa la schimbari
pozitive la o scara globala prin investitiile tale,
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precum si la nivel local, datorita impactului lor
asupra comunitatii tale.

Accepta banii ca instrument puter-
nic, dar mentine rolul lor in ta viata in
perspectiva. Relatia dintre valoarea unui lu-
cru si importanta lui se schimba in viata noastra.
Analizeaza ce inseamna acest lucru pentru tine
si foloseste-ti banii si resursele castigate din greu
cu intelepciune, pentru a reflecta noile realitati
economice.

Recunoaste ca semnificatia banilor se
modifica. O noua economie apare, iar modul in
care ne-am gandit la bani in trecut se modifica.
Am intrat intr-o perioada in care investitiile pe
termen lung din trecut presupun acum un risc
mai mare, din cauza naturii fragile a pietelor
din lume. Asta Inseamna ca activele bazate pe
shartie,“ cum ar fi actiunile, isi pot pierde valo-
area in cateva ore, in timp ce activele materiale
— produse de bazd, cum ar fi energia, apa si ali-
mentele — nu vor valora niciodata zero. Acest
fapt este o invitatie pentru a-ti ajusta planurile
financiare.

Reciteste Capitolul 4.

Politica ta

Sustine oamenii si ideile care se aliniaza
cu valorile si credintele tale. In sistemul
actual de guvernare si de luare a deciziilor de
sus in jos, persoanele pe care le alegem din
comunitatile noastre locale ca sa ne reprezinte
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sunt sansa noastra de a avea un cuvant de spus
in imaginea de ansamblu. Existd candidati in
care poti avea incredere ca vor transmite mesa-
jul care tu si comunitatea ta ati dori sa fie auzit
pe o scara mai larga. Acesti candidati pot fi buni
pentru tine doar daca in spatele mesajul lor te
afli tu.

Fii informat. Uita-te adanc la problemele ma-
jore ale perioadei in care triim. Invati si cer-
cetezi personal, nu sa crezi ceea ce citesti intr-un
fluturas pe care ti-1 lasa cineva la usa sau intr-un
ziar sau ce iti spune o organizatie. Cauta surse
de stiri si informatii dincolo de prejudecatile
retelelor de televiziune si de radio, ale portaluri-
lor web si ale altor publicatii. Fa din aceasta cer-
cetare o prioritate in viata ta.

Urmeaza-ti alegerile. Dupa ce au loc alegerile,
la orice nivel (municipal, statal, national), ur-
mareste rezultatele si vezi daca candidatul tau
continua sa-ti reprezinte valorile odata ce este
pus in functie. Acesta este un loc unde comu-
nitatea poate fi de nepretuit, intrucat timpul si
efortul pentru o astfel de cercetare pot fi distri-
buite in intreaga comunitate, iar rezultatele pot
fi diseminate la adunarile comunitatii.

Comunitatea ta

Aduna-ti comunitatea in jurul tau. Acum
este momentul sa aduci comunitatea laolalta — fie
ca este vorba de o familie sub un singur acoperis,
de vecini din case separate sau de oameni cu
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preocupadri asemanatoare, conectati prin cluburi
si asociatii din acelasi oras sau in spatiul ciber-
netic — si accepta faptul ca viata si lumea noastra
se schimba mai repede decat am fost pregatiti sa
acceptam in trecut.

Recunoaste perioada de extreme in care traim.
Identificd ce inseamna asta pentru tine si comu-
nitatea ta. Ce s-a schimbat si cum poate comuni-
tatea sa introduca modificarile mai usor in viata
membrilor ei?

Stabileste obiectivele comunitatii tale: De
ce v-ati unit? Defineste ceea ce sperati sa rea-
lizati ca si comunitate. Aceasta este una dintre
cheile succesului comunitatii si ceea ce faci in
acest moment va deveni un punct de referinta in
viitor, atunci cand vor aparea probleme in ceea
ce priveste obiectivele comunitatii tale.
Identifica valorile de baza ale comunitatii
tale. Intreabi-te daci sistemul de valori al
comunitatii si organizarea se bazeaza pe lu-
cruri cum ar fi bogitia materiald; bunastarea
personala, a familiei si a grupului; spiritualitate;
religie; sau pe o combinatie a acestora, sau pe
alte principii. Acest lucru i va asigura pe memb-
rii comunitatii ca toata lumea va sti clar ce sta la
baza comunitatii, atunci cand este vorba de de-
cizii dificile.

Elaboreaza un plan de rezilienta a co-
munitatii. Acest pas are o legatura directa cu
ce simte comunitatea despre perioada de ex-
treme 1n care traim. Este, de asemenea, etapa
in care tu si membrii comunitatii tale puteti sa
va exprimati preocupdrile, rezervele si teme-
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rile, sa va identificati punctele forte si situatiile
in care credeti ca ati putea avea nevoie de cele
mai mari niveluri de rezilienta. Daca sunteti
intr-o comunitate de coasta, care este din ce in
ce mai predispusa la super-furtuni care au un
impact asupra necesitatilor vietii de zi cu zi sau
intr-o zona care este deosebit de susceptibila la
incendii sau la orice dezastru natural, un plan de
actiune creeaza rezilienta inainte de a fi nevoie
de ea si aduce liniste sufleteasca.
* Reciteste Capitolul 3.

Bine ai venit acasa

Cand ne gandim separat la realitatile perioadei de
extreme in care trdim, la consemnarile din istoria an-
tica a Pamantului si la experientele traite de stramosii
nostri indigeni cu mii de ani in urma, suntem in fata
unor informatii interesante. Cand unim aceste fapte, ele
ne spun o poveste. E povestea noastra si incheiem un ca-
pitol pe care I-am inceput in urma cu peste 5.000 de ani.

Trdaim astdzi repetarea ciclurilor de schimbare pe
care stramosii nostri le-au experimentat la vremea lor.
Marea diferenta este ca impartasim experienta cu o fami-
lie de 7 miliarde de oameni. Desi nu putem sti exact cum
se va termina povestea noastra, putem sti cu certitudine
ca perioada de extreme in care traim reprezinta nasterea
unei noi normalitati si a unui nou mod de viata. Vietile
noastre se schimba pentru a reflecta aceasta tranzitie.

Capacitatea noastra de a trece cu bine prin tranzitie,
convertind 1n acelasi timp perioada de extreme in care
traim intr-o perioada de transformare, depinde de: (1)
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disponibilitatea noastra de a recunoaste noua evolutie si
(2) modul in care invatam sd ne adaptam la ea.

Deoarece traim o perioada de extreme, este nor-
mal sd ne asteptam la volatilitate acolo unde viata a fost
linistita in trecut. Este logic sd ne asteptam la extreme
climatice si sa ne facem planuri in consecinta; este logic
ca economiile slabite ale lumii indica nevoia de noi stra-
tegii in ideile noastre de economisire si pensionare; este
normal sa ne asteptam si sa ne facem planuri de rezerva
pentru intreruperile temporare in furnizarea de bunuri
si servicii, pe masura ce tensiunile create de schimbarile
climatice si de scaderea numarului locurilor de munca se
reflecta in vietile noastre.

Acestea sunt cateva dintre realitatile cu care ne con-
fruntam pe masura ce lumea si viata noastra fac loc unei
noi normalitati. Sunt incomode, dar sunt temporare. Nu
suntem sinceri cu noi insine sau cu ceilalti daca ne pre-
facem ca nu exista. Pentru a converti aceste extreme in
transformare, trebuie sa fim dispusi sa recunoastem ceea
ce ne arata lumea si sa acceptam rolul nostru in adapta-
rea la ceea ce ni se arata.

Pentru ca perioada de extreme in care traim este
atat de diferita de trecut, este cat se poate de logic sa ne
asteptam ca vietile si gandirea noastra trebuie, de ase-
menea, sa se schimbe. Este cat se poate de logic sa traim
cu flexibilitate si sa ne adaptdm mai degraba la lumea
noastra in curs de dezvoltare, decat sa fortam solutiile
din trecut la problemele de azi. Le-am incercat deja.
Cand e vorba de economia lumii si de schimbarea climei,
este clar ca vechile solutii nu functioneaza. Este, de ase-
menea, clar ca pentru a ne adapta la perioada de tranzitie
in care traim, trebuie sid trecem dincolo de granitele
traditionale, care ne-au impiedicat sd ne cunoastem pe
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noi ingine in trecut. Atunci, ceva minunat va incepe sa se
intample. Si totul incepe cu punctele de cotitura pe care
le putem construi in vietile noastre de zi cu zi.

Fiecare dintre elementele din modelul precedent
reprezinta un element important in viata ta. Fiecare
punct este ca o banda elastica de posibilitati care are o
limit# de intindere. In perioada de extreme in care triim,
fiecare aspect al vietii noastre este intins la limiti. In-
trebarea este: Oare vei alege punctele de cotitura care
vor scddea tensiunea din banda elastica a posibilitatilor
tale? Oare vei accepta cea mai mare transformare de
putere, avere si resurse din istoria lumii? Schimbarea
are exclusiv legatura cu tine. Este calatoria ta.

Noua lume a sosit. Bine ai venit acasa.
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RESURSE

Organizatii

Institutul Berkana

www.Berkana.org

sInstitutul Berkana si partenerii nostri sunt de
acord asupra faptului ca, oricare ar fi problema, comu-
nitatea este raspunsul. Berkana a lucrat in parteneriat cu
o mare diversitate de oameni din intreaga lume, care isi
consolideaza comunitéatile actionand cu intelepciunea si
bogatia existenta deja in oameni, traditii si mediu incon-
jurator. De douazeci de ani, munca noastra ne pregateste
pentru un viitor necunoscut prin crearea de relatii pu-
ternice si durabile, prin administrarea cu intelepciune a
resurselor pamantului si prin construirea de comunitati
reziliente.“

Bioneers

www.Bioneers.org

~-Misiunea generala a Bioneers este avansarea
educatiei holistice in raport cu problemele sociale, cul-
turale si ecologice globale. Bioneers identificd solutii
progresive, insa prietenoase, pentru natura ca raspuns la
provocarile din ce in ce mai mari datorate instabilitatii,
inegalitatii si cresterii nesustenabile si difuzeaza aceste
cunostinte prin mass-media independenta, evenimente
si retele, de actiune comunitara.“
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Institutul HeartMath

www.HeartMath.org

sInstitutul HeartMath este o organizatie non-pro-
fit de cercetare si educatie, recunoscuta pe plan
international, care intentioneaza sa-i ajute pe oameni sa
reduca stresul, sa-si controleze emotiile si sa-si dezvolte
energia si capacitatea de adaptare pentru o viata sana-
toasa si fericitd. Instrumentele, tehnologia si cursurile
Heartmath 1i invata pe oameni sa se bazeze pe inteligenta
inimii in colaborare cu mintea acasa, la scoala, la serviciu
si la distractie®

Institutul Post Carbon

www.PostCarbon.org

yJnstitutul Post Carbon ofera indivizilor,
comunitatilor, firmelor si guvernelor resursele necesare
pentru a intelege si a reactiona la crizele interdependente
din domeniul economic, energetic, ecologic si de capi-
tal care definesc secolul XXI. Noi ne imaginam o lume
a comunitatilor reziliente si a economiilor re-localizate,
care prospera in limite ecologice.”

Comunitatile reziliente

ResilientCommunities.org

,Cum sa ne traim vietile intr-un mod care sa fie
destul de diferit pentru a face o diferenta? Cred ca vom
reusi sd facem asta intorcandu-ne unul spre celalalt.
Cred cd o vom face prin redescoperirea propriei noastre
intelepciuni si prin capacitatea noastra de a face orice
este nevoie pentru sanatatea si siguranta familiilor si ve-
cinilor nostri. Cred ca o vom face amintindu-ne cat de
profund interdependenti suntem cu totii.“
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Transition United States

www.TransitionUS.org

,Viziunea noastra este ca fiecare comunitate din
Statele Unite a facut apel la creativitatea colectiva pentru
a elibera o tranzitie extraordinara si istorica cdtre un vii-
tor dincolo de combustibilii fosili; un viitor care este mai
vibrant, mai abundent si mai rezilient; unul care este, in
cele din urma, de preferat situatiei actuale.”

Lecturi recomandate

Edmund J. Bourne, Ph.D., Global Shift: How a
New Worldview Is Transforming Humanity (Oakland,
CA: New Harbinger Publications, 2008).

Lester R. Brown, Plan B 3.0: Mobilizing to Save Ci-
vilization (New York: W. W. Norton & Company, 2008).

Doc Lew Childre, Howard Martin si Donna Beech,
The HeartMath Solution: The Institute of HeartMath»s
Revolutionary Program for Engaging the Power of the
Heart>s Intelligence (New York: Harper-One, 2000).

Duane Elgin, Voluntary Simplicity: Toward a
Way of Life That Is Outwardly Simple, Inwardly Rich
(New York: Harper-Collins, 1981).

David Gershon, Social Change 2.0: A Blueprint
for Reinventing Our World (White River Junction, VT:
High Point/Chelsea Green, 2009).

Bruce Lipton, The Honeymoon Effect: The Science
of Creating Heaven on Earth (Carlsbad, CA: Hay House,
2013).
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MULTUMIRI

Scrierea acestei carti este doar primul pas in proce-
sul care o poarta de pe biroul meu in geanta, servieta, nop-
tiera, sau pe raftul vostru. De-a lungul drumului, editori,
corectori, designeri, reprezentanti de marketing, agenti
de publicitate, producéatori de evenimente si librari si-au
aranjat viata si programul in jurul angajamentului meu ca
Rezilientd din inima va fi gata la termenul promis. Desi
poate nu i voi intalni personal niciodata pe acesti oamenti,
eu stiu ca sunt acolo. Sunt profund onorat sa impartasesc
aceasta calatorie cu ei si sunt vesnic recunoscator pentru
tot ceea ce face fiecare dintre ei in fiecare zi pentru a ajuta
aceastd lume sd devind un loc mai bun. Aceste pagini sunt
locul unde pot sda-mi exprim recunostinta, in special fata
de cei ale caror eforturi au contribuit in mod direct pentru
a face aceasta carte posibila.

Sunt deosebit de recunoscator urmatorilor:

Toti membrii celui mai minunat grup cu care nu
mi-am imaginat niciodata ca voi lucra, membrii fami-
liei noastre, editura Hay House, Inc. Louise Hay si Reid
Tracy, va multumesc foarte mult pentru viziunea voastra
continua si pentru devotamentul personal fata de modul
cu adevarat extraordinar de a face afaceri, care a devenit
semnul distinctiv al succesului editurii Hay House. Punc-
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tul de cotiturd este a saptea carte a mea publicata la Hay
House si aniversarea a zece ani de céldtorie, pe care am in-
ceput-o impreuna in 2004. Pentru Reid Tracy, presedinte
si director executiv: cea mai profunda recunostinta pen-
tru sprijinul tau, pentru sfaturile intelepte si increderea in
mine si in munca mea. Astept cu nerabdare sa vad unde
ne vor conduce urmatorii zece ani!

Erin Dupree, publicistul meu extraordinar; Alex
Freemon, cel mai uimitor si mai talentat redactor; Ri-
chelle Zizian, managerul de publicitate; Margarete Niel-
sen, legdtura puternica dintre biroul meu si lumea mare
a editurilor; Christy Salinas si personalul ei rabdator de
designeri talentati si artisti; Nancy Levin, cel mai mi-
nunat director eveniment oriunde pe planetd; Rocky
George, inginerul de sunet perfect; si toti oamenii intot-
deauna zambitori si harnici din depozitele din California
si pana la rafturile de carte perfect aprovizionate de la
evenimentele noastre I Can Do It! — Sunteti absolut cei
mai buni! Nu puteam sa-mi doresc un grup mai minunat
de oameni cu care sa lucrez sau o echipa mai dedicata
care sa-mi sprijine activitatea. Entuziasmul si profesio-
nalismul vostru sunt de neegalat, iar eu sunt mandru sa
fac parte din toate lucrurile bune pe care familia Hay Ho-
use le aduce in lumea noastra.

Ned Leavitt, agentul meu literar — multe multumiri
pentru intelepciunea si integritatea pe care o aduci in fie-
care etapa importanta prin care o trecem impreuna. Prin
indrumarile tale, cartile noastre si-au facut loc in lumea
editoriala mereu schimbatoare si am ajuns la mai multi
oameni de pe Pamant, in mai multe tari decat oricand, cu
mesajul nostru de speranta si noi posibilitati. Desi apreciez
profund sfaturile tale impecabile, iti sunt in special recu-
noscator pentru prietenia noastra si increderea ta in mine.
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Stephanie Gunning, extraordinarul meu editor de
peste zece ani si acum, prietena mea. Ai respectul meu
cel mai profund pentru cunostintele tale asupra lumii,
pentru devotamentul tdu pentru proiectele noastre si
pentru abilitatile editoriale pe care Ie manifesti in fiecare
dintre proiectele noastre. Iti sunt etern recunoscator
pentru tot ceea ce faci pentru a ma ajuta sa impartasesc
complexitatile stiintei si adevarurile vietii intr-un mod
plicut si expresiv. Iti multumesc pentru felul in care imi
pui intotdeauna intrebarile potrivite, intr-un mod potri-
vit, pentru a ma conduce catre cele mai clare optiuni.

Sunt mandru sa fac parte din echipa si familia care
s-au creat de-a lungul anilor pentru a ma sprijini in ac-
tivitatea mea, care o include pe Lauri Willmot, asistenta
mea preferata (si singura) din 1996. Ai avut si continui sa
ai admiratia mea. Un profund respect si apreciez nenu-
maratele moduri in care mi-ai fost intotdeauna alaturi,
in special in momentele dificile. Iti multumesc pentru ci
ma reprezinti intr-un mod care onoreaza binecuvantarile
pe care le-am primit.

Pentru prietenii mei dragi care au trecut dincolo
de val, in lumea urmatoare: Robin Miner (fondatorul
Source Books) si Debbie Ford (tovarasa mea de célato-
rie). Amandoi au parasit aceasta lume in timp ce cream
aceasta carte si puterea, curajul, alegerile si trecerea
voastra fac parte din scrierile mele. Imi este dor de voi
si va multumesc pentru toate modurile in care v-ati
impartasit dragostea cu mine si cu lumea.

Pentru Rita Curtis, consilier de afaceri si acum pri-
etena mea: apreciez profund viziunea ta, claritatea ta si
capacitatea de a ne duce de aici acolo, in flecare luna. Si
mai presus de toate, iti apreciez increderea, deschiderea
fata de idei noi si mai ales, prietenia ta.
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Pentru mama, Sylvia, si fratele meu, Eric: Va mul-
tumesc pentru dragostea voastra statornica si pentru ca
ati crezut si credeti in mine. Desi familia noastra este
mica, impreund am constatat ca familia noastra extinsa
a iubirii este mai mare decat ne-am imaginat vreodata.
Va multumesc pentru tot ce aduceti in viata mea, in fie-
care zi.

Pentru singura persoana care ma vede si in cele
mai bine momente, dar si in cele mai dificile, sotia mea,
Martha: Faptul ca stiu cd dragostea ta, prietenia ta solida
si intelepciunea ta rafinata si blanda ma insotesc in fie-
care zi. Este constanta pe care ma bazez ca sa merg mai
departe. Impreuni cu ,ursul* Woody si Nemo, fiintele
cu blana cu care ne impartim vietile, voi sunteti familia
care face ca intoarcerea acasa din fiecare calatorie sa fie
pretioasi. Iti multumesc pentru tot ceea ce imi daruiesti,
tot ce impartasesti si tot ce aduci in viata mea.

Le multumesc in special tuturor celor care mi-au
sprijinit activitatea, cartile, inregistrarile si discursurile
de-a lungul anilor. Sunt onorat de increderea voastra,
va respect pentru viziunea voastra despre o lume mai
buna si apreciez profund pasiunea voastra de a mani-
festa realitatea acestei lumi. Prin prezenta voastra, am
invatat sa devin un ascultator mai bun si sa aud cuvintele
care-mi permit sa transmit mai departe mesajul nostru
de speranta si oportunitate. Va raman vesnic recunosca-
tor tuturor.
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DESPRE AUTOR

Gregg Braden, unul dintre cei mai bine vanduti
autori 1n clasamentul facut de New York Times, este
recunoscut la nivel international ca un pionier in cre-
area unei punti intre stiinta, spiritualitate si lumea re-
ald. Dupa o cariera de succes ca geolog informatician la
Phillips Petroleum, in timpul crizei energetice din anii
1970, a lucrat ca proiectant sef de sisteme informatice la
Martin Marietta Defense Systems, in ultimii ani ai Raz-
boiului Rece. In 1991, a devenit primul director tehnic la
Cisco Systems.

Din 1986, Gregg cerceteaza sate montane, manas-
tiri indepartate si texte uitate pentru a descoperi secre-
tele lor eterne. Descoperirile sale sunt acum cunoscute
in 33 de tari si publicate in 38 de limbi prin intermediul
unor carti de inspiratie, cum ar fi Codul lui Dumnezeu,
Timpul fractal si Adevar profund. Bestseller-ul sau pu-
blicat in 2007, Matricea divind, a fost recent selectat
ca sursa pentru filmul de televiziune Entanglement, iar
acum este folosit ca manual pentru cursuri la nivel uni-
versitar, care exploreaza noile descoperiri ale stiintei si
relatia noastra cu lumea.

Gregg a primit numeroase premii in semn de
recunoastere a perspectivelor si inovatiilor lui. Activita-
tea sa a fost prezentata pe toate continentele lumii, prin
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prezentari si cursuri cu companii din ghidul Fortune 500,
cu armata SUA si firme internationale si este prezentat
in emisiuni speciale de pe History Channel, Discovery
Channel, National Geographic Channel, NBC si ABC.
Pentru informatii suplimentare, vd rugam contactati
biroul lui Gregg la: Wisdon Traditions P.O. Box 14668,
North Palm Beach, FL 33408 (561) 799-9337.

Site: www.greggbraden.com

E-mail: info@greggbraden.com
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